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FIDEICOMISO PROMOTOTA MUNICIPAL DE TUUANA

EXPOSICION DE MOTIVOS

ANTECEDENTES

El Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana es un organismo auxiliar
de la administracion publica municipal (paramunicipal) del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, que se rige por derecho
publico, posee personalidad juridica y patrimonio propio, fue legalmente
constituido el 8 de junio de 1998 ante la fe del Notario Publico niumero
14 de la ciudad de Tijuana, Baja California.

El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, el 7 de julio de 1998
celebré contrato de fideicomiso con Banco Mexicano S.A. IBM, Grupo
financiero Inverméxico, hoy Santander, institucién fiduciaria en el
fideicomiso de reservas territoriales para el desarrollo urbano en el
estado de Baja California, todos los derechos, bienes y obligaciones de
las reservas correspondientes al municipio de Tijuana, Baja California,
en el Fideicomiso para la Administracién y Desarrollo de Reservas
Territoriales para la Vivienda y Desarrollo Urbano para el estado de Baja
California (FIDAERT), celebrado con fecha 20 de febrero de 1992
constituyéndose el Fideicomiso Municipal para el Desarrollo de la Zona

Este de Tijuana (Fiduzet).

El 23 de mayo de 2005, se formalizd el convenio modificatorio al
contrato original del Fideicomiso nimero F/2112205, que celebraron el
XVIII Ayuntamiento de Tijuana, Baja California y el Banco Santander
Serfin, en su caracter de fiduciario, por medio del cual se le cambid
denominacién al fideicomiso referido para denominarse Fideicomiso

Inmobiliario Municipal de Tijuana (FIMT).

En la trigésima segunda sesion extraordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Inmobiliario Municipal de Tijuana de fecha 14 de diciembre
de 2010, se autorizd el cambio de denominacién del Fideicomiso para
llamarse “Inmobiliaria Municipal de Tijuana” (IMT).
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EI 23 de Agosto de 2012, nuevamente se aprobd el cambio de
denominacién de la entidad para llamarse “Fideicomiso Promotora

Municipal de Tijuana” (Promun).
MISION

Proporcionar la integracion del patrimonio en familias de bajos recursos
econdmicos, mediante la instrumentacion de programas basados en
ejes rectores que faciliten la obtencidon de viviendas con servicios.
Fomentar la construccién y mejoramiento de la vivienda basica social,
urbanizar fraccionamientos, regeneracion urbana y gestionar la garantia
de seguridad juridica del patrimonio familiar, a través de |la
regularizacion de la tenencia de la tierra y entrega de titulos de

propiedad..

VISION

Hacer del Fideicomiso un organismo moderno, eficiente y eficaz que sea
capaz de responder al rezago existente de la demanda de vivienda y
certeza juridica de la tierra, entre las familias de escasos recursos.
Promover el fortalecimiento de Promun, como el area responsable a
nivel municipal de convenir con las instancias estatales y federales los
programas de subsidios a la vivienda, cuidando la transparencia en sus
acciones y promover la participacion ciudadana en los programas que la

beneficien.

OBJETIVO

Administrar la reserva territorial de! Ayuntamiento, recibir futuras
aportaciones de Dbienes inmuebles para su desarrollo vy
aprovechamiento, asi como para su enajenacién a los diversos
promotores publicos y privados para la vivienda y desarrollo urbano.
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Mejorar la calidad de vida de las familias de bajos recursos mediante el
acceso a los servicios publicos por medio de la disminucién del rezago
existente en la demanda por lotes urbanizados, vivienda basica social,
mejoramiento de vivienda y seguridad juridica de la tierra.

PRINCIPALES INDICADORES ESTRATEGICOS:

Cumplir con el 100% de efectividad de las actividades institucionales.

Cumplir con el 100% de las metas del servicio ofrecido a los ciudadanos
que habitan en los fraccionamientos administrados por la Promun.

Lograr el 100% de las metas en cuanto a la certeza juridica de la
propiedad de las viviendas de los fraccionamientos administrados por la

Promun.

Cumplir con el 100% del seguimiento al plan de mantenimiento de
infraestructura urbana de los fraccionamientos administrados por la

Promun.

Administrar la reserva territorial de la Promun adecuadamente.

ACTIVIDADES PRIORITARIAS

GESTION SOCIAL Y VIVIENDA

Durante el afio 2026 se continuara con la atencién a la ciudadania en
cuanto a todos los temas relacionados a su propiedad, asesorias y

tramites diversos.

REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Debido a que en la década de los 90’s el noroeste de México enfrentd
un crecimiento poblacional desbordado hacia las zonas urbanas, dichos
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flujos migratorios buscaron espacios para establecerse, y las ciudades
al no estar preparadas fueron invadidas en sus periferias, sobre todo en
terrenos de origen ejidal y comunal. Uno de los compromisos
primordiales del Fideicomiso es el de regularizar el suelo que este
administra, basado en las normativas municipales y estatales que nos

rigen.

PATRIMONIO INMOBILIARIO

Se trabajara en el ordenamiento del patrimonio inmobiliario del
fideicomiso, para contar con informacidn fidedigna y actualizada de Ilas
areas de equipamiento y donacion. Esto con el fin de realizar la
regularizacién y de formalizacidon de donaciones tales como areas verdes
y escolares, asi como la depuraciéon del padrén inmobiliario, la gestién
de reserva territorial para su comercializacion, desarrollo vy

aprovechamiento.

ESTRATEGIA DE COBERTURA

De acuerdo al reporte de la Secretaria de Desarrollo Social sobre
situacién de pobreza y rezago social 2016, en el municipio de Tijuana
dicho indice esta catalogado como muy bajo, e inferiores al promedio
nacional. Sin embargo en cuanto a la cuestién de la vivienda, el
inventario nacional de vivienda 2024 publicado por INEGI, indica que
existen 475,341 viviendas particulares habitadas, con un promedio de
3 habitantes por cada una de ellas, lo cual nos lleva a concluir que el
estado de Baja California es el segundo lugar nacional con menos rezago
en cuanto a este punto, pero debido a la poblacién flotante que presenta
el municipio de Tijuana, cada vez es mayor la poblacidon que se asienta
en terrenos irregulares del municipio ya que no tienen acceso a una
vivienda propia por medio de créditos hipotecarios convencionales como
son Infonavit y Fovissste, asi como tampoco a créditos hipotecarios
bancarios debido a su situacidén de precariedad y a que iaboran en la

economia informal.
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En base a informacion del Instituto Municipal de Planeaciéon (Implan) el
34% de la poblacion se concentra en la zona este de la ciudad,
especificamente en las Delegaciones La Presa y La Presa Este, que es
donde se presenta un déficit de vivienda para la poblacién de escasos
recursos. Derivado de esta problematica de déficit de vivienda, es
necesario ofrecer alternativas para la adquisicion de créditos
hipotecarios diseflados para este sector de la poblacién y asi mismo
dotar de infraestructura y dar mantenimiento a este tipo de desarrollos
habitacionales, ademas de brindarles la posibilidad de tener su
patrimonio regularizado y con certeza juridica de la propiedad;
aprovechando que estas viviendas son administradas por un
Fideicomiso que forma parte de la administracién municipal y que
cuenta con visién social para la pobilacién de escasos recursos. Es
importante sefalar que para cumplir este objetivo se debe contar con
la coordinacidén y el apoyo de varias instancias de Gobierno, para poder
obtener patrimonio territorial, apoyo en las cuestiones legales, asi como
que se brinden las facilidades para poder emprender estos proyectos de

vivienda social.
En total el programa tiene 11 actividades a realizar:

1.- Atencién a solicitudes recibidas por la ciudadania.

2.- Ejecucién del plan de cobranza.

3.- Fomentar la perspectiva de género mediante el acceso de mujeres
a los servicios ofrecidos por la Promun.

4.- Actualizar el padrén de solicitantes de vivienda.

5.- Formalizacion juridica de viviendas administradas por la Promun.
6.- Recuperacion de viviendas por via judicial y via administrativa.

7.- Acciones extrajudiciales y judiciales sobre cartera vencida.

8.- Gestionar trabajos técnicos de infraestructura urbana.

9.- Ejecucién del plan de mantenimiento.

10.- Rehabilitacion de viviendas.
11.- Administracion y control de la reserva territorial.

El programa se relaciona con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,

dentro de la estrategia:
5.1.1 Actualizar la normatividad pertinente para lograr un verdadero

desarrollo metropolitano, territorial y urbano.
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En las lineas de accion:
5.1.1.9 Promover y reforzar el programa de regularizacion de la

tenencia de la tierra.

5.1.1.10 Articular y fortalecer la politica de vivienda con la gestion de
riesgos para el ordenamiento territorial seguro.

5.1.1.11 Promover alianzas con los sectores empresarial, académico y
social para proponer nuevos modelos de vivienda sustentable, rapida y
efectiva acorde al Programa Nacional de Vivienda.

5.1.1.12 Buscar la concertacion de acuerdos de vecindad para la
sostenibilidad de la vivienda social

5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,
construccidon o mejoramiento de su vivienda.

EPR@HUP&

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Ramo Programa Descripcién
16 Organismos
descentralizados 89 Vivienda y Suelo
paramunicipales Urbano

El programa no ofrece apoyos econdmicos o en especie, por lo cual
tomando en cuenta los bienes y servicios prestados por el Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, y que estos tienen un costo
determinado para las personas que aplican para el programa de vivienda
se considera que el programa tiene una clasificacion de desarrollo

distinta a lo social.
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Fidelcomiso Promotora PROMUN
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Proyecto de Presupuestoc de ingresos y Egresos 2026 se constituye de un programa, el cual se

describe a continuacion:

Numero de Programa: 89

Nombre del Programa: Vivienda y Suelo Urbano

El Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana (PROMUN), tiene por objeto establecer programas
enfocados en fomentar y mejorar la vivienda basica social, recibir futuras aportaciones de bienes
inmuebles los que serdn administrados en su parte aprovechable, como reserva territorial para su
comercializacién, desarrollo y aprovechamiento, asi como para llevar a cabo programas de
construccién de vivienda de interés social y/o pie de casa, para venta a personas de escasos recursos
econdmicos que requieran por carecer de casa habitacién y/o para su enajenacion a particulares y/o
a los diversos promotores publicos y privados de vivienda y desarrollo urbano, con el fin de obtener
fondos que el Fideicomitente aplique al financiamiento, amortizacién o construccién de obra publica
de beneficio colectivo, asi como otorgar titulos de propiedad correspondiente. Asi mismo, adquirir,
transmitir, urbanizar, permutar, construir, administrar, arrendar y titular inmuebles urbanos y
suburbanos por cuenta propia o urbanizar con terceros que participen en el desarrollo urbano y
construccién de vivienda en el Municipio de Tijuana, Baja California, cumpliendo siempre con la

legislacion aplicable, sin afectar otras esferas juridicas de las tres instancias de gobierno.
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1 RESPONSASILIDAD |
1l. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS @ E Axc AT G | SRR
EJERCICIO FISCAL 2026 et
PARAMUNICIPAL: NOMBRE DEL PROGRAMA NUMERO DE PROGRAMA
PROMUN VIVIENDA Y SUELO URBANO 89
CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E DESCRIPCION: PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
. . No.DE SUB FUNCION (sf)y
NUMERO DE FINALIDAD (fi) y DESCRIPCION : : ZSCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 225 By BPOMEFO DE FUNCIGH () y DES DESCRIPCION :
2 DESARROLLO SOCIAL 2.2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 2.2.5 VIVIENDA
ELEMENTOS DEL INDICADOR
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 1‘NIOMBRE Bt aien Chuen CALCUI'-O- UNIDAD DE MEDIO DE SUPUESTO O HIPOTESIS
3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10.LINEA DE ACCION
1 | PORCENTAJE OE FAMILIAS BENEFICIADAS POR LAS
ACCIONES DE LA PROMUN
5 (PORCENTAJE DE FAMILIAS BENEFICIADAS POR LAS
ACTIVIDADES DE LA PROMUN/100)*100
; ANO BASE VALOR
2024 100 INFORME ANUAL DE LOS RESIDENTES DE LOS
CONTRIBUIR A LA DISMINUCION DEL DEFICIT DE TRIMESTRE ACTIVIDADES DE LA FRACCIONAMIENTOS
r VIVIENDA SOCIALEN LAZONA ESTEDE TUUANA, | 4 I pPRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO PORCENTAJE PROMUN RESPONDEN
MEDIANTE PROGRAMAS DE ACCESO Y 5 5 S = https://promun.tijuana.gob FAVORABLEMENTE A
REGULARIZACION DE VIVIENDAS. .mx/cp/CP_46_25021214392 PARTICIPAR EN LOS
s REPRESENTA EL PORCENTAJE DE FAMILIAS 7.pdf PROGRAMAS
BENEFICIADAS POR LAS ACTIVIDADES DE LA PROMUN
6 ANUAL
7 ESTRATEGICO
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD EN LA ATENCION A LAS
1 | FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS
ADMINISTADOS POR LA PROMUN
5 ((TOTAL DE FAMILIAS BENEFICIADAS POR LA PROMUN /
2813)*100)/2
ANO BASE VALOR
3 024 00 INFORMES SEMESTRALES |  LOS RESIDENTES DE LOS
LAS FAMILIAS DE LOS FRACCIONAMIENTOS DE ACTIVIDADES DE LA FRACCIONAMIENTOS
. ADMINISTRADOS POR LA PROMUN, SE BENEFICIAN TRIMESTRE PORCENTAJE PROMUN RESPONDEN A LOS
CON ACCESO A VIVIENDA, CON CERTEZA JURIDICAE | 4 | PRIMERO | SEGUNDO ;| TERCERO CUARTO https://promun.tijuana.gob| PROGRAMAS, PARTICIPAN Y
INFRAESTRUCTURA URBANA ADECUADA o 50 [ 50 .mx/cp/CP_46_2507220937| REALIZAN LOS TRAMITES Y
11.pdf PAGOS NECESARIOS
; REPRESENTA EL PORCENTAJE DE FAMILIAS b
BENEFICIADAS POR LA PROMUN
6 SEMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1| EFECTIVIDADDELOS SERVICIOS PROPORCIONADOS
POR LA PROMUN
5 (TOTAL DE SERVICIOS PROPORCIONADOS A JEFES Y
JEFAS DE FAMILIA/2701)*100
3 ANO BASE VALOR
2024 100 INFORME TRIMESTRAL DE
TRIMESTRE LA SUBDIRECCION DE | OPORTUNA RESOLUCION DE
SERVICIOS PARA FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS GESTION SOCIAL DE LA LOS PROCEDIMIENTOS
N RCER CUA|
<l FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO RTO PORCENTAJE PROMUN LEGALES Y DISPONIBILIDAD
PROMUN PROPORCIONADOS. 25 25 25 25 https://promun.tijuana.gob DE VIVIENDAS, QUE
5 | REPRESENTA EL CUMPLIMIENTO EN LA EFECTIVIDAD DE -mx/cp/CP_46_2507220937]  PERMITAN OFERTARLAS
LOS SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA PROMUN 11.pdf
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 | PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS
2 (NUMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS/800)*100
3 ANO BASE VALOR
2024 100 INFORME TRIMESTRALDE | ¢ - jenTa CON VIVIENDAS
TRIMESTRE LA SUBDIRECCION DE
GESTION SOCIAL DE LA PARA OFERTAR Y LOS
ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO CUARTO SOLICITANTES CUMPLEN CON
QA1 - PORCENTAJE PROMUN
CIUDADANIA 25 25 25 25 - LAS CONDICIONES DE
https://promun.tijuana.gob CONTRATACION Y DE
s NUMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA .Mx/cp/CP_46_2507220937|  ¢rovicioe OFRECIDOS
CIUDADANIA QUE SON ATENDIDAS 11.pdf
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
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EJERCICIO FISCAL 2026
PARAMUNICIPAL: NOMBRE DEL PROGRAMA NUMERO DE PROGRAMA
PROMUN VIVIENDA Y SUELO URBANO 89
CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E DESCRIPCION: PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
X ) No.DE SUB FUNCION (sf) y
NUMERO DE FINALIDAD DESCRIPCION : FUNCION (fu :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 225 @y NOMERD:DE FUMCION (k) ¥ BESCRIPCIGN DESCRIPCION :
2 DESARROLLO SOCIAL 2.2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 2.2.5 VIVIENDA
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE iINDICADOR- 2.METODO DE CALCULO-
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) 3.LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION- SUPUESTO O HIPOTESIS
MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10.LINEA DE ACCION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 NOTIFICACIONES DE COBRANZA ENTREGADAS
-
2 |(NUMERO DE NOTIFICACIONES ENTREGADAS/1800)*100 LAS PERSONAS SE
ANO BASE [ VALOR INFORME TRIMESTRAL DE ENCUENTRAN EN SUS
3 2024 100 LA SUBDIRECCION DE | VIVIENDAS, ADEMAS QUE LAS
TRIMESTRE GESTION SOCIAL DE LA CONDICIONES
CG1A2 EJECUCION DEL PLAN DE COBRANZA 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO [ CUARTO PORCENTAJE PROMUN CLIMATOLOGICAS Y DE
25 | 25 | 25 1 25 https://promun.tijuana.gob SEGURIDAD PERMITEN
5 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE COBRANZA -mx/cp/CP_46_2507220937 | LLEVAR A CABO LA ENTREGA
6 TRIMESTRAL 11.pdf DE NOTIFICACIONES EN LOS
7 CESTION FRACCIONAMIENTOS
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 | PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS
POR MUJERES
) [(SOLICITUDES DE MUJERES ATENDIDAS / SOLICITUDES
DE HOMBRES ATENDIDOS)/2 * 100]/ 4
3 ANO BASE [ VALOR INFORME TRIMESTRAL DE SE CUENTA CON VIVIENDAS
) 2024 | 50 LA SUBDIRECCION DE PARA OFERTAR Y LOS
FOMENTAR LA PERSPECTIVA DE GENERO MEDIANTE EL TRIMESTRE GESTION SOCIAL DELA [\ ot UMPLEN CON
C1A3 ACCESO DE MUJERES A LOS SERVICIOS OFRECIDOS | 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO PORCENTAJE PROMUN LAS CONDICIONES DE
POR LA PROMUN 25 | 15 | s | s h:)f’/f///}’c':m:”;t::;::f": CONTRATACIGN Y DE
5| REPRESENTAELPORCENTAJE DE SOLICITUDES DE M —: b 9371 SERVICIOS OFRECIDOS
MUJERES P
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA
1| ACTUALIZACION DEL PADRON DE SOLICITANTES DE
VIVIENDA
) (REPORTES DEL PADRON DE SOLICITANTES DE
VIVIENDA EMITIDOS/4)*100
3| AwosasE [ VAIoR vy
2024 100 GESTION SOCIAL DE LA EL SISTEMA INFORMATICO
A ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE TRIMESTRE PORCENTAJE PROMUN FUNCIONA CORRECTAMENTE
VIVIENDA 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO o i ) Y SE MANTIENE
3 | s | s | s ttps://promun.tijuana.go ACTUALIZADO
.mx/cp/CP_46_2507220937
c REPRESENTA LOS REPORTES DEL PADRON DE 1.pdf
SOLICITANTES DE VIVIENDA EMITIDOS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
PORCENTAJE DE REGULARIZACION JURIDICA DE
1 VIVIENDAS EN LOS FRACCIONAMIENTOS
ADMINISTRADOS POR LA PROMUN.
5 (DOCUMENTOS DE CERTEZA JURIDICA
ENTREGADOS/60)*100
3 ANO BASE YALOR INFORME TRIMESTRAL DE |  LOS HABITANTES DE LOS
2024 100
FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS TRIMESTRE JU’F?IADSIEJABglEF:_EFSISCI'JOIV’I\‘U N Fﬁ:g;&”;mfﬂzs
Q ADMINISTRADOS POR LA PROMUN, CON VIVIENDAS | 4 " PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO [ cuarto PORCENTAJE X " |
JURIDICAMENTE REGULARIZADAS. [ l 3 T > https://promun.tijuana.gob] INVITACIONES Y REALIZAN
25 25 5 5 .mx/cp/CP_46_2507220937]  LOS TRAMITES Y PAGOS
. REPRESENTA EL PORCENTAJE DE VIVIENDAS 1n.pdf NECESARIOS
REGULARIZADAS
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
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NOMBRE DEL PROGRAMA
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NUMERO DE PROGRAMA
89

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E DESCRIPCION: PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
e . No.DE SUB FUNCION (sf) y
NUMERO DE FINALIDAD (f]) y DESCRIPCION : NUMERO DE FUNCION (fu) y DESCRIPCION :
CLASIFICACION FUNCIONAL: 225 My )y DESCRIPCION :
2 DESARROLLO SOCIAL 2.2 VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 2.2.5 VIVIENDA
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.NOMBRE DE INDICADOR- 2.METODC DE CALCULO-
UNIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS i - - . SUPUESTO O HIPOTESIS
( ) 3LINEA BASE- 4.META- 5.INTERPRETACION MEDIDA VERIFICACION
6.FRECUENCIA DE MEDICION- 7.TIPO- 8.SENTIDO-
9.DIMENSION- 10.LINEA DE ACCION
) PORCENTAJE DE FORMALIZACION JURIDICA DE
VIVIENDAS
> (DOCUMENTOS DE CERTEZA JURIDICA
ENTREGADOS/60)*100
LAS INSTANCIAS LEGALES
3 ANSOSAS E i w::gn INFORME TRIMESTRAL DE RESPONDEN
4 TRIMESTRE LA SUBDIRECCION OPORTUNAMENTE A LAS
FORMALIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS JURIDICA DEL PROMUN GESTIONES, Y LOS
2A DI R ARTO d
CA1 ADMINISTRADAS POR PROMUN 4 PR”:;ERO } SEGlstN 9 } TERZC: S l U 25 PORCENTAJE https://promun.tijuana.gob HABITANTES DE LOS
.mx/cp/CP_46_2507220937 FRACCIONAMIENTOS A LAS
5 | INDICAELNUMERO DE DOCUMENTOS DE CERTEZA 11.pdf INVITACIONES PARA
JURIDICA ENTREGADOS REGULARIZAR SU VIVIENDA
6 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE REGULARIZACION EN CREDITOS DE
VIVIENDAS
2 | (FAMILIAS CON CREDITOS REGULARIZADOS/36)*100
3 ANO BASE I VALOR LAS PERSONAS SE
2024 - I e 100 INFORME TRIMESTRAL DE ENCUENTRAN EN SUS
IMESTR
LA SUBDIRECCION  |VIVIENDAS, ADEMAS QUE LAS
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PERSPECTIVA DE GENERO

DE ACUERDO AL REPORTE DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SOBRE SITUACION DE
POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2024, EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA DICHO INDICE ESTA CATALOGADO
COMO MUY BAJO, E INFERIORES AL PROMEDIO NACIONAL. SIN EMBARGO EN CUANTO A LA
CUESTION DE LA VIVIENDA, EL INVENTARIO NACIONAL DE VIVIENDA 2016 PUBLICADO POR INEGI,
INDICA QUE EXISTEN 475,341 VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS, CON UN PROMEDIO DE 3
HABITANTES POR CADA UNA DE ELLAS, LO CUAL NOS LLEVA A CONCLUIR QUE EL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA ES EL SEGUNDO LUGAR NACIONAL CON MENOS REZAGO EN CUANTO A ESTE PUNTO,
PERO DEBIDO A LA POBLACION FLOTANTE QUE PRESENTA EL MUNICIPIO DE THUANA, CADA VEZ ES
MAYOR LA POBLACION QUE SE ASIENTA EN TERRENOS IRREGULARES DEL MUNICIPIO YA QUE NO
TIENEN ACCESO A UNA VIVIENDA PROPIA POR MEDIO DE CREDITOS HIPOTECARIIOS
CONVENCIONALES COMO SON INFONAVIT Y FOVISSSTE, ASI COMO TAMPOCO A CREDITOS
HIPOTECARIOS BANCARIOS DEBIDO A SU SITUACION DE PRECARIEDAD Y A QUE LABORAN EN LA
ECONOMIA INFORMAL.  EN BASE A INFORMACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
(IMPLAN) EL 34% DE LA POBLACION SE CONCENTRA EN LA ZONA ESTE DE LA CIUDAD,
ESPECIFICAMENTE EN LAS DELEGACIONES LA PRESA'Y LA PRESA ESTE, QUE ES DONDE SE PRESENTA
UN DEFICIT DE VIVIENDA PARA LA POBLACION DE ESCASOS RECURSOS.

DERIVADO DE ESTA PROBLEMATICA DE DEFICIT DE VIVIENDA, ES NECESARIO OFRECER
ALTERNATIVAS PARA LA ADQUISICION DE CREDITOS HIPOTECRARIOS DISENADOS PARA ESTE
SECTOR DE LA POBLACION Y ASi MISMO DOTAR DE INFRAESTRUCTURA Y DAR MANTENIMIENTO A
ESTE TIPO DE DESARROLLOS HABITACIONALES, ADEMAS DE BRINDARLES LA POSIBILIDAD DE TENER
SU PATRIMONIO REGULARIZADO Y CON CERTEZA JURIDICA DE LA PROPIEDAD; APROVECHANDO
QUE ESTAS VIVIENDAS SON ADMINISTRADAS POR UN FIDEICOMISO QUE FORMA PARTE DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL Y QUE CUENTA CON VISION SOCIAL PARA LA POBLACION DE ESCASOS
RECURSOS, AUNADO A ESTO EL PORCENTAJE DE LAS MUJERES JEFAS DE FAMILIA QUE HABITAN EN
LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR EL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE
TIJUANA ES DE ALREDEDOR DE 52%, RAZON POR LA CUAL SE HA INCLUIDO EN EL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL UN INDICADOR CON PERSPECTIVA DE GENERO, PARA FOMENTAR UNA

ATENCION EQUITATIVA DEL PROGRAMA.

ES IMPORTANTE SENALAR QUE PARA CUMPLIR ESTE OBJETIVO SE DEBE CONTAR CON LA
COORDINACION Y EL APOYO DE VARIAS INSTANCIAS DE GOBIERNO, PARA PODER OBTENER
PATRIMONIO TERRITORIAL, APOYO EN LAS CUESTIONES LEGALES, AS{ COMO QUE SE BRINDEN LAS
FACILIDADES PARA PODER EMPRENDER ESTOS PROYECTOS DE VIVIENDA SOCIAL.
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EJERCICIO FISCAL 2026
PARAMUNICIPAL: PROMUN
INOMBRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELO URBANO
{FECHA DE ELABORACION: 28/08/2025 NO. PROGRAMA: 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 28/08/2026

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Tomar como base la informacién que incluye el diagndstico del PMD, al respecto de! problema que se plantea y determinar:
A) Identificacién y analisis del problema (justificacién de la intervencién del programa):

De acuerdo al reporte de la Secretaria de Bienestar Federal denominado "Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago sociai" publicado en la pagina del
gobierno federal en 2025, este arrcja datos por estado, y en el caso de Baja California dicho indice estd catalogado como "muy bajo" de acuerdo a la escala que|
asigna el CONAPO en su inidicador "Grado de marginacién" y se puede ver que este criterio es inferior al promedio nacional; sin embargo, en ese mismo informe los
indicadores de carencias sociales establecen que en el municipio de Tijuana hay una carencia de un 6.5% de calidad y espacios de la vivienda afectando a 124,493
habitantes. Por otro lado el Reporte Anual de Vivienda del Infonavit 2023 indica que en el municipio de Tijuana existe un déficit de 105,900 viviendas, lo cual la ubica
como la segunda zona metropolitana con mayor necesidad de vivienda, ademds se debe tomar en cuenta que dichos indicadores de déficit de vivienda se refieres a
la poblacién que cotiza al infonavit y carece del acceso a vivienda. Con estos datos se puede ver la problematica en cuanto a la falta de acceso a la vivienda por|
medio de créditos hipotecarios bancarios y gubernamentales como son INFONAVIT y FOVISSSTE.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/972863/02004 Tijuana_2025.pdf

https://portalmx.infonavit.org. mx/wps/wcm/connect/2fa030a0-8cc2-4dc7-89eb-
432745061e13/2023 09 22 BO6E ReporteAnualdeVivienda2023.pdf?MOD=AJPERES

En base a informacién del Instituto Municipal de Planeacién el municipio de Tijuana (Implan) el 34% de la poblacion se concentra en la zona este de la ciudad,
especificamente en las Delegaciones La Presa y La Presa Este, que es donde se presenta un déficit de vivienda para la poblacion de escasos recursos que no puede
acceder a programas de vivienda, debido a esta problematica es necesario ofrecer alternativas para la adquisicién de créditos hipotecarios disefiados para este
sector de la poblacién y mediante el programa de vivienda que ofrece la PROMUN en el cual se les piden requisitos minimos en comparacién con los créditos|
convencinales (Ser mexicano, entre 18 y 65 afios de edad, contar con una fuente de ingresos ain cuando sea en la economia informal, y residencia de 6 afios en la
ciudad) pueden acceder a estos. Asi mismo PROMUN administra, da mantenimiento y dota de infraestructura a los desarrollos habitacionales que forman parte de
su patrimonio, ademds de brindarles la posibilidad de tener su patrimonio regularizado y con certeza juridica de la propiedad. Es importante sefialar que para
cumplir este objetivo se debe contar con la coordinacion y el apoyo de varias instancias de Gobierno, para poder obtener patrimonio territorial, apoyo en las
cuestiones juridicas y legales, asi como las facilidades para poder emprender estos proyectos de vivienda social.

Sin embargo desde el 2009 no se ha desarrollado vivienda nueva para ofertar (por falta de patrimonio territorial y falta de inversion), lo cual implica que
actualmente el Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana da servicio a 2,291 familias que habitan en los fraccionamientos que administra, por esta razon la
poblacién objetivo es mucho mayor que la poblacién atendida. Es de gran importancia la gestion de reserva territorial y de inversién en desarrollos habitacionales

de cardcter social para poder atacar las necesidades de vivienda que presenta la poblacién objetivo.

https://implan.tijuana.gob.mx/servicios/cartografia/carta-urbana-2010-2030.aspx#

B) éCémo afecta esta problemética de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)
En base a los datos que arroja el estudio sobre los indicadores de pobreza 2022 emitido por la CONEVAL, en el municipio de Tijuana la poblacién que tiene carencia
por calidad y espacios de la vivienda es de 124,493 habitantes.

De acuerdo a los datos publicados por el CEIEG (Comité Estatal de Informacién Estadistica y Geogréfica de Baja California) en referencia al porcentaje de habitantes
por género en Tijuana, este arroja que el 50.7% son hombres y 49.3% son mujeres. Por lo cual se puede establecer que de los 124,493 habitantes que tienen

carencia de calidad y espacios de vivienda se distribuyen de la siguiente forma:

Mujeres 61,375
Hombres: 63,118

https://www.ceieg.bajacalifornia.gob.mx/estadisticas-tijuana/

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?
El programa pretende coadyuvar al objetivo del eje 5 "EJE 5. TUUANA MODERNA: INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD", para proveer a Tijuana de un entorno urbano
funcional, en forma y ordenado, enfocdndose en las lineas de accién del PMD

5.1.1.9 Promover y reforzar el programa de regularizacion dela tenencia de la tierra.

5.1.1.10 Articular y fortalecer la politica de vivienda con la gestion de riesgos para el ordenamiento territorial seguro.
5.1.1.11 Promover alianzas con los sectores empresarial, académico y social para proponer nuevos modelos de vivienda sustentable, rédpida y efectiva acorde al

5.1.1.12 Buscar la concertacién de acuerdos de vecindad para la sostenibilidad de la vivienda social
5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicién, construccién o mejoramiento de su vivienda.

Mediante la atencién de las 2,291 familias que habitan en los fraccionamientos administrados por la PROMUN, lo cual representa una poblacién estimada de 9,164,
habitantes, para ayudarles a conservar su patrimonio, darles certeza lega! del mismo y brindar mantenimiento a dichos fraccionamientos.
") 2 /7
Y4/ //

LIC. ALMA GUADALUPE

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) Identificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién potencial:

De acuerdo al reporte de la Secretaria de Bienestar Federal denominado "Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social" publicado en
la pagina del gobierno federal en 2024, este arroja datos por municipio, y en el caso de Tijuana dicho indice estd catalogado como "muy bajo” de
acuerdo a la escala que asigna el CONAPO en su inidicador "Grado de marginacién” (El "Grado de marginacién” es un indicador multidimensional
que mide la intensidad de las privaciones de la poblacién en cuatro dimensiones: Educacién, Vivienda, Distribucidn de la poblacién, Ingresos
monetarios), se puede ver que este criterio es inferior al promedio estatal y nacionai; sin embargo, en ese mismo informe los indicadores del
seguimiento al derecho a la vivienda establecen que hay una carencia de un 6.5% de calidad y espacios en la vivienda afectando a 124,493
habitantes.Asi mismo como requisitos minimos en comparacién con los créditos convencinales (Ser mexicano, entre 18 y 65 afios de edad, contar
con una fuente de ingresos alin cuando sea en la economia informal, y residencia de 6 afios en la ciudad) pueden acceder a estos. Lo cual constituye

la poblacién potencial.

B) Cuantificacién de la poblacion potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos v fuentes}:
Poblacién Potencial: 124,493
Hombres: 61,375

Mujeres: 63,118

https://iwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/887 165/02004Tijuana2024.pdf
https://www.ceieg.bajacalifornia.gob.mx/estadisticas-tijuana/
https://implan tijuana.gob.mx/indicadores/poblacion.aspx

C) Identificacién, caracterizacion y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

La poblacién objetivo se establece en base al 6.5% de la poblacién de las delegaciones de la zona este de Ia ciudad de Tijuana (La Presa y La Presa
Este) la cual de acuerdo a la carta urbana de Tijuana publicada por el IMPLAN corresponde a 32,730 habitantes, quienes de acuerdo a los datos
arrojados por la CONAPOQ constituyen la proyeccién de los habitantes con carencia de vivienda en la zona este de Tijuana, y que podrian aplicar al
programa de vivienda de la Promun; el cual consiste en dar crédito para vivienda social a personas que no cuentan con alguna propiedad, que no
tienen acceso a créditos hipotecarios privados 6 gubernamentales (Fovisste, Infonavit), y que generalmente son subempleados, sin prestaciones ni
acceso a vivienda; si bien, mientras cumplan con los requisitos establecidos cualquier ciudadana o ciudadano puede presentar su solicitud, sin
embargo como se busca beneficiar a familias de bajos recursos, por lo que se prioriza a familias ganen salario minimo, madre solteras, familias con

trabajos informales, que preferible ya vivan por las zona esté de la ciudad de Tijuana.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
32,730 habitantes
Mujeres: 16,234
Hombres: 16,496

) ./ /

LIC. ALMA GUADALUPE MAGDALENO ACUNA

SUBDIRECTORA ADIINISTRATIVA £
DIRECTOR GENERAL
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VIl. Comparativo de metas de
los programas del
ejercicio al que
corresponda el proyecto
de Presupuesto de
Egresos con el cierre
proyectado del ejercicio
en curso.
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VIll. El presupuesto de
egresos del ejercicio en
curso devengado al
momento de la
presentacion del proyecto
de presupuesto de
egresos del ejercicio
siguiente.
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H. AYUNTAMIENTO DE THUANA, B.C.
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

SOLICITUD DE PRESUPUESTO PARA GASTO OPERATIVO 2026
DEPENDENCIA: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

RAMO:

16 ORGANISMOS PARAMUNICIPALES
NOTAS PRESUPUESTALES POR PARTIDA

. DESCRIPCION

NOTA: , . : o e S i

1 Se amplian las partidas por el ajuste de salario a las plazas que estan por debajo del salario minimo para el ejercicio 2026.

) Se disminuye el recurso debido a que los trabajos topogréficos en la mayoria de los predios que se tienen en el patrimonio inmobiliario, fueron realizados en el ejercicio
2025.

S Se incrementa el gasto para rehabilitar los centros comunitarios de los fracc. 10 de mayo y XVIIl Ayuntamiento (Nordika), asi como una cancha del fracc. XVvill
Ayuntamiento (Nordika).

a Se disminuye el recurso tomando en cuenta el consumo de material de papeleria durante el ejercicio 2025.

. Para cubrir los gastos de plantas de ornato para decoracién de las oficinas de ia Promun, asi como para sustituir los gastos de Ja partida 21103 de acuerdo a la instruccion
girada por la Tesoreria Municipal.

6 Se disminuye el recurso tomando en cuenta la instruccion girada por la Tesoreria Municipal.

7 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el consumo de equipos menores de tecnologia de la informacién durante el ejercicio 2025.

8 Asignacién destinada a cubrir los gastos de material de limpieza para las instalaciones de la Promun, en base al consumo dei ejercicio 2025.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en alimentacion de personal durante el ejercicio 2025.

10 Se incrementa para cubrir los gastos en garrafones de agua para las instalaciones de la Promun, en base al consumo del ejercicio 2025.

1 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en articulos de cafeteria durante el ejercicio 2025.

12 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en alimentos en eventos durante el ejercicio 2025.

13 Se incrementa el recurso tomando en cuenta el gasto en material eléctrico para la instalacion de un centro de carga para las oficinas de la Promun.

14 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en materiales y articulos de construccién durante el ejercicio 2025.

15 Se incrementa la asignacién destinada a cubrir los gastos en medicamentos para los empleados de la Promun, en base al consumo del ejercicic 2025.

16 Asignacion destinada a cubrir los gastos en combustible, en base al consumo del ejercicio 2025.

17 Se disminuye el recurso tomando en vestuario y uniformes durante el ejercicio 2025.

18 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en herramientas menores durante el ejercicio 2025.

19 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en refacciones y accesorios menores de edificios durante el ejercicio 2025.

20 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en refacciones y accesorios menores de equipo de administracion durante el ejercicio 2025.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en equipos de coémputo para el ejercicio 2026.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en refacciones para equipo de transporte para el ejercicio 2026.

23 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que solo se proyecta un servicio de mantenimiento a aires acondicionados para el ejercicio 2026.

24 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto realizado en este rubro durante el ejercicio 2025.

25 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto realizado en el arrendamiento de fotocopiadoras durante el ejercicio 2025.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado para el pago del sistema SAARI para el ejercicio 2026.

27 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado por servicios topograficos para el ejercicio 2026.

28 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto de los servicios fiduciarios para el ejercicio 2026.

2 Se incrementa el presupuesto tomando en cuenta el aumento en los costos de los seguros, ya que se increment6 la plantilla vehicular.

30 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que los gastos para el mantenimiento del equipo administrativo de las oficinas de Promun serda menor para el ejercicio 2026.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que los gastos para el mantenimiento del equipo de coémputo serd menor para el ejercicio 2026.

32

Se incrementa el gasto en esta partida para generar presupuesto en viaticos para el 2026, derivado de viajes dentro del estado para entrega de documentacién a mexicali y
R

tecate.




H. AYUNTAMIENTO DE TIUANA, B.C.
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

SOLICITUD DE PRESUPUESTO PARA GASTO OPERATIVO 2026
DEPENDENCIA: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA

RAMC:

16 ORGANISMOS PARAMUNICIPALES
NOTAS PRESUPUESTALES POR PARTIDA : F

= NOTA:S

33

e e e s o e DS CRIRCION ey e e s

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que los gastos para el servicio de fumigacion serd menor para ei ejercicio 2026.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que debido a que se adquirieron vehiculos durante el 2025, este gasto ya no serd necesario para el ejercicio 2026.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto realizado en peajes durante el ejercicio 2025.

36

Se amplia el recurso para el gasto de estacionamientos y lavado de vehiculos oficiales.

37

Se amplia el recurso tomando en cuenta que para el ejercicio 2026 se renovara el mobiliario de la sala de juntas.

Se asignara a la compra de equipo audiovisual para la sala de juntas y TV para {a recepcién de las dreas de atencidn al publico.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que durante el ejercicio 2025 se adquirieron dos vehiculos, por lo cual no se proyecta la compra de un vehiculo para gjercicio

2026.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en refacciones para equipo de transporte para el ejercicio 2026.

41

Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en servicios notariales para el ejercicio 2026, ya que la mayoria de los predios que se tienen ya fueron

protocolizados.

42

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que el gasto por gastos de titulacion sera cubierto por los propietarios de las viviendas.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que el gasto por gastos de servicios fiduciarios para la firma de titulos de propiedad serd cubierto por los propietarios de las

viviendas. .
Se disminuye el recurso tomandyn cuenta el gasto proyectado en mantenimiento para equipo de transporte para el ejercicio 2025. /’ / /

- -

LiC. ALMA GUADALU! LENO ACURNA

\’.
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IX. Comparativo del
presupuesto de egresos
modificado y el pronostico
del presupuesto

de egresos devengado al
cierre del ejercicio en curso.
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H. AYUNTAMIENTO DE THUANA, B.C.
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

SOLICITUD DE PRESUPUESTO PARA GASTO OPERATIVO 2026
DEPENDENCIA: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA

RAMO:

16 ORGANISMOS PARAMUNICIPALES
NOTAS PRESUPUESTALES POR PARTIDA

NOTA: L N e e e, e e e _..DESCRIPCION O o R

1 Se amplian las partidas por el ajuste de salario a las piazas que estdn por debajo del salarioc minimo para el ejercicio 2026.

, Se disminuye el recurso debido a que los trabajos topogréficos en la mayoria de los predios que se tienen en el patrimenio inmobiliario, fueron realizados en el ejercicio
2025.

S Se incrementa el gasto para rehabilitar los centros comunitarios de los fracc. 10 de mayo y XVIll Ayuntamiento (Nordika), asi como una cancha del fracc. Xvilt
Ayuntamiento (Nordika).

4 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el consumo de material de papeleria durante el ejercicio 2025.

. Para cubrir los gastos de plantas de ornato para decoracién de las oficinas de la Promun, asf como para sustituir los gastos de la partida 21103 de acuerdo a la instruccién
girada por la Tesoreria Municipai.

6 Se disminuye el recurso tomando en cuenta la instruccién girada por la Tesoreria Municipal.

7 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el consumo de equipos menores de tecnologia de la informacién durante el ejercicio 2025.

8 Asignacién destinada a cubrir los gastos de material de limpieza para las instalaciones de la Promun, en base al consumo del ejercicio 2025.

9 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en alimentacién de personal durante el ejercicio 2025,

10 Se incrementa para cubrir los gastos en garrafones de agua para las instalaciones de la Promun, en base al consumo del ejercicio 2025.

1 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en articulos de cafeteria durante el ejercicio 2025.

12 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en alimentos en eventes durante el ejercicio 2025.

13 Se incrementa el recurso tomando en cuenta el gasto en material eléctrico para la instalacion de un centro de carga para las oficinas de la Promun.

14 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en materiales y articulos de construccién durante el ejercicio 2025.

15 Se incrementa la asignacién destinada a cubrir los gastos en medicamentos para los empleados de la Promun, en base al consumo del ejercicio 2025.

16 Asignacién destinada a cubrir los gastos en combustible, en base al consumo del ejercicio 2025.

17 Se disminuye el recurso tomando en vestuario y uniformes durante el ejercicio 2025.

18 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en herramientas menores durante el ejercicio 2025.

19 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en refacciones y accesorios menores de edificios durante el ejercicio 2025.

20 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto en refacciones y accesorios menores de equipo de administracién durante el ejercicio 2025.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en equipos de cémputo para el ejercicio 2026.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en refacciones para equipo de transporte para el ejercicio 2026.

23 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que solo se proyecta un servicio de mantenimiento a aires acondicionados para el ejercicio 2026.

24 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto realizado en este rubro durante el ejercicio 2025.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto realizado en el arrendamiento de fotocopiadoras durante el ejercicio 2025.

2 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado para el pago del sistema SAARI para el ejercicio 2026.

27 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado por servicios topograficos para el ejercicio 2026.

B3] Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto de los servicios fiduciarios para el ejercicio 2026.

29 Se incrementa el presupuesto tomando en cuenta el aumento en los costos de los seguros, ya que se increment6 la plantilla vehicular.

30 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que los gastos para el mantenimiento del equipo administrativo de las oficinas de Promun serd menor para el ejercicio 2026.

31 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que los gastos para el mantenimiento del equipo de coémputo serd menor para el ejercicio 2026.

. Se incrementa el gasto en esta partida para generar presupuesto en viaticos para el 2026, derivado de viajes dentro del estado para entrega de documentacién a mexicali y
tecate.
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
SOLICITUD DE PRESUPUESTO PARA GASTO OPERATIVO 2026

DEPENDENCIA: FIDEICOMISO PROMCTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
RAMO: 16 ORGANISMOS PARAMUNICIPALES
NOTAS PRESUPUESTALES POR PARTIDA
_NOTA: e e o e DS RGN e e e Sy R Tl e e e

33 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que los gastos para el servicio de fumigacién serd menor para el ejercicio 2026.
34 Se disminuye el recurso tomando en cuenta que debido a que se adquirieron vehicuios durante el 2025, este gasto ya no sera necesario para el ejercicio 2026.
35 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto realizado en peajes durante el ejercicio 2025.
36 Se amplia el recurso para el gasto de estacionamientos y lavado de vehiculos oficiales.
37 Se amplia el recurso tomando en cuenta que para el ejercicio 2026 se renovara el mobiliario de !a sala de juntas.
38 Se asignaré a la compra de equipo audiovisual para la sala de juntas y TV para la recepcion de las dreas de atencidn al publico.

—_39 Se dism_inu_ye_el recurso tomando en cuenta qued—urérgé'J eTerci?:_ZOZS se_;ch'uir?ea—d“ozvanTéulos, porlo cual no se proyecalgzanm de un vehrculo_para ejercicio

2026.

0 Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en refacciones para equipo de transporte para el ejercicio 2026.

a1

Se disminuye el recurso tomando en cuenta el gasto proyectado en servicios notariales para el ejercicio 2026, ya que la mayoria de fos predios que se tienen ya fueron
protocolizados.

42

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que el gasto por gastos de titulacién serd cubierto por los propietarios de las viviendas.

Se disminuye el recurso tomando en cuenta que el gasto por gastos de servicios fiduciarios para la firma de titulos de propiedad serd cubierto por los propietarios de las

viviendas.
44 Se disminuye el recurso tyando en cuenta el gasto proyectado en mantenimiento para equipo de transporte para el ejercicio 2026. / ”
A A A .
LIC. ALMA GUAD. IAGDALENO ACURNA
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
PLANTILLA DE PERSONAL EJERCICIO 2026

CONFIANZA DIRECTOR 1 1 0
CONFIANZA SECRETARIO 1 1 0
CONFIANZA INTENDENTE 1 1 0
CONFIANZA ESTAFETA 1 1 0
CONFIANZA SUB-DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1 1 0
CONFIANZA CONTADOR 1 1 0
CONFIANZA SISTEMA'Y PRESUPUESTO 1 1 0
CONFIANZA CAJERA 1 1 0
CONFIANZA SUBDIRECTCR DE VIVIENDA 'Y SUELO URBANO 1 1 0
CONFIANZA JEFE DE CONSTRUCCION 1 1 0
CONFIANZA JEFE DE PROYECTOS 1 1 0
CONFIANZA JEFE DE DISERO 1 1 0
CONFIANZA SUBDIRECTOR JURIDICC 1 1 0
CONFIANZA AUXILIAR "A" 1 1 0
CONFIANZA AUXILIAR "B" 1 1 0
CONFIANZA AUXILIAR "C" 1 1 0
CONFIANZA SUBDIRECCION DE PROMOCION SOCIAL 1 1 0
CONFIANZA AUXILIAR 1 1 1 0
CONFIANZA AUXILIAR 2 1 1 0
CONFIANZA JEFE DE PATRIMONIO INMOBILIARIO 1 1 0
CONFIANZA ANALISTA 1 1 1 0
CONFIANZA - |ANALISTA 2 1 1 0
A
LIC. ALMA GU PE MAGDALENO ACUNA
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
: THHUANA {swgsge-w I. DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

PARAMUNICIPAL:

NOMBRE DEL PROGRAMA:
FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 28/08/2026

FECHA DE ELABORACION: 28/08/2025 NO. PROGRAMA: 89
1.1 MARCO JURIDICO

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programa y como se relacionan con los mismos:

https://www.tijuana.gob.mx/normatividad/
>  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Art. 2 Fraccion B inciso IV; Art. 4 parrafo 6

https://www.scin.gob. mx/sites/default/files/cpeum/documento/cpeum. pdf

> Constitucién Politica del estado libre y soberano de Baja California Art. 7 Apartado A parrafo 9; Art. 104 parrafo 5

https:/Awww.congresobe.gob.mx/Decumentos/ProcesoParlamentario/Leves/TOMO 1/20240126 CONSTBC.PDF

> Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Art. 45, 78,85 FI, 110y 111m
https:f/www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LF PRH. pdf

> Plan Municipal de Desarroflo 2025-2027
https:f/implan.tijuana.gob.mx/implan/planes-y-programas/pdf/PMD 25-27 2.pdf

> Ley del Régimen Municipal para el estado de Baja California Art. 23
https://www.congresobc.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOMO_1/20230719_LEYREGIMENMPAL.PDF

> Ley de Entrega y Recepcion de los asuntos y recursos publicos para el estado de Baja California
https:/fordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Baja%20Californiaiwo19526.pdf
> Ley de Hacienda del Estado de Baja California Titulo Vy VI

https:/Awww.congresobe.gob. mx/Documentos/ProcesoParlamentario/l eyes/TOMO /20231222 [ EYHACES.PDF

> Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California Art. 7BIS, 11 BIS, 11 TER

hitps:/fiwww.congresobe.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/ eyes/TOMO 11120241104 LEYHAMUN.PDF

> Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico de Baja California Art. 23y 35

https://transparencia.pibc.gob. mx/documentos/pdfs/leves/leyPresupuestoEijercicioGastoPublico.pdf

> Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Baja California

https://www.congresobe.gob.mx/Documentos/ProcescParlamentario/Leyes/TOMO _1/20230728 LEYRESPADMTRA.PDF

> Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Art. 81, 82 y 85
hitps:/iwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/655902/LFTAIP_20-05-21.pdf
Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado, Municipios e Instituciones Descentralizadas
de Baja California
https:/iww.congresobc.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/L eyes/TOMO_1/30112018 LEYSERCI.PDF
> Ley Federal del Trabajo Art. 46, 47, 51, 98

hitps:/iwww.cedhnl.org. mx/somos/legislacion/Ley-Federal-de!-Trabajo. pdf

> Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Baja California y sus Municipios
https:/iwww.congresobc.gob. mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOMO 11/20220211 LEYFISRENCUE.PDF
> Ley General de Contabilidad Gubernamental
https://www.conac.gob. mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_17_001.pdf

Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipic de Tijuana, Baja California Art. 39, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 69

https:/Awww tijuana.gob.mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40_2022214164749460 wp.pdf

> Reglamento de bienes y servicios del municipio de Tijuana, Baja California Art. 2, 3, 4

https:/ftransparencia.tijuana.gob. mx/Archivos/Hipervinculos/367-202452010434897-1202411.pdf

> Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California Art. 3

https:/Avww.congresobe.gob. mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOMO V1120230217 LEYDESUR.PDF

Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Terrotorial y Urbano Municipal del Ayuntamiento de Tijuana, Baja
California Art. 76 Fraccién |

LILUPS. /WWW. UIUENE. YO TIXAIOLTTIFLVIAEW QUCUNNIETNILOS KEUIZNISTIOS/ REWLANVIEIN | U70LUNN | ERING 70LVUDE 70LULA7LUDEURE | ARIA0LUUE 70£LULJEDARRKULL
NA2NTFRRITORIAL %201 IPRAP.\IOD./,.'Jnvo,f.?nAMRIFNTAI %’)ﬂnF! %‘)OMI IMI(‘.!_DIH%')nnE%?nTI I9%A2NRA TA%2NMAL IFORNIA 210Q2021 nrif
> Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

https://www.tijuana.gob. mx/normatividad/documentos/Reglamentos/40 _20211229152445336 wp.pdf
Contrato de fecha 8 de junio de 1998, por el que se crea el Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, Baja California

https://transparencia.tijuana.gob.mx/Archivos/Hipervinculos/177-2025422163446306-1202511. pdf

> Guia para la construccion de la matriz de indicadores para resultados elaborada por la CONEVAL 2010

https:/www.coneval.org. mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales/GUIA PARA LA ELABORACION DE_MATRIZ DE INDICADORES.pdf

Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la metodologia de marco ldgico (3 de
Mayo de 2013)
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL _PARA EL DISENO Y CONTRUCCION DE_INDICADORES pdf

Normas Técnicas Paramunicipales:

http:/iwww. sindicatura.gob. mx/#/normatividad
> NTP-01 Relativo a compras directas por medio del fondo fijo de caja.

http://www.sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-01. pdf

> NTP-02 Consumo de combustible.
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PARAMUNICIPAL:

> NTP-09
> NTP-10
> NTP-13

>  NTP-14

FECHA DE ELABORACION: 28/08/2025 NO. PROGRAMA: 89
1.1 MARCO JURIDICO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
iSsdpenoAn 1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026

NOMBRE DEL PROGRAMA:

FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

hitp:#iwww.sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-02. pdf
> NTP-03 Pago de servicio de agua, luz y teléfono.

hitp:/fwww.sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-03. pdf

> NTP-06 Guarda de vehiculos propiedad del organismo y su uso en horas habiles

http://www. sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-08. pdf

> NTP-07 Control de vales de gastos por comprobar

http://www.sindicatura.gob.mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-07. pdf

Mantenimiento correctivo de vehiculos, maquinaria y equipo

http:/fwww. sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-09.pdf

Aceptacion de donaciones

http://www. sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-10.pdf

Contrato de comodato

http://www.sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-13.pdf

Baja de bienes muebles de activo fijo.

http:/Axww.sindicatura.gob.mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-14.pdf

> NTP-17

> NTP-20

> NTP-21

> NTP-22

>  NTP-24

¢El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género?

Relativo al arrendamiento y/o facilitacion de uso de espacios en los organismos descentralizados

http:/iwww.sindicatura.gob. mx/static/pdfinormas-paramunicipales/NTP-17. pdf

Prestacion de servicios médicos a empleados no sindicalizados

http://www.sindicatura.gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-20.pdf

Contratacién de personal por honorarios asimilables a salario en las Entidades Paramunicipales

http:/Awww.sindicatura. gob. mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-21.pdf

Control sobre el consumo de alimentos

http://www.sindicatura.gob.mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-22.pdf

Que Regula las Comisiones Oficiales, Viaticos, Hospedaje y demas Gastos Derivados de los mismos

http:/iwww.sindicatura. gob.mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-24.pdf

Credencial de Identificacion de los Servidores Pablicos en las Entidades Paramunicipales

> NTP-25
http:/iwww. sindicatura.gob.mx/static/pdf/normas-paramunicipales/NTP-25 pdf

¢El programa es sujeto a reglas de operacion? (B si/NO
NO

¢El programa cuenta con reglas de operacién vigentes? S[I NO
N/A

Si su respuesta es Si, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos

(Habilitar los renglones que sean necesarios)

¢Las reglas de operacién estéan orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? I Sfl NO
N/A

¢Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios? | 51'/ NO
NO

Si su respuesta es Si, enlistar las ligas electrénicas de acceso directo a los documentos

(Habilitar los renglones que sean necesarios)

' si/NO

28/08/2026

=

LIC. ALMA GUADALUP ?/\L\G DALENO ACURA

SUB%CTORA ADMINISTRATIVA:
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EJERCICIO FISCAL 2026
PROMUN
PARAMUNICIPAL: ROMU
O SRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELC URBANO
FECHA DE ELABORACION: 28/08/2025 NO. PROGRAMA: 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 28/08/2026

1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

En este documento se asentardn los participantes en las reuniénes de planeacién y los acuerdos tomados para determinar la forma en que se
atenderd la problemaética y sus elementos, mediante la estructura programatica de ia dependencia.

En la sala de juntas del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, siendo las 15:00 horas del dia 04 de agosto de 2025, se reunieron los|
siguientes miembros del personal adscrito a este Fideicomiso Promotora Municipal Tijuana: Héctor Mancilla Pefia, Encargado de Despacho;
Carlos Mauricio Herndndez, Subdirector Juridico; Félix Gabriel Pefia Peraza, Subdirector de Vivienda y Suelo Urbano; Alma Guadalupe
Magdaleno Acufia, Subdirectora Administrativa; Victor Francisco Saigado Barreiro, Subdirector de Promocién Social y Cobranza; a efecto de)
lestablecer los acuerdos que determinen las modificaciones al Plan Operativo Anual para el ejercicio 2026.

Considerando las facultades que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California al Municipio de "formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano Municipal, participar en la
creacion y administracién de sus reservas territoriales y ademas, intervenir en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana" y con motivo
del contrato de Fideicomiso de fecha 8 de Junio de 1998, celebrado por el Ayuntamiento de Tijuana en calidad de Fideicomitente y
Fideicomisario, con la institucién Fiduciaria Banco Mexicano S.A. de C.V. !BM; es objetivo del organismo contribuir en la mejora de la|
infraestructura urbana de la zona este de la ciudad de Tijuana mediante la gestién de reserva territorial apta para desarrolios habitacionales tipo
social progresivo. En consecuencia se acuerda la realizacién del Programa Operativo Anual 2026 con el objetivo de dar continuidad al programa
ya existente realizando los ajustes pertinentes derivados del andlisis y planeacion de las actividades y los objetivos del programa, por lo cual
dando seguimiento a las sesiones de trabajo y actividades correspondientes al programa 89, "Vivienda y Suelo Urbano" en donde se determind,
que la problemdtica se centra en que la poblacién de la zona este de la ciudad no tiene acceso a una vivienda digna, y por lo tanto se requieren|
programas que permitan dar acceso créditos de vivienda a la poblacién que carece de acceso a créditos convencionales, por lo cual se toman el
acuerdo de definir el problema como sigue: "LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS DE LA ZONA ESTE DE LA CIUDAD NO TIENEN ACCESO A

UNA VIVIENDA DIGNA", de la misma manera se acuerdan los siguientres puntos:

1.- Revisar el drbol de problemas, y en consecuencia al drbol de objetivos; para que la situacién de las viviendas y de las personas beneficiadas|
Lpor la PROMUN se apegue al objetivo del programa para dar mejores resultados.

2.- Apegarse al objetivo del programa, en base al Plan Municipal de Desarrollo en sus lineas de accion:

5.1.1.9 Promover y reforzar el programa de regularizacién de la tenencia de la tierra.

5.1.1.10 Articular y fortalecer la politica de vivienda con la gestién de riesgos para el ordenamiento territorial seguro.

5.1.1.11 Promover alianzas con los sectores empresarial, académico y social para proponer nuevos modelos de vivienda sustentable, rapida vy,
efectiva acorde al Programa Nacional de Vivienda.

5.1.1.12 Buscar la concertacién de acuerdos de vecindad para la sostenibilidad de la vivienda social

5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicién, construccion o mejoramiento de su vivienda.

3.- En base a la definicion del problema principal como "LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS DE LA ZONA ESTE DE LA CIUDAD NO TIENEN
ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA" se realiza el andlisis de éste mediante la metodologia del marco légico para determinar al objetivo del
programa como "LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS DE LA ZONA ESTE DE LA CIUDAD TIENEN ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA" asi como
establecer las 11 actividades a realizar, las cuales cuentan con el deanélisis de sus indicadores de resuitados para quedar de la siguiente

forma:

Victor Fraés\co

Carlos Mauricio Herndndez

|

>
Subdirect’okluridico

| Alma Guadalupe Magdaleno Acuiia |

| |
B Sx:f —Sfatore |

LIC. ALMA GUADA! AGDALENO ACURA

N

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DIRECTOR GENERAL
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r UANA %szmrw I. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2026
PARAMUNICIPAL: PROMUN
N
NOMBRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELO URBANO
FECHA DE ELABORACION: 28/08/2025 NO. PROGRAMA: 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 28/08/2026

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A} éEste programa se vincula con los objetivos de algiin programa sectorial, especial, regional o
Sl

institucional? i

Mencionalo(s):
PROGRAMA SECTORIAL DE INFRAESTRUCTURA DE BAJA CALIFORNIA 2022-2027 Contribuir al desarrollo del Estado en beneficio de toda la

poblacién, garantizando el derecho humano a la movilidad, mediante la dotacién de infraestructura y el mejoramiento de los servicios de
comunicacién y transporte, agua potable y saneamiento, ordenamiento del territorio, disponibilidad de suelo y propiedad regularizada,
vivienda y equipamiento publico que permitan la cohesion y conectividad de las ciudades y comunidades sostenibles.

https://iwww.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas/Programa%20Sectorial%20de % 20Infraestructura.pdf

~ sl/no

B) ¢Este programa se relaciona con algtin programa presupuestario federal?
i S

Mencionalo(s):

PROGRAMA DE TITULACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE SUELO SUSTENTABLE (INSUS) Es un instrumento de apoyo a aquellos hogares que no
han podido llevar a cabo los procesos de regularizacion que les permitan acceder a la formalidad y a la seguridad juridica de sus lotes.

https:/www.qob.mx/insus/acciones-y-programas/programa-para-reqularizar-asentamientos-humanos-prah

PROGRAMA DE VIVIENDA PARA EL BIENESTAR (CONAVI) El Programa de Vivienda para el Bienestar es una estrategia del Gobierno de México,
implementada por la Comisién Nacional de Vivienda (Conavi), que tiene como objetivo garantizar el derecho a una vivienda adecuada para las
personas que mds lo necesitan, priorizando a quienes viven en condiciones de alta marginacidn, indigenas o con carencias sociales.

https.//www.gob.mx/conavi/acciones-y-programas/programa-de-vivienda-para-el-bienestar-2025

‘ si/no.

C) éEste programa se relaciona con algun programa presupuestario estatal?
SI

Mencionalo(s): i S g
PROGRAMA ESTATAL DE VIVIENDA (PEV) 2022-2027 la coordinacidn institucional para consolidar los diferentes instrumentos, estrategias y
acciones que permitan fortalecer la oferta de vivienda social en Baja California, mediente la dotacién de suelo urbanizado y seguridad juridica en
el patrimonio, privilegiando a las muejres jefas de familia, a la poblacién de menores ingresos y a los hogares en estado de vulnerabilidad y

pobreza.
https://www.bajacalifornia.gob.mx/Documentos/coplade/planeacion/programas-estatales/Programa%20E statal%20de%20Vivienda.pd
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H. AYUNTAMIENTO DE TUUANA

CODIGO NOMBRE DE LA ENTIDAD
89 FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 2026
INGRESOS
CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS PROPIOS $ 12,996,920.22
TRANSFERENCIAS DEL SECTOR CENTRALIZADO $ 1,911,200.00
SALDO EN BANCOS $ -

TOTAL DE INGRESOS EN EJERCICIO $ 14,908,120.22
EGRESOS

CONCEPTO IMPORTE

100000 SERVICIOS PERSONALES $ 8,068,438.97
200000 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1,406,500.00
300000 SERVICIOS GENERALES $ 3,853,181.25
400000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ -
500000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $ 230,000.00
600000 INVERSION PUBLICA $ 1,350,000.00

TOTAL DE EGRESOS EN EJERCICIO $ 14,908,120.22
| INGRESOS MENOS EGRESOS B -]

LIC. ALMA GUADALUPE MAGDALENO ACUNA

~—_CP.HECTOR MANCILLA PENA
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

11301 SUELDO TABULAR PERSONAL PERMANENTE 1,481,167.15
12101 HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS 283,219.91
13102 PRIMA DE ANTIGUEDAD 160,926.03
13202 PRIMA VACACIONAL 217,472.48
13203 GRATIFICACION DE FIN DE ANO 996,073.85
13401 COMPENSACIONES 2,099,966.86
2,829,612.69

15403

PREVISION SOCIAL MULTIPLE

100,000.00

21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA

21102 EQUIPOS MENORES DE OFICINA. 30,000.00
21401 MATERIALES, UTILES Y EQ. MENORES DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 10,000.00
21601 MATERIAL DE LIMPIEZA 60,000.00
22104 ALIMENTACION DE PERSONAL 10,000.00
22105 AGUAY HIELO PARA CONSUMO HUMANO 10,000.00
22106 ARTICULOS DE CAFETERIA 20,000.00
22108 ALIMENTOS PARA EVENTOS 10,000.00
22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION. 10,000.00
24601 MATERIAL ELECTRICO 50,000.00
24901 OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION 15,000.00
25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 700,000.00
26101 COMBUSTIBLES 250,000.00
26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS 2,500.00
27101 VESTUARIO Y UNIFORMES 50,000.00
29101 HERRAMIENTAS MENORES 5,000.00
29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS 10,000.00
29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOB. Y EQ.. DE ADMINISTRACION 4,000.00
29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQ. DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 5,000.00
29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQ. DE TRANSPORTE 25,000.00
29804 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y REFRIGERACION 20,000.00
29806 REFACCIONES Y ACCESORIOS DE EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA Y APARATOS ELECTRONICOS 10,000.00

31401

SERVICIO TELEFONICO TRADICIONAL

30,000.00




PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

PARTIDA DESCRIPCION MONTO
32301 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQ. DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL, RECREATIVO Y DE BIENES INFORMATICOS 80,000.00
32901 OTROS ARRENDAMIENTOS 80,000.00
33101 SERVICIOS LEGALES Y ASESORIAS EN MATERIA JURIDICA , ECONOMICA Y CONTABLE 220,000.00
33103 GASTOS POR DOCUMENTACION DE SERVICIOS LEGALES 50,000.00
33302 SERVICIOS DE CONSULTORIA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 120,000.00

| 33602 SERVICIOS DE IMPRESION 50,000.00

| 33903 SUBROGACIONES 700,000.00
33905 OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS 130,000.00
34101 INTERESES, COMISIONES Y SERVICIOS BANCARIOS 100,000.00
34501 SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 100,000.00
35101 CONS.Y MNTO. MENOR DE EDIFICIOS Y LOCALES 1,658,181.25
35201 INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,000.00
35301 INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 10,000.00
35501 REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 20,000.00
35704 I‘INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 35,000.00
35902 SERVICIOS DE FUMIGACION 15,000.00
37501 VIATICOS EN EL PAIS 20,000.00
37902 PEAJES 7,000.00
39201 IMPUESTOS Y DERECHOS 100,000.00
39801 IMPUESTO SOBRE REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL 275,000.00
39904 OTROS SERVICIOS GENERALES 50,000.00
51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 120,000.00
51501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 60,000.00
52101 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 50,000.00

EDIFICACION HABITACIONAL EN BIENES PROPIOS

1,350,000.00

14,908,120.22
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4 -~ 2027

COMPARATIVO DE PLAZAS DE PERSONAL AUTORIZADAS

2025 vs 2026
NOMBRE DE LA PARAMUNICIPAL PROMUN
2025 2026 2026 2026
Sueldo/salario Sueldo/salario Variacion sueldo /salario sueldo /satario
Nombre de la plaza

mensual mensual 202572026 diario catorcenal

1 [DIRECTOR 58500 | 58500 | 0 | 195000 | 27300.00
2 |SECRETARIO 1300C | 15000 | 2000 500.00 ' 7000.00
3 [INTENDENTE 4000 | 15000 | 11000 ] 500.00 7000.00
4 ESTAFETA 15540 ’ 15540 I 0 ‘ 518.00 7252.00
5 'SUB-DIRECTCR ADMINISTRATIVO _ 34000 34000 0 1133.33 15866.67
6 (CONTADOR 27200 i 27200 | 0 906.67 12693.33
7 ISISTEMAY PRESUPUESTO : 27200 i 27200 j 0 906.67  12693.33
8 CAJERA : 14000 15000 | 1000 500.00 7000.00
9 !SUBDIRECTOR DE VIVIENDAY SUELOURBANO | 34000 | 34000 0 1133.33 15866.67
10 |JEFE DE CONSTRUCCION 19000 19000 i 0 63333 | 8866.67
| 11 |JEFE DE PROYECTOS 17148 % 17148 0 571.60 | 8002.40
12 JEFE DE DISENO . 16500 i 16500 0 550.00 | 7700.00
13 'SUBDIRECTOR JURIDICO 34000 34000 | 0 113333 | 1586667
14 |AUXILIAR "A" : 18810 | 18810 ? 0 627.00 . 8778.00
15 {AUXILIAR "B" _ 16950 16950 é 0 565.00 . 7910.00
16 'AUXILIAR "C" | 16095 16095 i 0 536.50 . 7511.00
17 |SUBDIRECCION DE PROMOCION SOCIAL 34000 | 34000 0 1133.33 ! 15866.67
18 /AUXILIAR1 16000 16000 0 533.33 . 7466.67
19 AUXILIAR2 : 12500 15000 ; 2500 500.00 | 7000.00
20 JEFE DE PATRIMONIO INMOBILIARIO | 23100 23100 | 0 770.00 : 10780.00
21 |ANALISTAL | 2000 22000 | 0 73333 | 1026667
22 ANALISTA2 17148 : 17148 ? 0 571.60 ' 8002.40

LIC. ALMA GUADALUPE MAGDALENO ACUNA ’

SUBBIRECTORA ADMINISTRATIVA l
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Proyecciones de ingresos - LDF

FIDEICOMISO PROMO T ORA MUNICIPAL DE TIJUANA (2)

I\
|
! SUBDIR! RA ADMINISTRATIVA

(PESOS)
[CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestion
Concepto (b) 2026 (de iniciativa de| 2027 (d) 2028 (d) 2029 {d) - 2030 (d) 2031 {d)
Ley) (c)
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 14,908,120} 14,908,120 15,557,966 16,240,305L 16,955.7507 17,709,038
A. Impuestos 0 0| 0 0) 0]
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0) 0f
C. Conribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0| 0 0 0
E. Productos 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 0 0 0 0 0
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 12,996,920, 12,996,920 13,646,766 14,329,105 15,045,560) 15,797,838
H. Participaciones 0 0 0 0 0 0
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 0 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 1,911,200 1,911,200 1,911,200 1,911,200 1,911,200 1,911,200]
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Otros ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0| 0 0 0 0
A.  Aportaciones 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0f
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
. N o 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Ofras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0f 0f
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 14,908,120 14,908,120 15,557,9667 16,240,305 16,956,760 17,709,038,
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de 0 0 o 0 0
Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias o 0 0 0 0
Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamieito (3 =1+ 2) 0 0 0 OI 0'
4.4
[1L] /[
<. RIMA| PE !




Proyecciones de Egresos - LDF

FIDEICOMISO PROMOT ORA MUNICIPAL DE TWUANA (a)

(PESOS)
{CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestion -
Concepto (b) 2026 (de iniciativa de 2027 (d) 2028 (d) 2029 (d) 2030 (d) 2031 (d)
Ley) (¢
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 1)1-2-,%08,120 14,908,120 14,908,120 14,908,120 14,908,120 14,908,120
A. Servicios Personales 8,068,439 8,068,439 8,068,439 8,068,439 8,068,439 8,068,439
B. Materiales y Suministros 1,406,500 1,406,500 1,406,500 1,408,500 1,406,500 1,406,500
C. Servicios Generales 3,853,181 3,853,181 3,853,181 3,853,181 3,853,181 3,853,181
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, 0 0 0 0 0 0]
E. Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 230,000} 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000
F. Inversion Pablica 1,350,000 1,350,000 1,350,000 1,350,000 1,350,000 1,350,000,
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aporiaciones 0; 0 0 0 0l 0j
I Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
2, Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+HH) 0 0 0 0 0 90
A.  Servicios Personales 0 0 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 0
C. Senvicios Generales 0 0 0 0 0 0f
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0f 0 0) 0) 0 0]
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0|
F. Inversion Plblica 0 0 0f 0 0f 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0] 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0f 0 0 0f 0
I Deuda Pblica 0 0 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 14,908,120 14,908,120 14,908,120 14,908,120 14,908,120 14,906,120i
1

LIC. ALMA GUADAI7 MAGDALENO ACUNA
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIUANA (3)
Resuitados de Ingresos - LDF
(PESOS)
Concepto (b) 2020 {c) 2021 (c) 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d)
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L) 8,910,040 9,523,717 11,396,402 17,635,988 9,538,627 10,554,200
A. Impuestos 0 0 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E. Productos 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 68,286 0 0 0 0 0
S pell ot YHTE ety Frselactii e 6930554 74195800 o9arme| 15724788  7.805225] 8643000
H. Participaciones 0 0 0 0 0
I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0 0 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 1,911,200 2,327917 1,448,686 1,911,200 1,733,402 1,911,200
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Otros Ingrescs de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
0 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
A, Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Ofras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0 0 0 0 0
A Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
4. Total de Resuitados de Ingresos (4=1+2+3) 8,910,040 9,523,717 11,396,402 17,635,988 9,538,627 10,554,200
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de
; A 0 0 0 0 0 0
Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
. ) 0 0 0 0 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Finanl;ywiento (3=1+2) 0 0 0

5 LIC. ALMA GUAI MAGDALENO ACUNA
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Resultados de Egresos - LDF

COMISO PROMOT! i TIJUANA (a)

(PESOS)
Cancento thy 2020 (c) 2021 (c) 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d) 2025 (d)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 13,115,054 10 (68,885 7,661,658 13,368,648 14,209,078 12,549,433
A.  Servicios Personales 7,083,309 8,175,357 4,285,411 7,269,279 7,529,961 7,629,961
B. Materiales y Suministros 548,082 467,032 270,270 712,637 741,801 685,192
C. Servicios Generales 4,445,424 3,413,975 2,731,465 4,359,732 3,423,388 2,342,280
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 42,960 12,621 6,469 27,000 76,779 42,000
F. Inversion Piblica 985,079 0 368,043 1,000,000 2,337,149 1,850,000
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
I Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado (2=A#+B+C+D+E+F+G+H+|) 1] 0 0 0 0 0
A. Servicios Personales 0 0 0 0 0 0
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 0
C. Senvicios Generales 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidics y Otras Ayudas 0 ¢ 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0
F. Inversion Piblica 0 0 0 0 0 0
G. [Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
i. Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 13,115,054 10,068,885( 7,661,658 | 13,368,648 14,209,078 | 12,549,433
4.4

f
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ACTA DE LA QUINTA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano dei XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 12:10 horas del dia miércoles diecisiete de septiembre de dos mil
veinticinco, con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en
relacion con las Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creaciéon del
Fideicomise Promotora Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccién Xi del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los
numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, concurre el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la
finalidad de llevar a cabo la Quinta Sesién Extraordinaria de 2025, la cual ha sido
legalmente convocada, por lo que da la mas cordial bienvenida a esta sesion, en la que se

desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracién de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacién segun sea el caso. --------- -
4, Presentacién y en su caso aprobacién de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Cuarta Sesién Extraordinaria de fecha 04 de septiembre del 2025. -—-
5. Presentacién y en su caso aprobacién del contenido del acta anterior correspondiente a
la Cuarta Sesién Extraordinaria de fecha 04 de septiembre del 2025.
6. Presentacion y en su caso aprobacién del Proyecto de iniciativa de Ley de ingresos para
el ejercicio fiscal 2026, correspondiente a los servicios prestados por el Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana de acuerdo al articulo 54 BIS.
7. Presentacién y en su caso aprobacion del Proyecto de Presupuesto de lngresos y
Egresos 2026 del Programa 89 “Vivienda y suelo urbano” por un monto de $14,908,120.22,
(Catorce millones novecientos ocho mil ciento veinte pesos 22/100 Moneda Nacional) los
cuales se integran por un monto de $12,996,920.22 de ingresos propios y $1,911,200.00

de subsidio municipal; Proyecto del Programa Operativo Anual (POA), piantiiia del personai

(22 plazas), correspondiente al Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.------------------
8. Clausura de la Sesién.

En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA'Y
DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; la Arq. Virginia Alejandra Vargas Gonzélez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano; la Lic. Gabriela Isamar Padilla Avila en
representacién de la Psic. Teresita de Jesus Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el C. Gustavo Valadez Tello en representacion del Maestro Arturo Aguirre
Gonzélez, Regidor Presidente de la Comisién de Planeacién, Urbanismo, Desarrolio
metropolitano, Obras y Servicios Publicos; la C.P. Marisol Garcia Ruiz, en
representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gomez, Tesorero Municipal; Arq. Jorge
Ayllon Gutierrez en representacion del Dr. Enrique Diaz Pérez, Director de Administracion
Urbana; Lic. Monika Saldafia Beltran en representacion del Ing. Carlos Gastelum Feélix,
Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic. Rosario Adilene Rivera
Ramirez en representacién del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director de Proteccion

al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director Generai del Fideicomiso
1
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Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose cuérum legal para sesionar, por lo que
se declaran vélidos y legales los acuerdos tomados en esta sesion.

Acto seguido y en atencién al punto nimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DIA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se somete a consideracién del Comité Técnico el orden del dia. Se acuerda

por unanimidad de los presentes.

En seguimiento al punto niimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 04 DE
SEPTIEMBRE DEL 2025, Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se
acuerda por unanimidad de votos la dispensa de fa lectura de la Cuarta Sesién

extraordinaria de fecha 04 de septiembre 2025.

En cuanto al punto nimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 04 DE SEPTIEMBRE DEL 2025. Acto
seguido, se pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por

unanimidad aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del nimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL PROYECTO DE INICIATIVA DE LEY DE INGRESOS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2026, CORRESPONDIENTE A LOS SERVICIOS PRESTADOS POR
EL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA DE ACUERDO AL
ARTICULO 54 BIS, la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzélez, Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien manifiesta la informacion
relativa a la iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2026 en apego al articulo
54 bis de los servicios prestados por la PROMUN, y quien muestra lo siguiente:-—------------

2025 2026
CONCEPTO COSTO EN COSTOEN
UMAS UMAS
ICarta finiquito 5.79 - 5.79
[Titulo de Propiedad 28.92 28.92
Cesiones de derechos 57.84 57.84
Integracién de expedientes para contratacion del contrato de compraventa de bien 14.46 14.46
inmueble i '
Inspecciones técnicas para habitantes de los fraccionamientos administrados por el. 14.46 14.46
mismo Fideicomiso ' )
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Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto nimero seis del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/01/17-09-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del niimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2026
DEL PROGRAMA 89 “VIVIENDA Y SUELO URBANO” POR UN MONTO DE
$14,908,120.22, (CATORCE MILLONES NOVECIENTOS OCHO MIL CIENTO VEINTE
PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL) LOS CUALES SE INTEGRAN POR UN MONTO
DE $12,996,920.22 DE INGRESOS PROPIOS Y $1,911,200.00 DE SUBSIDIO
MUNICIPAL; PROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA), PLANTILLA
DEL PERSONAL (22 PLAZAS), CORRESPONDIENTE AL FIDEICOMISO PROMOTORA
MUNICIPAL DE TIJUANA, la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien refiere que en cumplimiento
al articulo 34 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California; el cual indica lo siguiente: Articulo 34 Fracc. Il ...“Los Proyectos de Presupuestos

de Egresos deberan ser presentados oportunamente: A los Ayuntamientos, por conducto
de las Tesorerias Municipales... para su revisién y aprobacién, en su caso, a mas tardar el i

dia 10. de noviembre del afio inmediato anterior al que correspondan.

Aprobados los Presupuestos de Egresos de ... las Entidades Paramunicipales, debera
remitirse al Congreso del Estado a més tardar el dia 10 de diciembre de cada afio, por
conducto del Presidente Municipal, copias de los mismos, de sus programas y del Acta de
la Sesién de Cabildo en que fueron aprobados, para su conocimiento y efecto de la revision
de la Cuenta Publica ..."(Sic.), por lo que en base a la fundamentacion que antecede se
presenta para su aprobacién el Proyecto 2026 y seguimiento correspondiente,
manifestando que el presente proyecto se integra con la informacion establecida en el

articuio 35 Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Pubiico del Estado de Baja Caiifornia
y el articulo 5, fraccién Il y IV de la Ley de Disciplina Financiera, por lo que se muestra lo

siguiente:
Prograra Operative Anual 2026 del programa 83 “Vivienda y Suelo Urbano™ actividades progr armadas
FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (ES) Y ACTIVIDAD (ES)

NIVEL - ( RESUMEN NARRATIVO)

CONTRIBUIR A LA DISMINUCION DEL DEFICIT DE VIVIENDA SOCIAL EN LA
CIUDAD DE TIJUANA, MEDIANTE PROGRAMAS DE ACCESO Y REGULARIZACION

DE VIVIENDAS.
LAS FAMILIAS DE LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA

PROMUN, SE BENEFICIAN CON PROGRAMAS DE VIVIENDA, CERTEZA JURIDICA

P
DE SU PATRIMONIO E INFRAESTRUCTURA URBANA ADECUADA

P1C1 SERVICIOS PROPORCIONADOS PARA FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS
FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN .
P1C1A1 ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA
P1C1A3 FOMENTAR LA PERSPECTIVA DE GENERO MEDIANTE EL ACCESO DE
MUJERES A LOS SERVICIOS OFRECIDOS POR LA PROMUN
P1C1A4 ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA
PiC2 LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS
POR LA PROMUN, TIENEN SUS VIVIENDAS JURIDICAMENTE REGULARIZADAS
3
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P1C2A1 FORMALIZACION JURIDICA DE LAS VIVIENDAS ADMINISTRADAS POR PROMUN

P1C3 LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS
POR LA PROMUN, TIENEN SUS CREDITOS DE VIVIENDA AL CORRIENTE.

P1C3A1 RECUPERACION DE VIVIENDAS POR VIA JUDICIAL Y VIA ADMINISTRATIVA

PIC3A2 ACCIONES EXTRAJUDICIALES Y JUDICIALES SOBRE CARTERA VENCIDA
P1C4 INFRAESTRUCTURA URBANA PLANIFICADA

P1C4A1 GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA

P1C4A2 EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO

P1C4A3 REHABILITACION DE VIVIENDAS
P1C5 RESERVA TERRITORIAL CORRECTAMENTE ADMINISTRADA

P1C5A1 ADMINISTRACION Y CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

INGRESO POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION
DE SERVICIOS
$ 12,996,920.22

SUBSIDIO MUNICIPAL

$ 1,911,200.00

ERECSUPLIESTO TOTAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
SERVICIOS PERSONALES $ 8,068,438.97
MATERIALES Y SUMINISTROS v $ 1,406,500.00
SERVICIOS GENERALES $ . 3,853,181.25
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGiBLES $ 230,000.00
INVERSION PUBLICA $ *1,350,000.00

FPEESUPLIESTO TOTAL

14,908 130.22




e

m KV AV DHTAMIERTE ad
e

DIRECTOR
SECRETARIO
INTENDENTE

ESTAFETA
SUB-DIRECTOR ADMINISTRATIVO

CONTADOR _
SISTEMA Y PRESUPUESTO

8 CAJERA
9 _SUBDIRECTOR DE VIVIENDA Y SUELO URBANO

10 JEFE DE CONSTRUCCION
11 JEFE DE PROYECTOS

12 JEFE DE DISENO
13 SUBDIRECTOR JURIDICO _

14 AUXILIAR "A"

15 AUXILIAR "B*

16 AUXILIAR *C" '

17 SUBDIRECCION DE PROMOCIONSOCIAL ~

18 AUXILIAR 1 ' | '

19 AUXILIAR 2

20 JEFE DE PATRIMONIO INMOBILIARIO ~ \\

Lo Rl B F2] XY B

21 ANALISTA 1
22 ANALISTA 2

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto nimero seis del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/02/17-09-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.-

Finalmente, en atencién al punto nimero (08) del Orden del dia, CLAUSURA DE LA
SESION para concluir el desahogéd del orden del dia, siendo las 12:24 horas del dia
diecisiete de septiembre del afio dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros
que asistieron a la presente sesion de este Comité se da por clausura la misma. -------—-----
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ARQ. VIRGINIA RA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

EN REPRESENTACION DE
PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIZ/ABRIELA ISAMAR PADILLA AVILA

C. GUSTAVO VALADEZ TELLO
EN REPRESENTACION DE
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
- Y SERVICIOS PUBLICOS
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.




Lovmd

l s THUANA
j KXV AT GRIKMIERTS

~—ARQ. JORGE AYLLON GUTIERREZ
EN REPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LI&MQ_&KA/SALDAWN
EN REPRESENTACION
ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIC. ROSARIG’ADILENE RIVERA RAMIREZ
EN REPRESENTACION DE
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

=~ -
C.P. HECTOR MANCIL NA———
R GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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