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l.- Exposicidon de Motivos, en la que se describan
las condiciones econémicas y sociales que
prevalezcan en el Municipio, la situacion
financiera y hacendaria que presente y las que
prevea para el futuro; asi como las estrategias a
implementar y los propdsitos a lograr con el
proyecto del presupuesto de egresos.




EXPOSICION DE MOTIVOS

ANTECEDENTES

El Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana es un organismo auxiliar de la administracion ptblica municipal
(paramunicipal) del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, que se rige por derecho publico, posee
personalidad juridica y patrimonio propio, fue legalmente constituido el 8 de junio de 1998 ante la fe del Notario
Publico nimero 14 de la ciudad de Tijuana, Baja California.

El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, el 7 de julio de 1998 celebré contrato de fideicomiso con Banco
Mexicano S.A. IBM, Grupo financiero Inverméxico, hoy Santander, institucion fiduciaria en el fideicomiso de
reservas territoriales para el desarrollo urbano en el estado de Baja California, todos los derechos, bienes y
obligaciones de las reservas correspondientes al municipio de Tijuana, Baja California, en el Fideicomiso para
la Administracién y Desarrollo de Reservas Territoriales para la Vivienda y Desarrollo Urbano para el estado de
Baja California (FIDAERT), celebrado con fecha 20 de febrero de 1992 constituyéndose el Fideicomiso

Municipal para el Desarrollo de la Zona Este de Tijuana (Fiduzet).

El 23 de mayo de 2005, se formaliz6 el convenio modificatorio al contrato original del Fideicomiso niimero
F/2112205, que celebraron el XVIIl Ayuntamiento de Tijuana, Baja California y el Banco Santander Serfin, en
su caracter de fiduciario, por medio del cual se le cambié denominacion al fideicomiso referido para denominarse

Fideicomiso Inmobiliario Municipal de Tijuana (FIMT).

En la trigésima segunda sesion extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso Inmobiliario Municipal de
Tijuana de fecha 14 de diciembre de 2010, se autoriz6 el cambio de denominacién del Fideicomiso para llamarse

“Inmobiliaria Municipal de Tijuana” (IMT).

El 23 de Agosto de 2012, nuevamente se aprobé el cambio de denominacion de la entidad para llamarse
“Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana” (Promun).

MISION

Proporcionar la integracion del patrimonio en familias de bajos recursos econdmicos, mediante la
instrumentacion de programas basados en ejes rectores que faciliten la obtencién de viviendas con servicios.
Fomentar la construccion y mejoramiento de la vivienda basica social, urbanizar fraccionamientos, regeneracion
urbana y gestionar la garantia de seguridad juridica del patrimonio familiar, a través de la regularizacion de la
tenencia de la tierra y entrega de titulos de propiedad.



VISION

Hacer del Fideicomiso un organismo modemo, eficiente y eficaz que sea capaz de responder al rezago existenie
de la demanda de vivienda y certeza juridica de la tierra, entre las familias de escasos recursos. Promover el
fortalecimiento de Promun, como el area responsable a nivel municipal de convenir con las instancias estatales
y federales los programas de subsidios a la vivienda, cuidando Ia transparencia en sus acciones y promover la

participacion ciudadana en los programas que la beneficien.
OBJETIVD

Administrar la reserva territorial del Ayuntamiento, recibir futuras aportaciones de bienes inmuebles para su
desarrollo y aprovechamiento, asi como para su enajenacion a los diversos promotores publicos y privados
para la vivienda y desarrollo urbano. Mejorar la calidad de vida de las familias de bajos recursos mediante el
acceso a los servicios publicos por medio de la disminucion del rezago existente en la demanda por lotes
urbanizados, vivienda basica social, mejoramiento de vivienda y seguridad juridica de la tierra.

PRINCIPALES INDICADORES ESTRATEGICOS:

Cumplir con el 100% de efectividad de las actividades institucionales.

Cumoplir con el 100% de las metas de vivienda ofertada.

Lograr el 100% de las metas en cuanto a la certeza juridica de la propiedad.

Cumplir con el 100% del seguimiento al plan de mantenimiento y rehabilitacion de viviendas.

ACTIVIDADES PRIORITARIAS

GESTION SOCIAL Y VIVIENDA

Durante el afio 2025 se continuara con la atencion a la ciudadania en cuanto a todos los temas relacionados a
su propiedad, asesorias y tramites diversos.

REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

Debido a que en la década de los 90's el noroeste de México enfrent6 un crecimiento poblacional desbordado
hacia las zonas urbanas, dichos flujos migratorios buscaron espacios para establecerse, y las ciudades al no
estar preparadas fueron invadidas en sus periferias, sobre todo en terrenos de origen ejidal y comunal. Uno
de los compromisos primordiales del Fideicomiso es el de regularizar el suelo que este administra, basado en
las normativas municipales y estatales que nos rigen.



PATRIMONIO INMOBILIARIO

Se trabajard en el ordenamiento del patrimonio inmobiliario del fideicomiso, para contar con informacion
fidedigna y actualizada de Ias areas de equipamiento y donacion. Esto con el fin de realizar la regularizacion
y de formalizacion de donaciones tales como areas verdes y escolares, asi como la depuracion del padrén
inmabiliario, la gestion de reserva territorial para su comercializacion, desarrollo y aprovechamiento.

ESTRATEGIA DE COBERTURA

De acuerdo al reporte de la Secretaria de Desarrollo Social sobre situacion de pobreza y rezago social 2016,
en el municipio de Tijuana dicho indice esta catalogado como muy bajo, e inferiores al promedio nacional. Sin
embargo en cuanto a la cuestion de la vivienda, el inventario nacional de vivienda 2016 publicado por INEGI,
indica que existen 475,341 viviendas particulares habitadas, con un promedio de 3 habitantes por cada una de
ellas, lo cual nos lleva a concluir que el estado de Baja California es el segundo lugar nacional con menos
rezago en cuanto a este punto, pero debido a la poblacion flotante que presenta el municipio de Tijuana, cada
vez es mayor la poblacion que se asienta en terrenos irregulares del municipio ya que no tienen acceso a una
vivienda propia por medio de créditos hipotecarios convencionales como son Infonavit y Fovissste, asi como
tampoco a créditos hipotecarios bancarios debido a su situacion de precariedad y a que laboran en la economia

informal.

En base a informacion del Instituto Municipal de Planeacién (Implan) el 34% de la poblacion se concentra en la
zona este de la ciudad, especificamente en las Delegaciones La Presa y La Presa Este, que es donde se
presenta un déficit de vivienda para la poblacion de escasos recursos. Derivado de esta problematica de déficit
de vivienda, es necesario ofrecer alternativas para la adquisicion de créditos hipotecarios disefiados para este
sector de la poblacion y asi mismo dotar de infraestructura y dar mantenimiento a este tipo de desarrollos
habitacionales, ademas de brindarles la posibilidad de tener su patrimonio regularizado y con certeza juridica
de la propiedad; aprovechando que estas viviendas son administradas por un Fideicomiso que forma parte de
la administracion municipal y que cuenta con vision social para la poblacion de escasos recursos. Es importante
sefialar que para cumplir este objetivo se debe contar con la coordinacién y el apoyo de varias instancias de
Gobierno, para poder obtener patrimonio territorial, apoyo en las cuestiones legales, asi como que se brinden
las facilidades para poder emprender estos proyectos de vivienda social.

En total el programa tiene 11 actividades a realizar:

1.- Atencién a solicitudes recibidas por la ciudadania.

2.- Ejecucién del plan de cobranza.

3.- Atencion a solicitudes recibidas por mujeres.

4 - Actualizar el padrén de solicitantes de vivienda.

5.- Formalizacion juridica de viviendas administradas por la Promun.
6.- Recuperacién de viviendas por via judicial.

7.- Acciones extrajudiciales y judiciales sobre cartera vencida.
8.- Gestionar trabajos técnicos de infraestructura urbana.

9.- Ejecucion del plan de mantenimiento.

10.- Rehabilitacién de viviendas.

11.- Administracion y control de la reserva territorial.

El programa se relaciona con el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024, dentro de la estrategia:
2.4.1 Asegurar la normatividad pertinente y velar por su cumplimiento

De la cual se desprende la linea de accidn:
2.4.1.1 Promover el acceso de vivienda digna para nuestros ciudadanos.



DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Ramo Programa Descripcion
16 Organismos descentralizados paramunicipales 89 Vivienda y Suelo Urbano

El programa no ofrece apoyos economicos o en especie, por lo cual tomando en cuenta los bienes y servicios
prestados por el Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, y que estos tienen un costo determinado para
las personas que aplican para el programa de vivienda se considera que el programa tiene una clasificacion de
desarrollo distinta a lo social.
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Il.- Descripcion clara de los programas que
integren el proyecto de presupuesto de egresos.
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: PARAMUNICIPAL: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA
NOMBRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELO URBANO
NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programa y como se relacionan con los mismos:
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos  Art. 2 Fraccién B inciso IV; Art. 4

>
pérrafo 6

5 Constitucién Politica del estado libre y soberano de Baja California Art. 7 Apartado A
pérrafo 9; Art. 104 pérrafo 5

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Art. 45, 78, 85Fl, 110y 111
Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024.

> Ley del Régimen Municipal para el estado de Baja California Art. 23

Ley de Entrega y Recepcién de los asuntos y recursos plblicos para el estado de Baja
California

Ley de Hacienda del Estado de Baja California Titulo Vy VI

Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California Art. 7BIS, 11 BIS, 11 TER

Ley de Presupuesto y Ejerciclo del Gasto Publico de Baja California Art. 23y 35

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estade de Baja California

Ley de Transparencia y Acceso a la Informaci6n Publica Art. 81, 82y 85

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores ai Servicio de los Poderes del Estado, Municipios

¢ Instituciones Descentralizadas de Baja California

Ley Federal del Trabajo Art. 48, 47, 51, 98
Ley de Fiscalizacién Superior para ol Estado de Baja California y sus Municipios
Ley de Presupuesto y Elercicio del Gasto Publico del Estado Baja California

Ley General de Contabilidad Gubemamental
Reglamentc de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California

Art. 39, 41, 42, 43, 44, 45, 48, 69

Reglamento de bienes y servicios del municipio de Tijuana, Baja California Art. 2, 3, 4

Ley de Desarrolio Urbano del Estado de Baja Califonia Art. 3

= Reglamento Intemo ds la Secrstarfa de Desarroilo Urbano y Ecologia Municipal del
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California Art. 76 Fraccién |

Reglamento intemo del Fideicomiso Promotora Municipal de Tljuana

Contrato de fecha 8 de junio de 1998, por al que se crea el Fidelcomiso Promotora

Municipal de Tijuana, Baja California
Guia para la construccién de la matrz de indicadores para resultados elaborada por la

v

VVVY v vvvvy vy

v

v

: CONEVAL 2010
- Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
metodologla ds marco l6gico (3 de Mayo de 2013)

Normas Técnicas Municipales:
NTP-01 Relativo a compras diractas por medio del fondo fijo de caja.

>
> NTP-02 Consumo de combustible,
> NTP-03 Pago de servicio de agua, iuz y teléfono.
> NTP-08 Guarda de vehfculos propiedad del organismo y su uso en horas habiles
> NTP-07 Conirol de vales de gastos por comprobar
> NTP-08 Control de los préstamos al personal
> NTP-09 Mantenimiento correctivo de vehiculos, maquinaria y equipo
> NTP-10 Aceptacion de donaciones
> NTP-13 Contrato de comodato
> NTP-14 Baja de bienes muebles de activo fijo.
> NTP-17 Relativo al arrendamiento y/o facllitacién de use de espacios en los organismc
> NTP-20 Prestacidn de servicios médicos a empleados no sindicallizados
> NTP-22 Control sobre e consumo de alimentos
4El programa cuenta con reglas de operacién vigentes? “si/no
NO
ilas reglas de operacién estdn orientadas con Perspectiva de Género (PeG)? ~ si/No
NO
sl/no

¢Actualmente el programa cuenta con padrdn de beneficiarios?

¢El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género?

ama GUADAI:P;WACUM
A%

BDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA

VIVIENDA Y SUELO URBANO
FECHA PARA $U ACTUALIZACION:

10/04i2025

NO. PROGRAMF 89
1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

10/10/2024

En la sala de juntas del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, siendo las 12:00 horas del dia 21 de agosto de 2024, se reunieron los}
sigulentes miembros del personal adscrito a este Fidelcomiso Promotora Municipal Tijuana: Héctor Mancilla Pefia, Encargado de Despacho;j
Carlos Mauricio Herndndez, Subdirector Juridico; Félix Gabriel Pefia Peraza, Subdirector de Vivienda y Suelo Urbano; Alma Guadalupe
Magdaleno Acufia, Subdirectora Administrativa; Victor Francisco Salgado Barreiro, Subdirector de Promocién Social y Cobranza; a efecto de
establecer los acuerdos que determinen las modificaciones al Plan Operativo Anual para el ejercicio 2025.

Considerando las facultades que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California al Municipio de "formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano Municipal, participar en la
creacién y administracién de sus reservas territoriales y ademds, intervenir en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana” y con motivo)
del contrato de Fideicomiso de fecha 8 de Junio de 1998, celebrado por el Ayuntamiento de Tijuana en calidad de Fidelcomitente

Fideicomisario, con la institucién Fiduciaria Banco Mexicano S.A. de C.V. IBM; es objetivo del organismo contribuir en fa mejora de la
infraestructura urbana de la ciudad de Tijuana mediante la gestién de reserva territorial apta para desarrollos habitacionales tipo social
progresivo. En consecuencia se acuerda la realizacién del Programa Operativo Anual 2024 con el objetivo de dar seguimiento a las sesiones de|
trabajo y actividades correspondientes al programa 89, "Vivienda y Suelo Urbano”. Se toman los acuerdos de determinar la definicién dell
problema como sigue: "LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS NO TIENEN ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA", de |a misma manera se acuerdan

los sigutentres puntos:

1.- Revisar el drbol de problemas, y en consecuencia al 4rbol de objetivos; para que Ia situacién de las viviendas y de las personas beneficiadas

por la PROMUN se apegue al objetivo del programa para dar mejores resultados.
2.- Apegarse al objetivo del programa, en base al Plan Municipal de Desarrollo en su linea de accién 2.4.1.1 "PROMOVER EL ACCESO DE

VIVIENDA DIGNA PARA NUESTROS CIUDADANOS"
3.- Creacién del P1C3 "LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN, TIENEN SUS CREDITOS DE

VIVIENDA AL CORRIENTE", con el fin de contribuir a la ejecucién del plan de cobranza judicial y extrajudicial de la cartera vencida, asi como al
programa de recuperacion de vivienda.

4.- Modificar las actividad P1C3A1 en su descripeidn, de tal forma que sea "RECUPERACION DE VIVIENDA POR VIA JUDICIAL", con el fin de
contribuir de manera adecuada a la situacién actual de las viviendas en situacién de suspensién de pagos administradas por la PROMUN.

5.- Madificacion de la actividad P1C3A2 en su resumen narrativo "ACCIONES EXTRAIUDICIALES ¥ JUDICIALES SOBRE CARTERA VENCIDA®, con el

fin de contribuir de manera adecuada a la situacion actuat de la cartera vencida de PROMUN.
5.~ Modificar las actividad P1C4A3, de tal forma que sea "REHABILITACION DE VIVIENDAS®, con el fin de contribuir de manera adecuada al

maejoramiento de la infraestructura urbana en los fraccionamientos administradas por la PROMUN, mediante la rehabilitacién de las viviend:
recuperadas.

Carlos Maurif:io Hernindez

/1/4:—-"'_'—\
(e S

Subdi t?r Juridico

Victor Fran

Subdiye

e

! Subdirectora Administrativa

ALMA GUADAWINO ACURA

SUBBIRECTORA ADMINISTRATIVA

S S ]
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THHUANA

PARAMUNICIPAL:
N OMBRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELO URBANO

FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024 NO. PROGRAMZ 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

{Tomar como base fa informacidn que incluye el diagndstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:

A) Identificacién y andlisis del probiema (justificacidn de la intervenci6n del programa):

i

|0 acuerdo ai reporte de la Secretaria de Bienestar Federal denominado "Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago soclal” publicado
{en la pagina de! gobierno federal en 2024, este arroja datos por estado, y en el caso de Baja California dicho Indice estd catalogado como "muy]
[bajo" de acuerdo a la escala que asigna al CONAPQ en su Inidicador "Grado de marginacién" y se puede ver que este criterio es inferior al
promedio nacional; sin embargo, en ese mismo Informe los indicadores de carencias sociales establecen que hay una carencia de un 6.1% de|
calidad y espacios de la vivienda afectando a 233,600 habltantes. Por otro lado en el PMD 2022-2024 para el municipio de Tijuana, en cuanto a la
|Adquisicién de créditos de vivienda se hace referencia a que en su ediclén de 2020, el Reporte Anual de Vivienda del Infonavit reporté que en
Tijuana existe un déflcit de 105,900 viviendas, lo cual la ubica como la segunda zona metropolitana con mayor necesidad de vivienda. Con esto
jdatos se puede ver la problemitica en cuanto a la faita de acceso a la vivienda por medio de créditos hipotecarios bancarios y gubernamentales|

jcomo son INFONAVIT y FOVISSSTE.
|En base a informacién del Instituto Municipal de Planeacién el municipio de Tijuana (Implan) el 34% de la poblacién se concentra en la zona este

|de 1a ciudad, especificamente en las Delegaciones La Presa y La Presa Este, que es donde se presenta un déficit de vivienda para la poblacién de
| escasos recursos que no puede acceder a programas de vivienda, debido a esta problemética es necesario ofrecer alternativas para la adquistcion!
|de créditos hipotecarios disefiados para este sector de la poblacién y mediante el programa de vivienda que ofrece ia PROMUN en el cual se les
piden requisitos minimos en comparacién con los créditos convencinales (Ser mexicano, entre 18 y 65 afios de edad, contar con una fuente de
{ingresos alin cuando sea en la economia informal, y residencia de 6 afios en la cludad) pueden acceder a estos. Asf mismo la Promun administra,
|da mantenimiento y dota de infraestructura a los desarrollos habitacionales que forman parte de su patrimonio, ademas de brindarles I3
Inosibitidad de tener su patrimonio regularizado y con certeza juridica de la propiedad. Es importante sefialar que para cumplir este objetivo se
|debe contar con la coordinacién y el apoyo de varias instancias de Gobierno, para poder obtener patrimonio territorial, apoyo en las cuestiones
pjuridicas y legales, asf como las facilidades para poder emprender estos proyectos de vivienda soclal.
Sin embargo desde el 2009 no se ha desarrollado vivienda nueva para ofertar (por falta de patrimonio territorial y falta de inversién), lo cual
{implica que actualmente ei Fidelcomiso Promotora Municipal de Tijuana da servicio a 2,291 familias que habitan en los fraccionamientos que|
fadministra, por esta razén la poblacién objetivo es mucho mayor que Ia poblacién atendida. Es de gran importancia la gestion de reserva
[territorial y de inversion en desarrollos habitacionales de caracter social para poder atacar las necesidades de vivienda que presenta la poblacién

jobjetivo.
i

Fuentes.
SIWWW.JO X ads/attachment/file/887090/02BajaCalifornia2024,pd
nitps://www.aob. mx/cr pioads/a nment/Me/696627/02 004 B [ijuana.pd

hitps://implan.tiuana.gob.m artoarafia/carta-urbana-2010-2030.85p>
B) ¢Cémo afecta esta problemdtica de manera diferenciada a mujeres y hombres? (incluir datos estadisticos y fuentes)
En base a los datos que arroja el estudio sobre los indicadores de pobreza 2022 emitido por la CONEVAL, en el municipio de Tijuana la poblacién
que tiene carencia por calidad y espacios de la vivienda es de 233,600 habitantes.

De acuerdo a los datos publicados por Data México en su portal, en referencia al porcentaje de jefes de vivienda por género en Tijuana, estzg
arroja que 67% son hombres y 33% son mujeres. Por lo cual se puede establecer que de los 233,600 habitantes que tienen carencia de calidad v,
espacios de vivienda se distribuyen de la siguiente forma:

Mujeres 77,088

Hombres: 156,512

Fuentes:

ihitps://datamexico,org/es/profile/geo/tivana#population-and-housing
a-municiplo-2010-2020. aspx

ttps:/fwww.coneval.org. mx/Mediclon/Paginas/Pob
https:/impign.tiiuana.gob.mx/indicadores/poblacion. aspx

C) éCudles son los ejes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

El programa pretende coadyuvar al objetivo del eje 2 "Infraestructura”, para proveer a Tljuana de un entorno urbano funcional, en forma vy,
ordenado; enfocéndose en la linea de accién del PMD 2.4.1.1 "Promover el acceso de vivienda digna para nuestros ciudadanos”

Mediante la atenci6n de las 2,291 familias que habitan en los fraccionamientos administrados por la PROMUN, lo cual representa una poblacién|
estimada de 8,018 habitantes, para ayudarles a conservar su patrimonio, darles certeza legal del mismo y brindar mantenimiento a dicho.

fraccionamientos.

ALMA Gumw‘mabA ACUNA

DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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aaa EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA

(PARAMUNICIPAL:
N
1

VIVIENDA Y SUELO URBANO

NOMBRE DEL PROGRAMA:

FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024 NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION
A) tdentificacién, caracterizacién y ubicacién geogréfica de la poblacién potencial:

|De acuerdo al reporte de la Secretaria de Blenestar Federal denominado "informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago soclal” publicado
en la pdgina del gobiero federal en 2024, este arroja datos por municipio, y en el caso de Tijuana dicho indice esté catalogado como "muy bajo"
de acuerdo a la escala que asigna el CONAPO en su inidicador "Grado de marginacién” (EI "Grado de marginacion” es un indicador]
multidimensional que mide la intensidad de las privaciones de la poblacién en cuatro dimensiones: Educacién, Vivienda, Distribucién de la
poblacion, Ingresos monetarios), se puede ver que este criterio es inferior al promedio estatal y nacional; sin embargo, en ese mismo informe los|
indicadores del seguimiento al derecho a la vivienda establecen que hay una carencia de un 6.1% de calidad y espacios en la vivienda afectando a

233,600 habitantes. Lo cual constituye Ia pobiacién potencial.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
Poblacion Potencial; 233,600
Hombres: 117,734

fMujeres: 115,866

[DUDS.//Www.gob.mx/cms/uploads/aftachment/ile/887165/02004Tljuanag024.pd
ttps: .coneval,org.mx/Mediclon/Paginas/Pobreza-municipig-2010-2020.asp

dores/poblacion.aspx

noarafiag/informacion/be/poblacion/hogares. aspx?tema=me

C) ldenuﬁcadén, caracterizacién y ubicacion geogréfica de la poblacién objetivo

La poblacidn objetivo se establece en base al 6.1% de la poblaciér: de ias delegaciones de ia zona este de fa ciudad de Tijuana (La Presa y La Presa
Este) la cual de acuerdo a la carta urbana de Tijuana publicada por el IMPLAN corresponde a 32,730 habitantes, quienes de acuerdo a los datos
arrojadus por la CONAPO censtituyen la proyeccion de los habitantes con carencia de vivienda en Ia zona este de Tijuana, y que podrian aplicar al
programa de vivienda de la Promun; el cual consiste en dar crédito para vivienda social a personas gue no cuentan con alguna propiedad, que no
tienen acceso a créditos hipotecarios privados 6 gubernamentales (Fovisste, Infonavit), y que generalmente son subempleados, sin prestaciones ni

acceso a vivienda.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes);
32,730 habitantes

Mujeres: 16,234

Hombres: 16,496

ALMA GUADALUPE AcUfiA
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I8 nu | H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
@;& TIJUANA sz | DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
— EJERCICIO FISCAL 2025

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA

(PARAMUNICIPAL:

_' NOMBRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELO URBANO

{FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024 NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

1.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

rm T= "s'f;f To N

A) &Este programa se vincula con los objetivos de alglin programa sectorial, especial, regional o

Institucional? NO
B) ¢Este programa se relaciona con algin programa presupuestario federal? B e E’f‘iN g
SI
PROGRAMA DE TITULACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE SUELQ SUSTENTABLE {INSUS)
C) ¢Este programa se refaciona con algln programa presupuestario estatal? F’ 5‘1 NO
NO

ALMA GUADALUPE MA( ACUNA
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FIDEICOMISO

PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

lll.- Los indicadores de gestion necesarios para la
evaluacion de los resultados en la ejecucion de
cada programa, establecidos en los términos del
sistema de evaluacion de desempeiio previsto en

la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California.




DE TUUANA

[NUMERO DE PROGRAMA:

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
1}. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

EJERCICIO FISCAL 2025

9 TIJUANA | grpgeenos

o tocamradid

HOMBRE DEL PROGRAMA : VIVIENGA Y SUELO URSANO
INUMERO DE EJE PND 2019-2024:

2 BIENESTAR

NOMERO DE EJE PED 2022-2027:
6 INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
URBANO Y REGIONAL

NUMERO DE EJE PMD 2022-2024:

2 INFRAESTRUCTURA

NOMERO LINEA DE ACCION PMD 2022-2024:

24.11

CLASIFICACION PROGRAMATICA: 2E

PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS

No.DE SUB FUNCION (sf) y DESCRIPCION :

| CLASIFICACION FUNCIONAL: 223

NUOMERO DE FINALIDAD (fl) y DESCRIPCION :

ROMERO DE FUNCIGN (fu) 7 DESCRIPCION:

2 DESARROLLO SOCIAL

2.2 VIVIENDA A LA COMUNIDAD

2,22 DESARROLLO COMUNITARIO

NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALGULO - 3

LINEA BASE- 4 METAS - 6 INTERPRETACION. 6

FRECUENGIA DE MEDICION « 7 TIPO - 8 SENTIDO - ©
DIMENSION

UNIDAD DE

MEDIO DE

MEDIDA VERIFICACION

SUPUESTO O HIPGTESIS

PORCENTAJE DE FAMILIAS BENEFICIADAS POR LAS
ACCIONES DE LA PROMUN

2

|
' 1
|

(Py/soo)*00

3

ARO BASE | VALOR

2024 | 100

CONTRIBUIR A LA DISMINUCION DEL DERICIT DE
VIVIENDA SOCIAL ¥ AL REZAGO HABITACIONAL EN LA
CIUDAD DE TUUANA

PRIMERO | SEGUNDD | TERCERO | CUARTO

PCRCENTAJE

0 { o J o | 100

n

REPRESENTA £L PORCENTAJE DE FAMILIAS BENEFICIADAS
POR LAS ACTIVICADES DE LA PROMUN

ANUAL

ESTRATEGICO

ASCENDENTE

0 |w [~ |ov

EFICACIA

INFORME ANUAL DE
ACTIVIDADES DE LA
PROMUN

FAVORABLEMENTE A PARTICIPAR EN LOS

LOS RESIDENTES DE LOS
FRACCIONAMIENTOS RESPONDEN

PROGRAMAS

PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD EN LA ATENCION A LAS
FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS
ADMINISTADOS POR LA PROMUN

((Cr+C2+C34C44C5)  496) 100

BENEFICIAR A LAS FAMILIAS DE LOS

AROBASE i VALOR

2024 1 100

FRACCIONAMIENTOS RADOS PORLA

TRIMESTRE

PORCENTAJE

PROMIUN, CON P DE CERTEZA

£

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO

JURIDICA DE SU E TURA

o | s ] ° 50

URBANA ADECUADA

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD DE LAS
ACCIONES REALIZADAS POR LA PROMUN

SEMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

0 b o

EFICACIA

DE ACTIVIDADES DE LA
PROMUN

INFORMES MENSUALES | . 1o NAMIENTOS RESPONDEN ALOS
PROGRAMAS, PARTICIPAN Y REALIZAN LOS

LOS RESIDENTES DE LOS

TRAMITES Y PAGOS NECESARIOS

<]

EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA
PROMUN

{OIA1:CIA+CIAZCIAL+TIAS /348 Y100

ARG BASE ! VALOR

2024 { 100

SERVICIOS PARA FAMIUAS QUE
HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS 4

TRIMESTRE

PORCENTAJE

PAMERD | sEGUNDO | TemcERo | CUARTO
+

PORLA PROMUN T

1o | 1w | 3

REPRESENTA EL CUMPLIMIENTO EN LA EFECTIVIDAD DE LOS|
SERVICIOS PROPCRCIONADOS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

INFOAME TRIMESTRAL DE
LA CION DE

OPORTUNA RESOLUCION DE LOS
PROCI LEGALES ¥

GESTION SOCIAL DE LA
PROMUN

DISPONIBILIDAD DE VIVIENDAS, QUE

PERMITAN OFERTARLAS

C1A

PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS

{NUMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS/8co ™00

ARO BASE { VALOR

2024 T 100

ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA 4
CIUDADANIA

TRIMESTRE

PRIMERC | | TercERO | cuaRto
1

PORCENTAJE

3B foapst W [ s

NUMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA
QUE SON ATENDIDAS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

w o« |e

EFICACIA

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION DE
GESTION SOCIAL DE LA
PROMUN

SE CUENTA COR VIVIENDAS PARA OFERTAR
Y LOS SOLICITANTES CUMPLEN CON LAS
CONDICIONES DE CONTRATACION Y DE

SERVICIOS CFRECIDOS




NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3

LINEA BASE- 4 METAS - 5 INTERPRETACION- 6
FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDO - §
DIMENSION

UNIDAD DE
MEDIDA

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO O HIPOTESIS

C1A2

EJECUCION DEL PLAN DE COBRANZA

NOTIFICACIONES DE COBRANZA ENTREGADAS

[N

((NUMERO DE NOTIFICACIONES ENTREGADAS/1800)*100)

ANO BASE I VALOR
[

2024 100

IS

TRIMESTRE
SEGUNDO TERCERC CUARTO

PRIMERO
[ T 5 ] 25

25

PORCENTAJE

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE COBRANZA

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

© o[~ |n

EFICACIA

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION DE
GESTION SOCIAL DE LA
PROMUN

LAS PERSONAS SE ENCUENTRAN EN 5US

VIVIENDAS, ADEMAS QUE LAS

CONDICIONES CLIMATOLGGICAS Y DE
SEGURIDAD PERMITEN LLEVAR A CABO LA
ENTREGA DE NOTIFICACIONES EN LOS

FRACCIONAMIENTOS

C1A3

-

PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR
MUJERES

[(SOLICITUDES DE MUJERES ATENDIDAS / TOTAL DE
SOLICITUDES RECIBIDAS) * 100] /4

ARNO BASE [ VALOR

2024 45

IMESTRE

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

PORCENTAJE

ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR

>

7 | 7 | 2 2

“w

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE SOLICITUDES DE MUJERES

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

[CECAENIEY

EFICACIA

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION DE
GESTION SOCIAL DE LA
PROMUN

SE CUENTA CON VIVIENDAS PARA OFERTAR!
¥ LOS SOLICITANTES CUMPLEN CON LAS
CONDICIONES DE CONTRATACION Y DE

SERVICIOS OFRECIDOS

(773

ACTUALIZAR EL PADRCN DE SOLICITANTES DE
VIVIENDA

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ACTUALIZACION
DEL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA

(REPORTES DEL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVENDA
EMITIDOS/4)*100

VALOR

ARO BASE J|

2024 100

»

TRIMESTRE
PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

PORCENTAJE

33 | s ] s ]

REPRESENTA LOS REPORTES DEL PADRGON DE SOLICITANTES
DE VIVIENDA EMITIDOS

TRIMESTRAL |

GESTION

ASCENDENTE

0 (0o |~ v

EFICACIA

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION DE
GESTION SOCIAL DE LA
PROMUN

EL SISTEMA INFORMATICO FUNCIONA
CORRECTAMENTE Y SE MANTIENE

ACTUALIZADC

=3

LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS

PORCENTAJE DE REGULARIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS
EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA
PROMUN.

(C2A1/198)*100

VALOR

ANO BASE I
98

2024

FRACCH POR LA
PROMUN, TIENEN SUS VIVIENDAS JURIDICAMENTE
REGULARIZADAS

TRIMESTRE _

PRIMERO | SEGUNDO | _TERCERO CUARTO

PORCENTAJE

6 [ e [ 3 ] 3

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE VIVIENDAS
REGULARIZADAS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

(Y NI PN PN

EFICACIA

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION
JURIDICA DEL PROMUN

LCS HABITANTES DE LOS

FRACCIONAMIENTOS RESPONDEN A LAS
INVITACIONES Y REALIZAN LOS TRAMITES Y|

PACGOS NECESARICS

QA1

ION JURIDICA DE
ADMINISTRADAS POR PROMUN

PORCENTAJE DE FORMALIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS

(DOCUMENTOS DE CERTEZA JURIDICA
ENTRECADOS/30)*100

VALOR

ANO BASE I
98

2024

~

TRIMESTRE
PRIMERC SEGUNDO TERCERO CUARTO

PORCENTAJE

16 6 [ 33 | 33

INDICA EL. NUMERO DE DOCUMENTOS DE CERTEZA
JURIDICA ENTREGADOS

GESTION

ASCENDENTE

0 @~ |

EFICATIA

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION
JURIDICA DEL PROMUN

LAS INSTANCIAS LEGALES RESPONDEN
OPORTUNAMENTE A LAS GESTIONES, Y

LOS HABITANTES DE LOS

FRACCIONAMIENTOS A LAS INVITACIONES
PARA REGULARIZAR SU VIVIENDA




NIVEL

RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS)

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3

LINEA BASE- 4 METAS -5 INTERPRETACION- 6
FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO- 8 SENTIDO - 9
DIMENSION

UNIDAD DE
MEDIDA

MEDIO DE
VERIFICACION

SUPUESTO O HIPGTESIS

aQ

LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS

FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA

PORCENTAJE DE REGULARIZACION EN CREDITOS DE
i VIVIENDAS

2 {G3A1+C3A2200)*100

ANO BASE T VALOR

2024 | 100

TRIMESTRE

4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO
o ] I [ 17

50 33

PORCENTAJE

PROMUN, TIENEN SUS CREDITOS DE AL

CORRIENTE

REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CREDITOS DE VIVIENDAS
g REGULARIZADOS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

© o |~ |

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION
JURIDICA DEL PROMUN

LAS PERSONAS SE ENCUENTRAN EN SUS

CONDICIONES CLIMATOLOGICAS Y DE
SEGURIDAD PERMITEN LLEVAR A CABO LA

VIVIENDAS, ADEMAS QUE LAS

ENTREGA DE NOTIFICACIONES

C3At

RECUPERACION DE VIVIENDAS POR VIA JUDICIAL

PORCENTAJE DE RECUPERACION DE VIVIENDAS

-

(NUMERO DE VIVIENDAS RECUPERADAS/6 )*100

~

VALCR

ANC BASE |

& 2024 100

TRIMESTRE
4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTC

PORCENTAJE

o [ so | 3 | 7

REPRESENTA EL NUMERO DE VIVIENDAS RECUPERADAS POR
s VIAJUDICIAL

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

© o~ o

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION
JURIDICA DEL PROMUN

LAS PERSONAS SE ENCUENTRAN EN SUS

CONDICIONES CLIMATOLOGICAS Y DE
SEGURIDAD PERMITEN LLEVAR A CABO LA

VIVIENDAS, ADEMAS QUE LAS

ENTREGA DE NOTIFICACIONES

GA2

ACCIONES EXTRAJUDICIALES Y JUDICIALES SOBRE

CARTERA VENCIDA

PORCENTAJE DE ACCHONES JUDICIALES REALIZADAS

(ACCIONES PARA RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA
2 REALIZADAS/20)*100

ARO BASE i VALOR

2 100

2024
TRIMESTRE
4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

0 5 25 | 50

5 REPRESENTA EL NUMERO DE CITATORIOS Y/O DEMANDAS
REALIZADAS PARA RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA

PORCENTAJE

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

O [~ oy

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION
JURIDICA DEL PROMUN

LAS INSTANCIAS LEGALES RESPONDEN
OPORTUNAMENTE A LAS DEMANDAS

INTERPUESTAS

INFRAESTRUCTURA URBANA PLANIFICADA

PORCENTAJE DE MEJORA EN INFRAESTRUCTURA URBANA

2 {(C4A1+C4A2+C4A3/200)*100)

ARO BASE | VALOR

. 2024 98

TRIMESTRE
4 PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO
[ % | 3 ] 33

REPRESENTA EL PORCENTAJE ACCIONES PARA MEJORAR 1A
INFRAESTRUCTURA URBANA

PORCENTAJE

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

w |0 [~vlol

INFORME TRIMESTRAL DE
LA SUBDIRECCION DE
VIVIENDAY SUELO
URBANC DEL PROMUN

LAS RESOLUCIONES LEGALES PARA
RECUPERACION DE VIVIENDAS SON
RAPIDAS Y EXPEDITAS, Y LAS CONDICIONES
CLIMATICAS Y DE SECURIDAD PERMITEN
REALIZAR LAS OBRAS NECESARIAS.

GESTIONAR TRABAJOS TECKICOS DE
INFRAESTRUCTURA URBANA

) PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO A LAS GESTIONES DE
TRABAJOS TECNICOS

((REPORTE DE TRABAJOS TECNICOS REALIZADOS / REPORTE
DE TRABAJOS TECNICOS PROGRAMADOS)*100) /4

N

3 ANO BASE | YALOR
100

2024
TRIMESTRE
PRIMERO SEGUNDC TERCERO CUARTO
5 [ 3 B | 2

FS

PORCENTAJE

REPRESENTA EL NUMERO DE GESTIONES DE TRABAJOS
TECNICOS REALIZADOS

TRIMESTRAL

GESTION

ASCENDENTE

EFICACIA

©lo|u]|o| «n

LA SUBDIRECCION DE
VIVIENDAY SUELO
URBANO DEL PROMUN

[

INEOAMETRIME COE EXISTE RESERVA TERRITORIAL DISPONIBLE
Y HAY PROYECTOS DE INVERSION DE

VIVIENDA




< SEESPOR S I =
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1 NOMBRE DEL INDICADOR - 2 METODO DE CALCULO - 3| (NIDAD DE MEDIO DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO (OBJETIVOS) LINEA BASE- 4 METAS -5 INTERPRETACION- 8 SUPUESTO O HIPOTESIS
MEDIDA VERIFICACION
FRECUENCIA DE MEDICION - 7 TIPO - 8 SENTIDC -
DIMENSION
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL MANTENIMIENTO DE
LOS FRACCIONAMIENTOS
{MANTENIMIENTOS A FRACCIONAMIENTOS
2 REALIZADOS/8)*100
LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, DE
'”ﬁ"":[;mc T DE"E Y LOGISTICAS PERMIT
YA EJECUCION DEL PLAN DE MANTENINMENTO PORCENTAJE SEEDiRECO ACCESO AL PERSONAL PARA DAR
unmao‘m:%%n MANTENIMIENTO A LOS
REPRESENTA EL SECUIMIENTO AL PLAN DE JACCONAMIENTOS
5 MANTENIMIENTO
6 TRIMESTRAL
F GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 | PORCENTAJE DECUMPLIMIENTO A LA REHABILITACION D
2] (VIVIENDAS REHABIUTADAS/A)*100
3 ARO BASE T VALOR
TRIMESTRE = INFORME TRIMESTRAL DE SE CUENTA CON VIVIENDAS mté
Can3 REHASILITACION DE WVIENDAS 4 | PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO LA SUBDIRECCION DE REHABILITAR Y LAS CONDICION|
u e : P ) . FORCENTAIE VIVIENDAY SUELO PERMITES REALIZAR LOS TRABAJOS
i W CTIVOS
5 | REPRESENTAEL CUMPLIMIENTO A LA REHABILITACION DE LREANCIDENRRONU (2
VMIENDAS
s TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 PORCENTAJE DE CONTROL DE LA RESRVA TERRITORIAL
2 ((CsAnzs *100)4 |
3 AP0 BASE i VALOR |
202¢ %00
TRIMESTRE INFORME TRIMESTRALDE| EXISTEN PROGRAMAS DE INVERSION DE
G RESERVA TERRITORIAL CORRECTAMENTE 4 [ PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO ROREERTA) LASUBDIRECCION DE |  VIVIENDA VIABLES, Y SE PROPORCIONA
ADMINISTRADA ) EC T ] 25 e VIVIENDA Y SUELO RESERVA TERRITORIAL APTA PARA
REPRESENTA EL PORCENTAJE ACCIONES PARA MEJORAR LA URBANO DEL PROMUN DESARROLLARLOS
4 RESERVA TERRITORIAL
5 TRIMESTRAL
7 GESTION
8 ASCENDENTE
9 EFICACIA
1 | CUMPLIMIENTO AL CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL
((REFORTES DE CONTRGL DE RESERVA TERRITORIAL
2 EMITIDOS ] REPORTES OE CONTROL DE RESERVA
TERRITORIAL PROGRAMADOS)*100) /4
AD BASE I VALOR INFORME TRIMESTRAL DE
s ADMINISTRACION ¥ CONTROL DELARESERVA | 2024 190 LA SUBDIRECCION DE :‘o’srms, R, ,‘j:‘,‘,‘;‘:,.‘i::;{g,‘}':};
e e Sl i VIVIENDAY SUELD DESARROLLAR L0S PROYECTOS
4 | PRIMERO 'mm CUARTO URBANO DEL PROMUN
25 5
5 | REPRESENTALOS REPORTES DE CONTROL DE LA RESERVA
TERRITORIAL EMITIDOS
3
7 GESTION
8 ASC
9 EFICACIA

SUBDIRECTORA ADMIN! TIVA
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IV.- Los indicadores que reflejan en los programas
la incorporacion de la perspectiva de género.




IR TauANA e

PERSPECTIVA DE GENERO

DE ACUERDO AL REPORTE DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL SOBRE SITUACION DE
POBREZA Y REZAGO SOCIAL 2016, EN EL MUNICIPIO DE TIJUANA DICHO INDICE ESTA
CATALOGADO COMO MUY BAJO, E INFERIORES AL PROMEDIO NACIONAL. SIN EMBARGO EN
CUANTO A LA CUESTION DE LA VIVIENDA, EL INVENTARIO NACIONAL DE VIVIENDA 2016
PUBLICADO POR INEGI, INDICA QUE EXISTEN 475,341 VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS, CON
UN PROMEDIO DE 3 HABITANTES POR CADA UNA DE ELLAS, LO CUAL NOS LLEVA A CONCLUIR QUE
EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA ES EL SEGUNDO LUGAR NACIONAL CON MENOS REZAGO EN
CUANTO A ESTE PUNTO, PERO DEBIDO A LA POBLACION FLOTANTE QUE PRESENTA EL MUNICIPIO
DE TIJUANA, CADA VEZ ES MAYOR LA POBLACION QUE SE ASIENTA EN TERRENOS IRREGULARES
DEL MUNICIPIO YA QUE NO TIENEN ACCESO A UNA VIVIENDA PROPIA POR MEDIO DE CREDITOS
HIPOTECARIOS CONVENCIONALES COMO SON INFONAVIT Y FOVISSSTE, AS| COMO TAMPOCO A
CREDITOS HIPOTECARIOS BANCARIOS DEBIDO A SU SITUACION DE PRECARIEDAD Y A QUE
LABORAN EN LA ECONOMIA INFORMAL.  EN BASE A INFORMACION DEL INSTITUTO MUNICIPAL
DE PLANEACION (IMPLAN) EL 34% DE LA POBLACION SE CONCENTRA EN LA ZONA ESTE DE LA
CIUDAD, ESPECIFICAMENTE EN LAS DELEGACIONES LA PRESA Y LA PRESA ESTE, QUE ES DONDE SE
PRESENTA UN DEFICIT DE VIVIENDA PARA LA POBLACION DE ESCASOS RECURSOS.

ESTE FIDEICOMISO QUE FORMA PARTE DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y QUE CUENTA CON
VISION SOCIAL PARA LA POBLACION DE ESCASOS RECURSOS, ADMINISTRA 9 FRACCIONAMIENTOS
CON 1,224 VIVIENDAS, DE LAS CUALES EL 65 % DE LOS TITULARES DE LOS CREDITOS SON

MUJERES.

ADEMAS LOS CRITERIOS DE SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE VIVIENDA DE LA
PROMUN, ESTABLECEN LA POBLACION PRIORITARIA DE LA SIGUUENTE FORMA:

Poblacién prioritaria:

- Que estén situados en zonas de poblacién mayoritariamente indigena.

- Con mujeres Jefas de hogar.

- Que hayan sido afectado por fenémenos naturales perturbadores.

- Asentados en situacion de riesgo.

- Que estén situados en zonas con altos indices de violencia e inseguridad.

- De grupos sociales en situacién de vulnerabilidad por riesgo, por ingreso o por condiciones

sociodemograéficas.
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V.- El registro de la poblacion objetivo,
desagregada por sexo y grupo de edad.




BANO
NOMBRE DEL PROGRAMA: RN Y SUEISUR
LFECHA DE ELABORACION: 10/10/2023 NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA

| {RER TJUANA |aam=== |, DIAGNGSTICO QUE SOPORTA LA CREACIGN SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2025

" PARAMUNICIPAL: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA

1.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) ldentificacién, caracterizacién y ubicacion gecgréfica de la pobiacién petencial:

De acuerdo al reporte de !a Secretaria de Bienestar Federal dencminado "informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago soclal” publicado
en {a pdgina del gobierno federal en 2024, este arroja datos por municipio, y en el caso de Tijuana dicho indice estd catalogado como "muy bajo"
de acuerdo a la escala que asigna el CONAPO en su inidicador "Grado de marginacién" (El "Grado de marginacion™ es un indicador]
multidimensional que mide !a intensidad de las privaciones de la poblacién en cuatro dimensiones: Educacidn, Vivienda, Distribucién de 3
poblacién, Ingrasos monetarios), se puede ver que este ¢riterio es inferior al promedio estatal y nacional; sin embargo, en ese mismo informe los
indicadores del seguimiento al derecho a la vivienda establecen que hay una carencia de un 6.1% de calidad y espacios en la vivienda afectando a

233,600 habitantes. Lo cual constituye la poblacién potencial.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
Poblaci6n Potencial: 233,600

IMujeres: 115,866

Hombres: 117,734

lachment/Alle/887165/02004 Tljuana2024 pdf

DUDS /i www.qob . mx/cms/upload
hitps:, .caneval org mx/Med p/rooreza-municipio-£010-2020 asp

oblacion.agpx

ttns:/implan.tijuana.gob mx/indicado
aspx?tema=me&e=0

ntips.//cuentame.inedl.org.mx/monografiasfinformacion/be/pgblacion/hogares

€) tdentificacién, caracterizacién y ubicacién geografica de la poblacién objetivo:

La poblacién objetivo se establece en base al 6.1% de la poblacién de las delegaciones de la zona este de la ciudad de Tijuana (La Presa y La Presa
Este) la cual de acuerdo a la carta urbana de Tijuana publicada por el IMPLAN corresponde a 32,730 habitantes, quienes de acuerdo a los datos
arrojados por la CONAPO constituyen la proyeccién de los habitantes con carancia de vivienda en la zona este de Tijuana, y que podrian aplicar al
programa de vivienda de la Promun; el cual consiste en dar crédito para vivienda social a personas que no cuentan con alguna propiedad, que no
tienen acceso a créditos hipotecarios privados 6 gubernamentales {Fovisste, Infonavit), y que generalmente son subempleados, sin prestaciones ni

acceso a vivienda.

D) Cuantificacién de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes):
32,730 habitantes

Mujeres: 16,234

Hombres: 16,496

ALMA GUADALUPE ACURA

{ SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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VI.- Comparativo de las metas de los programas
del presupuesto de egresos autorizado del
ejercicio en curso, con ei cierre proyectado del
mismo.
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VIl.- Comparativo de las metas de los programas
del ejercicio al que corresponda el proyecto de
Presupuesto de Egresos con el cierre proyectado
del ejercicio en curso.
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VIIl.- El presupuesto de egresos del ejercicio en
curso devengado al momento de la presentacion
del proyecto de presupuesto de egresos del
ejercicio siguiente, y el prondstico de

presupuesto de egresos devengado al cierre dei
ejercicio en curso.
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FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

IX.- Comparativo del presupuesto de egresos
modificado y el prondstico del presupuesto de
egresos devengado al cierre del ejercicio en
curso, con el proyecto de Presupuesto de Egresos
del ejercicio posterior, por ramo, capitulo,
concepto y partida, con la correspondiente
justificacion de las variaciones que se presentan.
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025 [t ah

SOLICITUD DE PRESUPUESTO PARA GASTO OPERATIVO 2025
DEPENDENCIA: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA
RAMO: 18 DRGANISMOS PARAMUNICIPALES L
: - N S e NOTAS PRESUPUESTALES PORPARTIDA| ] 3 -
NOTA: DESCRI|

1

'SE REAJUSTA EL GASTO DE COMBUSTIBLES ENTRE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, ADEMAS EL PRESUPUESTO GENERAL DE ESTA PARTIDA SE
AUMENTA EN 20% DEBIDO A QUE SE ESTA PRESUPUESTANDO LA ADQUISICION DE UNO O DOS VEHICULOS.

NO SE CONTEMPLAN GASTOS EN ESTA PARTIDA, YA QUE LA PLANTA TATADORA DE AGUAS RESIDUALES YA FUE ENTREGADA A LA CESPT Y EN LAS
OFICINAS ACTUALES NO SE GENERA GASTO POR ESTE SERVICIO.
ON LO CUAL DICH TO PASA A LA UEG 015,

ESTA PARTIDA ENTRE UNIDAD. s

EREAJUSTA EL GA
NO SE GONTEMPLAN GASTOS EN ESTA PARTIDA, YA QUE LA PLANTA TATADORA DE AGUAS RESIDUALES YA FUE ENTREGADA A LA CESPT Y NO SE

PROYECTAN BASTOS EN ESTE SERVICIO.
NO SE CONTEMPLAN GASTOS EN ESTA PARTIDA, YA QUE LA PLANTA TATADORA DE AGUAS RESIDUALES YA FUE ENTREGADA A LA CESPT Y NO SE
PROYECTAN GASTOS EN ESTE SERVICIO.

NO SE CONTEMPLA GASTO EN ESTE RUBRO PARA EL EJERCICIO, DE ACUERDO A LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS EN EL POA 2025

SE INCREMENTA EL GASTO EN ESTA PARTIDA, YA QUE SE PROYECTA LA REHABILITACION DE SEIS VIVIENDAS.

EL INCREMENTO EN ESTA PARTIDA ES DEBIDO AL INCREMENTO EN LA PRIMA DE ANTIGUEDAD

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES DE PAPELERIA

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS COSTOS DE AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO EN LA OFICINA DE LA PROMUN

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES, YA QUE SE DEBE REALIZAR MANTENIMIENTO A LAS OFICINAS DE PROMUN

SE REAJUSTA EL GASTO DE COMBUSTIBLES ENTRE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, ADEMAS EL PRESUPUESTO GENERAL DE ESTA PARTIDA SE
AUMENTA EN 20% DEBIDO A QUE SE ESTA PRESUPUESTANDO LA ADQUISICION DE UNO O DOS VEHICULOS.

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES

jEL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES

1%

15

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LAS REFACCIONES, ADEMAS QUE SE PRESUPUESTA LA ADQUISICION DE UNO O DOS VEHICULOS

17

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LAS REFACCIONES, ADEMAS QUE SE DEBE REALIZAR UN MANTENIMIENTO GENERAL A LOS AIRES
ACONDICIONADOS

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS MATERIALES
EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LOS SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO Diz COPIADORAS EN LAS OFICINAS DE LA PROMUN

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN EL SERVICIO DE LOS SISTEMAS INFORMATICOS (SAAR!, CRM, SAACGNET) QUE SE REQUIEREN PARA LA
CORRECTA OPERACION DE LA PROMUN

SE REAJUSTA EL GASTO EN ESTA PARTIDA

k]

22

25 EL INCREMENTO SE DEBE AL POSIBLE AUMENTO EN EL COSTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS SUBROGADOS, ADEMAS SE PROYECTA CON LA TOTALIDAD
DE LAS PLAZAS OCUPADAS.

2 L1 NTO SE DEBE A QUE SE PROYECTAN GASTOS TOPO! FICOS Y TECNICCS PARA LA REHABILITACION DE VIVIENDAS
EL INCREMENTO ES MINIMO, PARA TENER SUFICIENCIA PRESUPUESTAL EN ESTA PARTIDA, TODA VEZ QUE EN EL EJERCICIO 2024 SE REALIZARAN LAS

REPARACIONES A,LOS ARCHIVEROS Y MOBILIARIO.

PARA GENERAR SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA ESTA PARTIDA, DURANTE EL EJERCICIO 2024 SE COMPRARON ALGUNOS EQUIPOS NUEVOS, PERO
ES NECESARIO TENER PRESUPUESTO PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS MISMOS

EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LAS REFACCIONES, ADEMAS QUE SE DEBE REALIZAR UN MANTENIMIENTO GENERAL A L.OS AIRES

ACONDICIONAROS
A NERAR SUFI! AL PA| TA PARTIDA

PARA GENERAR SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA ESTA PARTIDA, YA QUE HAY PARTE DEL MOBILIARIO QUE REQUIERE RENOVARSE PARA SER
FUNCIONAL

PARA GENERAR SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA ESTA PARTIDA, DURANTE EL EJERCICIO 2024 SE COMPRARON ALGUNOS EQUIPOS NUEVOS, PERO

o ES NECESARIO TENER PRESUPUESTO PARA RENOVAR MAS EQUIPOS.
INCREME A S L LA PRIMA DE ANTIGUEDAD
EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN EL MANTENIMIENTO DE LOS VEHICULOS, ADEMAS QUE SE PRESUPUESTA LA ADQUISICION DE UNO © DOS

11
= Iveufcuu.os

SE REDUCE EL GASTO EN ESTA PARTIDA, YA QUE DURANTE EL 2024 SE REALIZARON TRAMITES LEGALES QUE ESTABAN PENDIENTES, Y CON EL MONTO

PROYECTADO, SE DEJA SUFICIENCIA PRESUPUESTAL PARA LOS TRAMITES NECESARIOS.

£ REAJU ASTH 'STA PARTIDA

3 INCREME! E DEBE AL AUMENTO EN LAS REFACCIONES, ADEMAS QUE SE PRESUPUESTA LA ADQUISICION DE UNQ S VEHICULOS

35 EL INCREME] ESTA PARTIDA BIDO AL INCREMEI N LA PRIMA DE ANTIGUEDAD

o 'SE REAJUSTA EL GASTO DE COMBUSTIBLES ENTRE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, ADEMAS EL PRESUPUESTO GENERAL DE ESTA PARTIDA SE
AUMENTA EN 20% DEBIDO A QUE SE ESTA PRESUPUESTANDO LA ADQUISICION DE UNO O BOS VEHICULOS.

= EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LAS REFACCIONES, ADEMAS QUE SE PRESUPUESTA LA ADQUISICION DE UNO O DOS VEHICULOS

) EL INCREMENTO SE DEBE AL AUMENTO EN LAS REFACCIONES, ADEMAS QUE SE PRESUPUESTA LA ADQUISICION DE UNGO O D HICULOS

w___|EL INCREMENTO EN ESTA PARTIDA ES DEBIDO AL INCREMENTO EN LA PRIMA DE ANTIGUEDAD
LA DISMINUCION SE DEBE A UNA REEVALUACION DEL PERFIL DEL PERSONAL QUE SE VA A CONTRATAR POR HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS, EN

a EL EJERCICIO ANTERIOR LA PERSONA CONTRATADA TENIA FUNCIONES DE COORDINACION Y PARA EL 2025 LA PERSONA A CONTRATAR SERA UN PERFIL
ADMINISTRATIVO

a SE INCREMENTA EL GASTO EN ESTA PARTIDA, YA QUE SE PROYECTA UNA REMODELACION PARGIAL DE LAS OFICINAS DE LA PROMUN

5 SE INCREMENTA DEBIDO AL PAGO DE SEGUROS POR LA ADQUISICION DE 2 VEHIGUL

« SE INCREMENTA DEBIDO AL PAGO DE PLACAS Y TARJETAS DE CIRCULACION POR LA ADQUISICION DE 2 VERICULOS

5 SE INCREMENTA LA PARTIDA DEBIDO A UNA HOMOLOGACION SALARIAL DE LA PLAZA DE SUBDIRECTOR DE PROMOCION SOCIAL Y COBRANZA

w SE INCREMENTA LA PARTIDA DEBIDO A UNA HOMOLOGAGION SALARIAL DE LA PLAZA DE SUBDIRECTOR DE PROMOCKON SOCIAL Y COBRANZA

o INCREMENTA LA PARTIDA DEBIDO A UNA HOMOLOGACION SALARIAL DE LA PLAZA DE SUBDIRECTOR DE PROMOCI ALY _T:‘QJBRANZE

Yy E INCREMENTA DEBIDO AL GASTO EXTRA POR LA ADQUISICION DE 2 VEHICULOS 2

|

Prive

"SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

X.- En su caso, situacion de la deuda publica al
término del ultimo ejercicio fiscal y estimacion de
las que se tendra a la conclusidn del ejercicio
fiscal en curso y del inmediato siguiente, asi
como las cantidades y partidas que se programen

para el cumplimiento de las obligaciones
financieras o crediticias relativas a la deuda
publica de conformidad con la Ley de la materia.




FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

Xl.- La estructura organizacional y funciones
vigentes, asi como, en su caso, las modificaciones
propuestas.
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Xil.- Comparativo de plazas autorizadas del
ejercicio en curso con las correspondientes al
proyecto de presupuesto de egresos que se
presenta.




H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL. DE TIWWUANA

PLANTILLA DE PERSONAL EJERCICIO 2024 VS. 2025

- [ ?*
il . y
i | s : I‘II |‘:

CONFIANZA DIRECTOR 1 1 0

i CONFIANZA |SECRETARIO 1 1 0

I CONFIANZA INTENDENTE 1 1 0

CONFIANZA ESTAFETA 1 1 0

CONFIANZA SUB-DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1 1 0

CONFIANZA CONTADOR 1 1 0

i CONFIANZA SISTEMA Y PRESUPUESTO 1 1 0

l CONFIANZA CAJERA 1 1 0

CONFIANZA SUBDIRECTOR DE VIVIENDA Y SUELO URBANO 1 1 0

CONFIANZA JEFE DE CONSTRUCCION 1 1 0

CONFIANZA JEFE DE PROYECTOS 1 1 0

CONFIANZA JEFE DE DISENO 1 1 0

CONFIANZA SUBDIRECTOR JURIDICO 1 1 0

CONFIANZA AUXILIAR "A" 1 1 0

CONFIANZA AUXILIAR "B" 1 1 0

CONFIANZA AUXILIAR "C" 1 1 0

CONFIANZA SUBDIRECCION DE PROMOCION SOCIAL 1 1 0

CONFIANZA AUXILIAR 1 1 1 0

CONFIANZA AUXILIAR 2 1 1 0

CONFIANZA JEFE DE PATRIMONIO INMOBILIARIO 1 1 0

CONFIANZA ANALISTA 1 1 1 0

CONFIANZA ANALISTA 2 1 1 0

ALMA GUADALUPE MAG\%};ENO ACURA

o
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA




FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

Xlll.- Programa anual de obra publica, en los
términos de la Ley de la materia.




VAUVHISININGY va01333Ia8ns TVUINID YOL!
VNNV ONIIVADVIAl 3dNTYaVND YiNTy

IH
N

<1

oL
——
NOISY¥3IANI 30 OQVINLLSI OSHND3IY SVEEO

, :
” NNIWOYd ¥1 ¥0d SOOVHISINIWGYY

SOIdOYd SOSINON] Loy zuzﬁoﬁwﬁshmmzﬁ_nuﬁ%uﬁﬁwﬂ“ SYANIINIA IO NOIVATIEVHI | SOLNIIWYNOIDIYES N3 SYQVNIANIY
,, SYANIAIA © 30 NQIVLINEVHSY

SZOT ¥OI1ANd Y480 30 NYId ‘ YNVNAIL 30 TVdDINNA YO LOWOYHd OSINOIIEaLS

e TR IO, BT :
BSOS RO




| 24 AYUNTAMIENTO
2 0 2 1

- 2 0 2 4

FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

XIV.- En su caso, el estado que guardan los
contratos de erogaciones plurianuales
autorizados en ejercicios anteriores que afectan
el presupuesto de egresos para el que se solicita

autorizacion.
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FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

XV.- En general, toda informacidon que se
considere util para demostrar la proposicion en
forma clara y completa.
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PARAMUNICIPAL:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

FECHA DE ELABORACION:

H. XXV AYUNTAMIENTO DE THUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DEL Pp
EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA
VIVIENDA Y SUELO URBANO

10/10/2024 NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

Enlistar las leyes, reglamentos u otros instrumentos normativos que sustenten al programa y como se refacionan con los mismos:

>

v v

vV VvVVVYyY y

VV v vvyy

v

VYVYVVVVYVYYY

v

v v

4E! programa cuenta con reglas de operacidn vigentes?

Actualmente el programa cuenta con padrén de beneficiarios?

$El padrén de personas beneficiarias estd desagregado por género?

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos  Art. 2 Fraccién B inciso IV; Art. 4

pérrafo 6
Constitucién Politica del estado libre y soberano de Baja Califomia Art. 7 Apartado A

pérrafo 9; Art. 104 parrafo 5
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Art. 45, 78, 85F|, 110y 111

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Ley del Régimen Municipal para el estado de Baja California Art. 23

Ley de Entrega y Recepcién de los asuntos y recursos puablicos para el estado de Baja
California

Ley de Hacienda del Estado de Baja California Titulo V y VI

Loay de Hacienda Municipal dei Estado de Baja California  Art. 78IS, 11 BIS, 11 TER

Ley de Presupuesto y Ejerciclo del Gasto Publico de Baja California Art. 23 y 35

Lsy de Responsatiiidades de los Servidores Publicos del Esiado de Baja California

Lsy de Transparencia y Acceso a ia informacién Pablica Art. 81, 82y 85

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderss del Estado, Municipios

¢ Instituclones Descentralizadas de Baja California

Ley Federal del Trabajo Art. 48, 47, 51, 98
Lay de Fiscalizacién Superior para ei Estado de Baja California y sus Municipios

Ley de Presupuesto y Elercicio del Gasto Piblico def Estadn Baja California

Ley General de Contabilidad Gubemamental

Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California
Art. 39, 41, 42, 43, 44, 45, 48, 69

Reglamento de bienes y servicios del municipio de Tijuana, Baja California Art. 2, 3, 4

Ley de Desarrolio Urbano del Estado de Baja Califonia Art. 3

Reglamento Intemo de la Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologia Municipal del
Ayuntamientc de Tijuana, Baja California Art. 76 Fraccién |

Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana

Contrato de fecha 8 de junic de 1998, por el que se crea el Fidelcomiso Promotora

Municipal da Tijuana, Baja California
Guia para la construccion de la matriz de Indicadores para resultados eiaborada por la

CONEVAL 2010
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefioc mediante la

metodologia de marco ldgico (3 de Mayo de 2013)

Normas Técnicas Municipales:
NTP-01 Relativo a compras directas por medio del fondo fijo de caja.

NTP-02 Consumo de combustible.
NTP-03 Pago de servicio de agua, juz y teléfono.
NTP-G8 Guarda de vehiculcs propiedad del organismo y su uso en horas hébiles

NTP-07 Control de vales de gastos per comprobar

NTP-08 Control de los préstamos al personal
NTP-09 Mantenimiento correctivo de vehiculos, maquinaria y equipo

NTP-10 Aceptacion de donaciones
NTP-13 Contrato de comodato
NTP-14 Baja de bienes muebles de activo fijo.

NTP-17 Relativo al arrendamiento y/o facilitacién de uso de espacios en los organismc

NTP-20 Prastacion de servicios médicos a empleados no sindicallizados
NTP-22 Control sobre el consumo de alimentos

si/no
NO

si/no

¢las reglas de operacidn estin orlentadas con Perspectiva de Género (PeG)?
NO

s/ No

10/04/2025

ALMA GUADALUPE ACUNA

BDIRECTORA ADMINISTRATIVA




H. XXV AYUNTAMIENTO DE TUUANA
1. DIAGNOSTICO QUE SOPORTA LA CREACION SUSTANCIAL DSL Pp

EJERCICIO FISCAL 2025
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA

VIVIENDA Y SUELO URBANO
FECHA PARA SU ACTUALIZACION:

10/04/2025

NO. PROGRAM# 89
1.2 ACTA CIRSCUNSTANCIADA

10/10/2024

I
En la sala de juntas del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, siendo las 11:00 horas del dia 21 de agosto de 2024, se reunieron los
sigulentes miembros del personal adscrito a este Fidelcomiso Promotora Municipal Tijuana: Héctor Mancilla Pefia, Encargado de Despacho;
Carlos Mauricio Hernéndez, Subdirector Juridico; Félix Gabriel Pefia Peraza, Subdirector de Vivienda y Suelo Urbano; Alma Guadalupe
{Magdaleno Acufia, Subdirectora Administrativa; Victor Francisco Salgado Barreiro, Subdirector de Promocidn Social y Cobranza; a efecto de
|establecer los acuerdos que determinen las modificaciones al Plan Operativo Anual para el ejercicio 2025.

i

‘i Considerando las facuitades que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano)
“ Baja California al Municipio de "formular, aprobar y administrar [a zonificacién y planes de desarrollo urbano Municipal, participar en la
creacién y administracién de sus reservas territoriales y ademds, intervenir en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana” y con motivo
jdel contrato de Fideicomiso de fecha 8 de Junio de 1998, celebrado por el Ayuntamiento de Tijuana en calidad de Fidelcomitente
Fideicomlsario, con fa institucién Fiduciaria Banco Mexicano S.A. de C.V. IBM; es objetivo del organismo contribuir en la mejora de Ia
infraestructura urbana de la ciudad de Tijuana mediante la gestion de reserva territorial apta para desarrollos habitacionales tipo social
{progresivo, En consecuencla se acuerda la realizacién del Programa Operativo Anual 2024 con el objetivo de dar seguimiento a las sesiones de
trabajo y actividades correspondientes al programa 89, "Vivienda y Suelo Urbano”. Se toman los acuerdos de determinar la definicion del
problema como sigue: "LAS FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS NO TIENEN ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA", de la misma manera se acuerdan

[los siguientres puntos:

|1.- Revisar el drbol de problemas, y en consecuencia al drbof de objetivos; para que la situacién de las viviendas y de las personas beneficiadas

por fa PROMUN se apegue al objetivo del programa para dar mejores resultados.
2.- Apagarse al objetivo del programa, en base al Plan Municipal de Desarrollo en su linea de accién 2.4.1.1 "PROMOVER EL ACCESO DE

VIVlENDA DIGNA PARA NUESTROS CIUDADANOS"
3.- Creacién del P1C3 "LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN, TIENEN SUS CREDITOS DE

|VIVIENDA AL CORRIENTE", con e fin de contribuir a la ejecucién del plan de cobranza judicial y extrajudicial de la cartera vencida, asf como al
iprograma de recuperacién de vivienda.

[4.- Modificar las actividad P1C3A1 en su descripcién, de tal forma que sea "RECUPERACION DE VIVIENDA POR VIA JUDICIAL", con el fin de
jcontribuir de manera adecuada a la situacién actual de las viviendas en situacién de suspensién de pagos administradas por la PROMUN.

{5.- Modificacién de la actividad P1C3A2 en su resumen narrativo "ACCIONES EXTRAIUDICIALES Y JUDICIALES SOBRE CARTERA VENCIDA", con el
ifin de contribuir de manera adecuada a Ia situacién actual de la cartera vencida de PROMUN.

[ FelixGa Carlos Maurlfio Herndndez |
/J i i"f ]
Subdirector de Vivh Subdirettbr Juridico
§
H

Alma Guadalupe Magdaleno Acufia

P

! Subdirectora Administrativa

ALMA GUAMWEND ACURA

ﬁsu BDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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EJERCICIO FISCAL 2025

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA

mknmumam

}

NOMBRE DEL PROGRAMA: VIVIENDA Y SUELO URBANO

{FECHA DE ELABORAC!ON: 10/10/2024 NO. PROGRAMZ 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

1.3 DESCRIPCION DEL PROBLEMA
Tomar como base la informacidn gue incluye el diagnéstico del PMD, al respecto del problema que se plantea y determinar:
A) Identificacién y andlisis del problema (justificacion de la intervencién del programa):

De acuerdo al reporte de la Secretaria de Bienestar Federal denominado "Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social” publicado
en la pagina del gobierno federal en 2024, este arroja datos por estado, y en el caso de Baja California dicho Indice estd catalogado como "muy,
bajo" de acuerdo a la escala que asigna el CONAPO en su Inidicador "Grado de marginacién” y se puede ver que este criterlo es inferior al
promedio nacional; sin embargo, en ese mismo informe los indicadores de carencias sociales establecen que hay una carencia de un 6.1% dej
calidad y espacios de la vivienda afectando a 233,600 habitantes. Por otro lado en el PMD 2022-2024 para el municipio de Tijuana, en cuanto a la
[Adquisicién de créditos de vivienda se hace referencia a que en su edicién de 2020, el Reporte Anual de Vivienda del Infonavit reporté que en|
§Tjuana existe un déficit de 105,900 viviendas, lo cual ia ubica como la segunda zona metropolitana con mayor necesidad de vivienda. Con esto
Jdatos se puede ver Ia problemitica en cuanto a la faita de acceso a la vivienda por medio de créditos hipotecarios bancarios y gubernamentales
como son INFONAVIT y FOVISSSTE.

{€n base a informaci6n del Instituto Municipal de Planeacién el municipio de Tijuana {implan) el 34% de Ia poblacién se concentra en la zona est
{de la ciudad, especificamente en las Delegaciones La Presa y La Presa Este, que es donde se presenta un déficit de vivienda para la poblacién de
|escasos recursos que no puede acceder a programas de vivienda, debido a esta problemitica es necesario ofrecer alternatlvas para la adgquisicién
de créditos hipotecarios disefiados para este sector de la poblacién y mediante el programa de vivienda que ofrece la PROMUN en el cual se les
piden requisitos minimos en comparacidn con los créditos convencinales (Ser mexicano, entre 18 y 65 afios de edad, contar con una fuente de
ingresos atin cuando sea en fa economia informal, y residencia de 6 afios en la cludad) pueden acceder a estos. Asf mismo la Promun administra,
|da mantenimiento y dota de infraestructura a los desarrollos habitacionales que forman parte de su patrimonio, ademas de brindarles Ia
posibilidad de tener su patrimonio regularizado y con certeza juridica de fa propiedad. Es importante sefialar que para cumplir este objetivo se
debe contar con la coordinacién y el apoyo de varias instancias de Gobierno, para poder obtener patrimonio territorial, apoyo en las cuestione
uridicas y legales, asf como las facilldades para poder emprender estos proyectos de vivienda soclal.

|Sin embargo desde el 2009 no se ha desarrollado vivienda nueva para ofertar (por falta de patrimonio territorlal y falta de inversién), lo cual
imphca que actualmente el Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana da servicio a 2,291 familias que habitan en los fraccionamientos que;
administra, por esta razén la poblacién objetivo es mucho mayor que la poblacidn atendida. Es de gran importancia la gestién de reservaj
{territorial y de inversién en desarrollos habitacionales de cardcter social para poder atacar las necesidades de vivienda que presenta la poblacién

‘ objetivo.

|

Fuentes:

JottDs://WWW.goD. MX alifornia2024.pd

Tijuena.pd
010-2030.aspx

Nitps.//www.go
hitps://implan.tiiuana.gob.m ios/cartoarafia/carta-urbana

B) ¢éComo afecta esta problemética de manera diferenciada a mujeres y hombres? {incluir datos estadisticos y fuentes)

En base a los datos que arroja el estudio sobre los indicadores de pobreza 2022 emitido por la CONEVAL, en el municipio de Tijuana !a poblacién
que tiene carencia por calidad y espacios de la vivienda es de 233,600 habitantes.

De acuerdo a los datos publicados por Data México en su portal, en referencia al porcentaje de jefes de vivienda por género en Tljuana, este
arroja que 67% son hombres y 33% son mujeres. Por lo cual se puede establecer que de los 233,600 habitantes que tienen carencla de calidad y]
espacios de vivienda se distribuyen de la siguiente forma:

Mujeres 77,088
Hombres: 156,512
Fuentes:

nitps://datamexico,ora/es/profi

poputation-ang-nousing

{ps:fwww.coneg org.mx/pe 3 Eovreza-municiplo-2010-2020.8spx

httes://implan.tijluana.gob mx/indicadores/poblacio

C} ¢Cudles son los efes, estrategias, objetivos o lineas de accién del PMD a los que pretende atender el programa presupuestario?

El programa pretende coadyuvar al objetivo del eje 2 "Infraestructura”, para proveer a Tijuana de un entorno urbano funcional, en forma yj
ordenado; enfocdndose en la linea de actién dei PMD 2.4.1.1 "Promover el acceso de vivienda digna para nuestros ciudadanos”

Mediante la atencién de fas 2,291 familias que habitan en los fraccionamientos administrados por la PROMUN, lo cual representa una poblacién
estimada de 8,018 habitantes, para ayudarles a conservar su patrimonio, darles certeza legal del mismo y brindar mantenimiento a dicho.

fraccionamientos.

msw‘ﬁabcx Acum

CTOM ADMINISTRATIVA
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|FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024 NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION: 10/04/2025

I.4 DETERMINACION DE LA POBLACION

A) identificacién, caracterizacién y ublcacién gecgréfica de la poblacién potencial:

De acuerdo af reporte de Ia Secretarla de Bienestar Federal denominado "informe anual sobre Ia situacién de pobreza y rezago social” publicado
en la pégina del gobierno federal en 2024, este arroja datos por municipio, y en el caso de Tijuana dicho indice estd catalogado como "muy bajo"
de acuerdo a la escala gue asigna el CONAPO en su inidicador "Grado de marginacién” (E] “"Grade de marginacion” es un indicador,
multidimensional que mide {a intensidad de las privaciones de ia poblacién en cuatro dimensiones: Educacién, Vivienda, Distribucion de la
poblazidn, Ingresos monetarios), se puede ver que este criterio es inferior al pramedio estatal y nacional; sin embargo, en ese mismo informe los
indicadores del seguimiento ai derecho a la vivienda establecen que hay una carencia de un 6.1% de calidad y espacios en la vivienda afectando a

233,600 habitantes. Lo cual constituye la poblacién potencial.

B) Cuantificacién de la poblacién potencial, segregada por género {incluir datos estadisticos y fuentes):
Poblacion Potencial: 233,600

Hombres: 117,734
jMujeres: 115,866

INUpS.//www.gob.mx/ems/upicads/attachment/flle/88
UpS://w coneval,org.mx/Medicion/Paginas

itpsy//implan.tiluana.gob mx/indicadores/poblacion.agpx

85/02004Tljugnaz2024.odf

nICiplo-2010-2020.88p

Ottps:/cventame.ineal.org.mx/monografias/informacion/be/poblacion/hogares aspx?tema=me&e=02

) identificacién, caracterizacién y ublcacidn geografica de la poblacidn objetivo:

La poblacion objetivo se estableca en base al 6.1% de la poblacion de las delegaciones de la zona este de la ciudad de Tijuana (La Presay La Presa

Este) la cual de acuerdo a la carta urbana de Tljuana publicada por el IMPLAN corresponde a 32,730 habitantes, quienes de acuerdo a los datos
jarrojados por la CONAPO constituyen la proyeccién de los habitantes con carencia de vivienda en la zona este de Tijuana, y gue podrian aplicar al

programa de vivienda de la Promun; el cual consiste en dar crédito para vivienda social a personas que no cuentan con alguna propiedad, que no
tienen acceso a créditos hipotecarios privados 6 gubernamentales (Fovisste, Infonavit), y que generalmente son subempleados, sin prestaciones ni

acceso a vivienda.

D) Cuantificacion de la poblacién objetivo, segregada por género (incluir datos estadisticos y fuentes);
32,730 habitantes

Mujeres: 16,234

Hombres: 16,496

ALMA GUADALUPE ACURA

i SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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EJERCICIO FISCAL 2025

loaRAMUNICIPAL: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA
NoTERe DEEPROERANA: VIVIENDA Y SUELO URBANO
{FECHA DE ELABORACION: 10/10/2024 NO. PROGRAMA 89 FECHA PARA SU ACTUALIZACION:  10/04/2025
I.5 RELACION DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS

A) ¢Este programa se vincula con los objetivos de algiin programa sectorial, especial, regional o
institucional?

B) ¢Este programa se relaciona con algiin programa presupuestario federal?

PROGRAMA DE TITULACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE SUELO SUSTENTABLE (INSUS)

C) ¢Este programa se relaciona con algiin programa presupuestario estatal?

ALMA GUADALUPE MA( ACURA

EUBDIRECT ‘ORA ADMINISTRATIVA
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ff;@“' H. AYUNTAMIENTO DE THUANA
CODIGO NOMBRE DE LA ENTIDAD ___
89 FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 2025
INGRESOS
CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS PROPIOS N 12,643,5672.31
TRANSFERENCIAS DEL SECTOR CENTRALIZADO 1,011,200.00
TOTAL DE INGRESOS EN EIERCICIO 14,554,772.31
EGRESOS
CONCEPTO IMPORTE
100000 SERVICIOS PERSONALES 8,068,438.97
200000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,085,403.60
300000 SERVICIOS GENERALES 5N 3,182,333.33
400000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS -
500000 BIENES MUEBLES, INVUEBLES E INTANGIBLES 868,596.41
600000 INVERSION PUBLICA 7,350,000.00
14,554,772.31

TOTAL DE EGRESOS EN EJERCICIO

INGRESOS MENOS EGRESOS

0.00]
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FIDEICO AL DE TIJUANA (3)

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

@)i:;l:)ﬂ INDIRA RANGE| A}lﬁ

Proyecciones de ingresos - LDF
{PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afto en Cuestién
Concapto {b) 2025 (de Iniciativa 2026 {d) 2027 (d) 2028 (d) 2030 (d)
de Ley} (c)
1. Ingresos de Libre Disposicién {1=A+B4C+DIEF+G+H+ 4 JoK+L) 14,554,717 14,450,011 14,450,011 13,850,011 13,850,011
A Impuesios 0 0
B. Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social 0 0
C. Contribuciones de Mejoras v 0
D. Derechos [ 0
€. Productos 0; 0
F. Aprovechamientos 0 0
G.  Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 12,643,57. 12,538,811 12,538,811 11,938,811 11,938,811
H. Participaciones 0 o 0
1. Incentivos Detivados de Ia Colaboracion Fiscal 0 0 o
4. Transferencias y Asignaciones 1,911, 1,911,200 1,911, 1,911,200 191,
K. Convenios 0 0 0
L. Otros ingresos de Libre Disposicion 0f
2 Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0
A, Aportaciones 0
B. Convenios 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubliaciones
E. Ofras Transferencias Federales Etiquetadas
3. inpresos Derivados de Financlamientes {3=A) 9 OL
A Ingresos Defivados de Financlamientos 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 14,554,77; 14,450,011 14,450,011 13,850,014 13,850,011
Datos nformativos
1, Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de o
Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0
| Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Darfvados de Financlamiento (3= 1 + 2) 0 i]
Z
LIC. GILBERTO ANGEL MA!



FIDEICOMISO PROMO]ORA MUNICIPAL DE TIJUANA (@)

Proyecciones de Egresos - LDF
(PESCS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestidn
Concepio (b) - 2025 {de iniclativa d 2026 (d) 2027 (d) 2028 {d) 2029 (d)
Ley)ic e
1. Gasto No Et-aquetado {1=A+B+CHDHEFF+G4HH) 14,554, 14,450,011 14,450,011 14,450,011 14,450,011
A Servicios Personales 8,068, 78334 7,833,436] 7,833,436} 7,833,436
B. Materiales y Suministros 1,019,40: 857, 857, 857,0004 857,
C. Semvicios Generales 3,248, 4,669,575 4,669,57 4,669,575 4,669,57!
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras o
Ayudas g g
£ Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibles 868,586, 90,000, 90, 50,0004 90,
F. Inversidn Piblica 1,350,000, 1,000,000 1,000,000] 1,000, 1,000,000}
G. inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0] Y
1. Deuda Publica 0 0
2. Gasto Etiquetado (2eA+B+C+DIE+F+GHIH) 9 0
A Servicios Personales 0 0, 0
B, Materiales y Suministros 0f 0 0
C. Servicios Generales 0| 0 0 0
D. Transfersncias, Asignaciones, Subsidios y Otras 0 o o 0
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles & Intangibles 0 0 0 0 0
F. Inversion Piblica 0, 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones 0 [ [y
H. Participaciones y Aportaciones 0 o 0 0
I.  Deuda Pibiica 0 0 0)
3. Total de Egresos Proyectados (3= 1+ 2) 14,554,772h 14,450,011 14,450,011 14,450,011 14,450,011

LC. SORAYA mowm?(ﬂﬁ’
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FIDEICOMIS0 PROMUTORA MUNICIPAL DE SIJUANA (a)
uitados de Ingresos - LUF
(PESOS) -
Concepto {b) 2019¢c) | 2020{c) 2021 {c} 2022(d) 1§ 2023(d) | 2024(d) |
1.ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+DIE+F+G+H+ I+ JHKL) 15,098,992 8,881,754 9523,717| 11396402y 17835888 9,533,627
A Impuestos 0 0 h 0 0 0
B. Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social 0 0 b 9 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E. Productos 0 0 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 68,286 0 0 ] 0 0
e e 022506 6930554 7195800| osarrie| 15724788 7805225
H. Participaciones 0 0 0 0 0
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 ] 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 5,786,200 1,911,200 2,327,917 1,448,686 1,911,260 4,733,402
K. Convenios 0 0 0 0 0 0
L. Ofros Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 g g
0
2. Transferencias Federales Etiquetadas {2=A+B+C+D+E) 0 0 0 0 o 0
A Aportaciones 0 0 0 0 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
. Fondos Distintos de Aportationes 0 0 0 ¢ o 9
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 )
Subvenciones, y Pensicnes y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados d2 Financiamientos {3=A) 0 [4 ] 0 0 0
A ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
4. Total de Resultades de Ingresos (4=1+2+3) 15,096,992 8,841,754 9,523,771 11,396,4027 17,635,988 9,538,627
Catos informatives
1. Ingresns Dervados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos 0 0 0 9 0 0
de Libre Disposicion
32. Ingreses derivados de Financiarnientos con Fuente de Pago de 0 0 0 0 0 0
Transferencias Federales Eliquetadas
3. Ingresos Derivados de Financlamiento (3=1+2) 0 0 0

OW INDIRA RANG NAV}”I’!?
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FILEIGOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIUANA (a}

Resultades de ingresos - LDF

{PESOS)
Concepto (b) 2019 (c) 2029 ic) 2021 (c) 2022 (d 2023 {d) 2024 (d)
1. Ingresos de Libre Disposicion {1=A+B¢C+D+E+F+GHH+HJHKEL) 15,096,302}  8841,754{ 9523,717| 11396402 17,635988] 9,538,627
A, Impuestos 0 o 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 bl 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 0 0 0 0 0 0
E. Productos 0 8 0 0 0 0
F. Aprovechamientos 68,286 9 0 0 ¢ 0
Ll e A oo250| G9s0ss4] 7105800 oar7ie| i5724788) 7805225
H. Participaciones 0 Y 0 0 0
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 il 0 0 0
J. Transferencias y Asignaciones 5,786,200 1,911,200  2327.917] 1,448,686 1,911,200  1,733402
K. Convenios 0 0 0 0 ¢ 0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 g
0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 0 0 0 0 0 0
A, Aportaciones 0 0 (] ¢ 0 0
B. Convenios 0 0 0 0 0 0
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otres Transferencias Federales Etiquetadas 0 9 0 0 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) ] 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 o
4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+243) 15008992| 8841756 9523717| 11,396,402 17,635988] 9,538,627
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos 0 0 0 0 0 0
de Libre Disposicién
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0 o 0 0 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1+2) 0 0 0 0 0 o

QT
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FlDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA (a)

Resultados de Egresos LDFV :

‘ ' (PESOS)

7 - Concepto (b) 2018 (c) 2019 (c) 2020 (c) 2021 (c) 2022 (d) 2023 (d) -
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 12,432,747 13,115,054 10,068,885| 7,661,658 13,368,648 14,209,078
A.  Servicios Personales 7,195800] 7,003509| 6,175,357 4,285411] 7,269,279 7,629,961
B. Materiales y Suministros 440,158 548,082 467,032 270,270 712,637 741,801
C. Servicios Generales 3713773 4445424] 3413975) 2731466) 4,359,732 3,423,388
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 31,882 42,960 12,521 6,469 27,000 76,779
F. Inversion Pablica 1,051,134 985,079 0 368,043] 1,000,000 2,337,149
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
I Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado {2=A+B#+C+D+E+F+G+H+]) 0 0 0 0 0 0
A, Servicios Personales 0 0 0 0 0 ¢
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 0
C. Servicios Generales 0 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles ¢ Intangibles 0 0 0 9 0 0
F. Inversion Piblica 0 0 0 0 0 0
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
I Deuda Piblica 0 0 0 0 0 0
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 12,432,747 13,115,054 10,068,885| 7,661,658 | 13,368,648] 14,208,078

L.C. SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
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