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Ente Publico:

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024

(En Pesos)

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL

PROMUM

LomiRe P

o

Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestion NOTA 1 7,071,158 7,392,920 Gastos de Funcionamiento NOTA 3 13,191,798 11,925,398
Impuestos 0 0 Servicios Personales 7,267,470 7,793,229
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros 1,821,674 635,948
Contribuciones de Mejoras [¢] 0 Servicios Generales 4,102,654 3,496,221
Derechos 0 0
Productos 0 0 Transferencia, Asi iones, S >s y Otras Ayudas NOTA 4 0 0
Aprovechamientos 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 7,071,158 7,392,920 Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
0 0 Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Participaci , Aport: Transferencias, Asignaciones, 6,431,062 1,733,402 Pensiones y Jubilaciones 0 [¢]
Subsidios y Otras Ayud NOTA 2
Participaciones y Aportaciones 0 0 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y subvenciones . Y pensiones 6,431,062 1,733,402 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
y jubilaciones
Donativos 0 0
Otros Ingresos y Beneficios 0 131,449,754 0 0
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0 Participaciones y Aportaciones 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0 Participaciones 0 0
Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0 Aportaciones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 131,449,754 Convenios 0 0
Total de Ing y Otros Benefici 13,502,219 140,576,077 Intereses, C: y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0 ]
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Pablica 0 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 480,703 40,278,696
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 480,703 36,464
NOTA 4
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro vy 0 0
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
Otros Gastos 0 40,242,232
Inversion Pablica 0 0
Inversién Piblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 13,672,501 52,204,094
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -170,281 88,371,983
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estadds Fi
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LUZTRENE IRIGUEZ CANEZ
CONTADORA

ncieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROMUN
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024 Figsicomira Frometora
{En Pesos) Mymicipat e Truens
Ente Pablico: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
Afo Afio
CONCEPTO
CONCERTO 2025 2024 2 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante 8,785,539 Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes NOTA5 8,362,709 9,322,273 Cuentas por Pagar a Corto Plazo NOTA 13 3,182,979 1,305,481
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes NOTA 6 422,830 422,130 Documentos por Pagar a Corto Plazo NOTA 14 7,006,571 6,986,500
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 0 0
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 172,000
Total de Activos Circulantes 8,785,539 9,744,403
Total de Pasivos Circulantes 10,189,551 8,463,981
Activo No Circufante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo NOTA 7 27,450,748 25,990,491 Documentos por Pagar a Largo Plazo 6,210,146 6,212,259
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso A) 346,958,150 346,410,612 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles NOTA 9 1,919,761 1,336,780 Pasivos Diferidos a Largo Plazo NOTA 15 20,061,371 16,244,388
Activos Intangibles 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a 0 0
Larao Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes N10 1,014,673 810,141 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Activos Diferidos NOTA 11 5,800 5,800
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Girculantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes NOTA 7 26,271,517 22,456,647
Otros Activos no Circulantes NOTA 12 3,726,150 3,726,150
Total del Pasivo 36,461,068 30,920,628
Total de Activos No Circulantes 379,045,937 376,659,692
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total dei Activo 387,831,476 386,404,095
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 2,614,736 2,614,736
A) NOTAS Aportaciones 0 Q
Donaciones de Capital 2,614,736 2,614,736
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 348,755,673 352,868,731
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) -170,281 88,371,980
Resulf de Ejercicios Anteri 157,195,967 68,823,987
Revaluos 201,190,021 201,190,021
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 9,460,034 -5,517,257
E o Insufi ia en la A izacién de la Haci 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 351,370,409 355,483,467
Total del Pasivo y Hacie Publica / P: io 387,831,476 386,404,095
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financi

otas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

HECTOR MANCILLA PERA
DIRECTOR GENERAL

o)

“/SORAYA INDIRA RANGEZ NAVARRO
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

3 Enassf

DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 PR@MWW
(En Pesos) Fideicomiso Promotora
Ente P:blico: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA Municipal de Tijuana
Hacienda . 3
Concepto Pabli:':Icl;tnrcil:lonlo G;‘ﬂ:ﬂ'::‘gm’;;’os : Pﬁbli'::;;t?:’i;oni_o_ Aj“s"’::;;ﬁ‘:'“b“s TOTAL
Contribuido At Generado del Ejercicio

0 0 0 (] 0
HACIEDA PUBLICA /PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 2,614,736 0 0 0 2,614,736
Aportaciones 0 0 0 ] 0
Donaciones de Capital 2,614,736 0 0 0 2,614,736
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 N17 0 264,496,751 88,371,981 0 352,868,731
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 88,371,981 0 88,371,981
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 68,823,987 0 0 68,823,987
Revaltos 0 201,190,021 0 0 201,190,021
Reservas 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultadcs de Ejercicios Anteriores 0 -5,517,257 0 0 -5,517,257
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Neto de 2025 NOTA18
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2024 N16 2,614,736 264,496,751 88,371,981 0 355,483,467
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2025 NOTA 17 0 88,371,980 92,485,038 0 4,113,058
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -170,281 0 -170,281
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 88,371,980 -88,371,980 0
Revaltios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultadcs de Ejercicios Anteriores 0 0 -3,942,777 0 -3,942,777
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Neto de 2025 NOTA18
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2025 NOTA16 2,614,736 352,868,731 -4,113,058 0 351,370,409
Bajo protesta de decir verdad declaramos los-Esf i

jeros y sus Notas, son razonablemente correctos Yy son responsabilidad del emisor
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: SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(En Pesos)

——

PROMUN
Fideicomise Promotora
Municips! de Tijuana

Ente Publico: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
Concepto Origen Aplicacién Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 1,164,096 2,984,274 PASIVO 5,714,553 174,114
Activo Circulante 959,563 393,497 Pasivo Circulante 1,897,570 172,000
Efectivo y Equivalentes 959,563 393,497 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,877,499 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes [} 0 Documentos por Pagar a Corto Plazo 20,071 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracién a 0 0
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 172,000
Activo No Circulante 204,532 2,590,777 0
Pasivo No Circulante 3,816,983 2,114
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 1,460,257 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 547,539 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 2,114
Bienes Muebles 0 582,982 Deuda Publica a Largo Plazo 0 Q
Activos Intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 3,816,983 V]
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 204,532 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
Administracion a Larao Plazo
Activos Diferidos 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 88,371,980 92,485,038
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 88,371,980 92,485,038
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0 88,542,261
Resultados de Ejercicios Anteriores 88,371,980 0
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 3,942,777
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Plublica/Patrimonio
Resuitado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios Q 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finangiéros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

HECTOR MANCILLA PENA

DIRECTOR GEN

|~ (U LUZRENE INIGUEZ CANEZ

CONTADORA
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(En Pesos)

PROMUN
Fidelcoming Promotora
Huricipal de Tijiang

Ente Publico: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL
Concepto 2025 2024 - o Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 15,082,678 12,183,175 Origen 0 0
Impuestos 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversién 0 0
Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 0 Aplicacién 2,989,803 482,530
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso 2,130,651 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 8,651,616 10,449,773 Bienes Muebles 859,152 482,530
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos 0 0 Otras Aplicaciones de Inversién 0.00 0
Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o
Pago
Pa?tlcipaciones y Aportaciones 0 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién ~2,989,803 -482,530
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 6,431,062 1,733,402
Otros Origenes de Operacién 0 0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fi
Aplicacion 13,052,439 14,929,270
Servicios Personales 6,964,189 7,685,661 Origen 0 0
Materiales y Suministros 1,820,925 631,252 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 3,960,135 3,368,439 Interno 0 0
0 0 Externo 0 0
Transferencias Intemas y Asi iones al Sector Piiblico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 0
Transferencias al resto del Sector Pablico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 Aplicacién 0 0
Ayudas Sociales 0 0 Servicios de la Deuda 0
Pensiones y Jubilaciones 0 [} Interno 0 Q
Transfe ias a Fidei i A y Contratos Anal 0 0 Externo 0 [}
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Acti de Finar 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -959,563 -228,625
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 307,190 243,918
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio 9,322’213 9,550,897
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 2,030,239 253,905 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio 8,362,709 9,322,273

Bajo protesta de decir verdad de

sus Notas, son razonablemente correctos Y son responsabilidad del emisor
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Informe sobre Pasivos Contingentes Fideicomiso Promotora
Del 1 de Enero al 31 de diciembre de 2025 Municipal de Tijuana
(Cifras en Pesos)

r@j FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA PRQMUN

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral Il, Inciso h) del Manual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Cuenta Concepto Importe

JUICIOS LABORALES

2406/2019-1E NANCY NELLY FRIAS MORENO $ 1,562,610.50

1435/16-3F PAOLA ZORALLA MURATALLA OLIVAS $ 1,942,519.23

541-2017-3F ANGEL MAURICIO YAHUACA TERRAZAS $ 2,005,755.04

5778/2017-2A ANGEL MAURICIO YAHUACA TERRAZAS $ 1,875,758.60

2209/2021-3F FABIOLA NAVA TORRES $ 437,496.00

308 14-3F ROCIO MARGARITA CEBALLOS LORENZO $ 4,638,000.00
JUICIO DE RESCISION DE CONTRATO

58/2020/9no. CIVIL SIMSA, SA.DEC.V. $ 2,948,000.00
TOTAL $ 15,410,139.37

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

LIC. CARLOS MAURICIQ HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTOR JURIDICO




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

ey 1) NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Con el oroposito de dar cumplimiento a los articulos 48, fraccion 1, inciso G, 47,48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ios enies pabiicos
deberan acompariar notas a los estados financieros cuyos rubros asi ic requieran teniends presente los postulades de revelacién suficiente e importancia
relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor utilidad para ios usuarios.
A continuacién se presentan los ires tipos de notas que acompaiian a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa.

b) Notas de desglose, vy
¢} Notas de memoria (cuentas de orden).

8} NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacion e Historia

a) El Fideicomiso Promotora Municipal es un Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Municipai de Tijuana, creado y aprobado mediante
Escritura Namero 9315 con fecha 08 de junio de 1998 en la Netaria Publica N°14

b) El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, constituye con “Banco Mexicano, S.A.”, “Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inverméxico,
Institucién Fiduciaria”, quien lo acepta, un Fideicomiso que se rige por las estipulaciones contenidas en el contrato de creacion de fecha 08 de junio de 1998
. Dicho Fideicomiso se denomina “Fideicomiso Municipai para el Desarroillo Urbano Zona Este de Tijuana” y se ideniifica mediante las siglas

“FIDUZET”.
Por escritura publica nimero 29,051 de fecha 23 de mayo de 2005 se hizo constar el convenio modificatoric al Contrato por el que se cambid ia

denominacién del Fideicomiso a “Fideicomiso Inmobiliaria Municipal de Tijuana” cuyas siglas son “FIMT”; asimismo se modifica la referencia de “Banco
Mexicano, S.A.”, “Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero inverméxico, Institucién Fiduciaria” a simplemente a “Banco Santander Mexicano, S.A.”
Por escritura publica nimero 68,754 de fecha 28 de abril de 2011 se hizo constar el convenio modificatorio al Contrato, mediante el cual se llevé a cabo el

cambio de nombre por el de “Inmobiliaria Municipal de Tijuana” con siglas “IMT”
En fecha 09 de noviembre de 2012, se realiza convenio modificatorio mediante escritura Numero 45329 bajo el término unico del cambio de razén social a

“Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana”, que se identifica para efectos practicos mediante las sigias “PROMUN”.

2. Panorama Econémico y Financiero
Los ingresos del Fideicomiso Promotora Municipal se integran por las aportaciones por concepto de Subsidio Municipal recibidas del Ayuntamiento de

Tijuana; asi como aquellas que se obtienen como Ingresos Propios por concepto de enganches, abono de mensualidades, elaboracién de Titulos de
Propiedad, Cesion de Derechos, Cartas Finiquito, entre otros.

El PROMUN cuenta con un Presupuesto de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 por la cantidad de $14,554,772.31 m.n., ingresos que se
integran por un Subsidio Municipal de $1,911,200.00 m.n. e Ingresos Propios por un importe de $12,643,572.31 m.n. el cual fue aprobados por el H. Cabildo
de la ciudad de Tijuana, B.C. y publicado en el Periddico Oficial del Estado de Baja California en fecha 10 de enero de 2025 .

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social:
El Fideicomiso Promotora Municipal del Tijuana tiene por objeto establecer programas enfocados en fomentar y mejorar la vivienda basica social de las

familias de bajos recursos mediante el acceso a los servicios publicos, por medio de la disminucion del rezago existente en la demanda por lotes
urbanizados, vivienda basica social, mejoramiento de vivienda y seguridad juridica en la tierra.

b) Principal actividad:
Administrar la reserva territorial del ayuntamiento, recibir aportaciones de bienes inmuebles, los que seran administrados en su parte aprovechable como

reserva territorial para su comercializacion, desarrollo y aprovechamiento, asi como para llevar a cabo programas de construccién de vivienda de interés
social y/o pie de casa, para venta a personas de escasos recursos econoémicos que asi lo requieran por carecer de casa habitacion, asimismo para su
enajenacion a particulares privados de vivienda y desarrollo urbano, con el fin de obiener fondos que el Fideicomitente aplique al financiamiento,
amortizacién o construccién de obra publica de beneficio colectivo, al igual que otorgar los titulos de propiedad correspondientes.

Asi mismo, adquirir, transmitir, urbanizar, permutar, construir, administrar, arrendar y titular inmuebles urbanos y suburbanos por cuenta propia o urbanizar
con terceros queparticipen en el desarrollo urbano y construccién de vivienda en el Municipio de Tijuana, Baja California, cumpliendo con la legislacion

aplicable y sin afectar otras esferas juridicas de las tres instancias de gobierno.

c) Ejercicio Fiscal 2025
d) Régimen juridico: Organismo descentralizado de la Administracion Pablica Municipal.
e) Consideraciones fiscales: Para efectos del cumplimiento de obligaciones fiscales, se presenta entero de retencion de ISR por sueldos y salarios,

retenciones de ISR por asimilados a salarios; asi como el pago del Impuesto Sobre la Remuneracion al Trabajo Personal al Gobierno del Estado de Baja

California.

f) Estructura Organizacional Basica:

El PROMUN para el cumplimiento de sus competencias, contara con la siguiente estructura:
i.- Comité Técnico;

I.-Direccién General:

a) Subdireccién de Vivienda y Suelo Urbano.

1. Departamento de Patrimonio Inmobiliario.

b) Subdireccién Administrativa.

¢) Subdireccién Juridica.

d) Subdireccion de Promocién Social y Cobranza.

S\
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

DEL COMITE TECNICO. El Comité Técnico del PROMUN, se integrara por ios siguientes miembros pertenecientes a la administracion pablica municipal:

|.- El/la Presidente/a Municipal. Presidente/a del Comité Técnico.
1i.- EW/la titular de la Secretaria de Desarroilo Urbano y Ecologia. Presidente/a Suplente.

I1l.- El/ia Titular de la Sindicatura Procuradora Municipal.

IV .- Ellta Regidor/a Presidente/a de la Comision de Desarrollo Urbano, Obras vy Servicios Publicos Municipales.

V.- El/la titular de Oficialia Mayor del Ayuntamiento.

V!.- Elfia tituiar de ta Tesoreria Municipal.

V.- Elfla titular de la Direccién de Administracion Urbana.

Vili.- Elfia titular de la Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal.

IX.- El/la titular de la Direccion de Proteccion al Ambiente Municipal, y

X.- Elfia titular de la Direccion de ia Entidad. Secretario/a del Comité Técnico.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos incluyendo mandatos de los cuales es parte. Son paries en este
Fideicomiso,

FIDEICOMITENTE Y FIDEICOMISARIO: El Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.
4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y las

disposiciones legaies aplicables.

En la preparacion de ios Estados Presupuestales, se observa a lo establecido en Ley de Presupuesio y Ejercicio del Gasto Publico dei Estado de baja
California.

5. Politicas de Contabilidad Significativa

a) Actualizacion: El valor de lo activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio se registran contablemente con un valor histdrico por lo cual no reflejan los
efectos de la inflacién.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la en ia informacion financiera gubernamental, considerando entre otros
el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro). No se registran operaciones en el extranjero.

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. Nc aplica.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido. No aplica.
e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la

estimacién de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros. No aplica.

f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo. No aplica.

g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo. No aplica. '
h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico,

ya sea retrospectivos o prospectivos. Se esté trabajando para formar un Comité de Cancelacién de Cuentas Contables. )
i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. Se hacen

reclasificaciones entre subcuentas contables por errores en el registro de periodos anteriores, siempre y cuando no se afecte la Cuenta Contable (Mayor)

j) Depuracion y cancelacion de saldos. La Entidad cuenta con un Comité de Cancelacién de Cuentas Contables.
6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera. No aplica

b) Pasivos en moneda extranjera. No aplica
c) Posicion en moneda extranjera. No aplica
d) Tipo de cambio. No aplica

e) Equivalente en moneda nacional. No aplica

7. Reporte Analitico del Activo
a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

TR : W—_ T \R'
TSRS |y o S P —
1246-4 10 afios 10% &

1246-5 ~ P10 afios 10%
1246-7 ] 10 afios 10%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado por deterioro. No se realizaron en el periodo.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. No aplica.

d)Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica. )

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. No aplica.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. No aplica.
h)Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
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8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

La Entidad esta constituida como un Fideicomiso donde el Fideicomitente y Fideicomisario es el Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente puablico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los

federales.

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

FUENTE DE i - TOTAL
FINANCIAMIENTO . ESTIMADD RECAUDADO
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros $12,643,572 $7,071,158
Ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y $6,431,062 $6,431,062
Pensiones y Jubilaciones

ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

4173 Cuenta Recaudado
4173-1-1-001 Fracc. El Pipila $42,557
Fracc. Tierray
4173-1-1-002 Libertad $884
4173-1-1-004 Fracc. 10 de Mayo $37,540
Conjunto
4173-1-1-006 Habitacional XVIII $172,776
Ayuntamiento
417311008 | veniade lerrenos $197,514
Comerq!ales
4173-1-1-000 s s $1,688,956
Progreso
417311010 | CO- Vilas de Baja $1,393,746
California
Fracc. Cafadas del
4173-1-1-011 Florido $312,295
4173-1-2-013 Otros Ingresos $953,559
Constancias de
S Finiquitos y Simples $80,831
Cesiones de
4173-1-2-015 Derechos $260,968
Cobro por
4173-1-2-016 Exiadicinde $327,371
41731:2:017 IREEREEES g $735,671
inversion
4173-1-2-018 Intereses Moratorios $866,448
4173-1-2-019 Diferencias (?n- Cheques $43
y Depdsitos
Total $7,071,158

Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Enero S S
Febrero S 159,266.66 Agosto S -
Marzo S 159,266.66 Septiembre S -
Abril S 159,266.66 Octubre S -
Mayo S 159,266.66 Noviembre S 4,679,128.29
Junio S 159,266.66 Diciembre S 796,333.37
Total $ 67431 061.62

1. Informacién sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda. No aplica.

2. Calificaciones Otorgadas.

3. Proceso de Mejora.

No Aplica.

N

i

DICIEMBRE 2025 Pag. 3/36



FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

El Control Interno del Fideicomiso Promotora Municipal se basa en politicas establecidas para garantizar el buen funcionamiento de la Entidad,
enfocado en fomentar y mejorar la vivienda basica social del municipio de Tijuana.

Entre las principales se encuentran:

a) Cumplir con las leyes, normas y reglamentos que le sean aplicabies.

b) Realizar acciones de control y aprovechamiento de los bienes v recursos.

c) Eficientizar la ejecucién del presupuesto y ejercicio del gasto.

d) Promover la seguridad y certeza juridica de la tierra, entre las familias de bajos recursos.

e) Desempefiar las funciones conduciéndose baio los principios de leqalidad. honradez. lealtad. eficacia e imparcialidad.

Se contemplan las siquientes medidas de desempefio financiero: = 1 =
a) Elaborar y entregar los avances de Gestion Financiera Trimestrales; asi como la Cuenta Publica del Fideicomiso en apego a la normatividad

vigente.

b) Coadvuvar con la fiscalizacién de la Auditoria Superior. al iual aue la del Oraano de Control Interno.

¢) Cumplir con las evaluaciones del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable.

d) Establecer el Programa Anual de Evaluaciones para el funcionamiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

e) ldentificar las acciones efectivas para mejorar el desempefio de los programas a través de la evaluacion de las politicas publicas del

Fideicomiso.
1. Informacion por Seamentos. La informacion financiera no se presente de forma seamentada.

2. Eventos Posteriores al Cierre. En el periodo posterior al cierre no han ocurrido hechos o eventos que afecten econdmicamente al Ente.

3. Partes Relacionadas. No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y

operativas.
ST Lihl T a)NQTASDEDESGLOSE (T 0o LT

l NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES l

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, y
transferencias, subsidios, otras ayudas y asignaciones, se informaran los montos totales de cada clase (tercer nivel del Clasificador por Rubro

de Ingresos), asi como de cualquier caracteristica significativa.
Se informara, de manera agrupada, el tipo, monto y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informara de sus caracteristicas
significativas.

Ingresos de Gestion
Representa el 85% dei total de los Ingresos y se compone de los ingresos por Venta de Predios y/o vivienda y los ingresos por constancias de finiquto, cesiones de derechos,

expedicion de titulos, intereses moratorios, intereses por financiamiento, entre otros.

B m—

NOTA 1
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
4173-11 ingresos por Venta de Predios y/o vivienda $3,846,267
4173-1-1-001 Fracc. El Pipila $42,557
4173-1-1-002 Fracc. Tierra y Libertad $884
4173-1-1-004 Fracc. 10 de Mayo $37,540
4173-1-1-006 Conjunto Habitacional XVIil Ayuntamiento $172,776
(Nordika)
4173-1-1-008 Venta de Terrenos Comerciales $197,514
4173-1-1-009 Fracc. Tijuana Progreso $1,688,956
4173-1-1-010 Col. Villas de Baja California $1,393,746
4173-1-1-011 Fracc. Cainadas del Florido $312,295 @\
4173.1.2 Ingresos Distintos .a .Ia venta de predios y/o 3,224,891
vivienda
4173-1-2-013 Otros Ingresos $953,559
4173-1-2-014 Constancias de Finiquitos y Simples $80,831
4173-1-2-015 Cesiones de Derechos $260,968
4173-1-2-016 Cobro por Expedicion de Titulos de Propiedad $327,371
4173-1-2-017 Intereses por Inversién $735,671
4173-1-2-018 Intereses Moratorios $866,448
4173-1-2-019 Diferencias en Cheques y Depésitos $43

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
Representa el 15% del fotal de Ingresos y se compone del Subsidio Municipal que el Ayuntamiento aporta a la Entidad para la operacion del

Ente.
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4221-3 Transferencias de Recurso Municipal
4221-3-001 Subsidio Municipal S 6,431,062
NOTA 2 3 6,431,062

Gastos v Otras Pérdidas: -
Se detallan cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas

extraordinarias, asf como los ingresos y gastos extraordinarios, que en lo individual represenien el 10% o méas del total de los gastos al 31 de Diciembre
2025.

NOTA 3 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 13,191,798
SERVICIOS PERSONALES $ 7,267,470
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1,821,674
SERVICIOS GENERALES $ 4,102,654
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, SUBSIDIOS Y AYUDAS $ -
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA $ E
abyc
pelas ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS Y AMORTIZACION SR
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $
PERDIDA CAMBIARIA -
GASTOS FINANCIEROS $ -
SUMA DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS - $ 13,672,501
abyc Bajade Stand Modular, Baja de Impresora, Perforador de tarjetas y 8 computadoras; y, Baja de equipo de alarma detector

de movimiento.

( 10000)
Servicios personal agrupo: sueldos, salarios, honorarios asimilables a salarios, prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras

prestaciones derivadas de una relacién laboral, pudiendo ser de caracter temporal o transitorio. Las plazas y contrataciones autorizadas para el gjercicio 202
se desglozan: 22 plazas de confianza, 1 contrataciones de honorarios asimilables a salarios.

(20000)
Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios para el desempefio de

las actividades administrativas.

Ingresos
Representa los recursos depositados de ENTE/INSTITUTO, pendientes de clasificar segln los conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos.

{30000)
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o instituciones del propio sector publico, asi como los

servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la funcién publica

(40000)
Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publicos, privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte

de su politica econdmica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus actividades.

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones financieras se revelara su tipo y monto, su
clasificacién en corto y largo plazo separando aquéllas que su vencimiento sea menor a 3 meses.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
Son los recursos a corto plazo de gran liquidez que son faciimente convertibles en importes determinados de efectivo, se intrega de las cuentas de Efectivo,

Bancos, Depositos en Garantia, entre otras cuentas.

NOTA 5§
M1 B, ___EFECTIVO S -$354726
1111-2 Caja Recaudadora Tijuana -$354,726
a) 1111-2-3-001 Caja Recaudadora -$374,726
b) 1111-2-8-001 Soraya Indira Rangel Navarro $20,000
112 BANCOS/ TESORERIA 98,670,086 Qg
1112-01 Santander Serfin, S.A. Moneda $8,670,086
c) 1112-01-1-001 Santander 51500318270 (2112205- $7,889,053
d) 1112-01-1-002 Santander 2112205-3 $768,627
e) 1112-01-2-001 Santander 2112205-2 $12,406
1116 BEP&S"% Rgs Eh $47,349
11161 $47,349
f) 1116-1-1-01 CFE $929
q) 1116-1-1-02 Inmuebles SIMSA, SA de CV $46,420

la depuracién de este saldo.
b) Es el efectivo que se maneja en el Fondo Revolvente de Caja Chica.

d) Cuenta que genera rendimientos

a) Proviene de una afectacion incorrecta a la cuenta de caja recaudadora del ejercicio 2020, este Fideicomiso esta en el proceso de la integracion de un Comité para

H
c) Cuenta concentradora que genera rendimientos y se utiliza para recepcion de ingresos propios y subsidio; asimismo para pagos de gastos en general.
na

e) Cuenta que genera rendimientos
f) Representa el importe que se depositd en garantia por el medidor de luz ubicado en la planta de tratamiento de aguas residuales , fraccionamiento

Progreso.
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g) No se ha realizado la devolucién del depésito en garantia por el arrendador inmuebles SIMSA. Se promovié una jurisdiccion voluntaria ante juzgado consignando

las llaves y as{ dar por terminada la relacion contractuai interpuesta el 18 de marzo dei presente afio con niimero de expediente 319/2021 Juzgado Sexto Civil

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES »
Representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del Fideicomiso, de los cuales se espera recibir una contraprestacion

representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igua! a 12 meses.
* NOTA: Se manifiesta que no se informan de manera desagregada por su vencimiento debido a que algunos montos se encueniran en proceso de

depuracién por existir registros histéricos que en su origen fueron asentados de forma incorrecta. Una vez depurados seré posible la desagregacion por su
vencimiento en dias.

NOTA 6
‘CUENTAS POR COBRAR A |
ML CORTO PLAZO _ \ oo sy - $AEH000
11221 Cuentas por cobrar por Venta de $0
1122-1-73-01 Ingresos po.r'Venta de I_3i_enes y $0.00
Prestacion de Servicios
Cuentas por cobrar por Venta de
1122-2 Bienes Inmuebles, Muebles e $69,076
Intangibles
a) 1122-2-52-10 Muebles de Oficina y Estanteria $38,163.76
b Equipo de computo y de
) L Tecnologias de la Informacion el
Cuentas por cobrar por
transferencias Asignaciones,
Ll Subsidios y Subvenciones, 20
Pensiones y Jubilaciones
1122.6-91-03 Transferencia.s. de Recurso $0.00
Municipal
1122-9 Otras Cuentas por Cobrar $168,949
1122-9-79-02 Donativos $167,949.35
c) 1122-9-79-02 Donativos $1,000.00
1123 DEUDORES o ! s184,80
1123-08 Funcionarios y Empleados $494
d) 1123-08-1-015 Administracién $494.44
1123-09 Otros Deudores Diversos $184,311
e) 1123-09-06-01 Luis Leonardo Arce Moreno $180.00
e) 1123-09-06-02 Juan Mariano Barrera Pacheco $5,680.00
e) 1123-09-06-03 Migdalia Haros Encinas $972.00
e) 1123-09-06-04 Herbert Isais Andreu $60.00
e) 1123-09-06-06 Hugo Meigar Belmont $30.00
e) 1123-09-06-07 Miguel Alfonso Valenzuela $20.00
1123-09-06-09 Samaria Cruz Santiago $40.00
1123-09-06-10 Gobierno del Estado de Baja $48,307.00
1123-09-06-11 Comision Federal de Electricidad $54,895.74
1123-09-06-12 LAVAL, S.A. de C.V. $8,000.00
1123-09-06-13 Monedero electronico XIGA, S.A. $5,300.57
1123-09-06-15 Teléfonos del Noroeste $540.00
1123-09-1-01 Banamex, S.A. Moneda Nacional $60,285.21
a) Registro erréneo de donaciones en el ejercicio 2023 (100168,
b) Registro erréneo de donaciones en el ejercicio 2023 (100168)
c) Registro erréneo de donaciones en el gjercicio 2023 (100188)
d) Diferencias en fondo revolvente de Caja chica de ejercicios anteriores (Se trabaja en la depuracién)
e) Pagos en exceso a proveedores en ejercicios anteriores (Se trabaja en la depuracion)
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
Representa los derechos de cobro del Fideicomiiso, de los cuales se espera recibir una contraprestacién en un plazo mayor a 12 meses.
. @\W\
1221-2 Documentos por cobrar a LP por ven.ta de Bienes $23,803,608.34
Inmuebles, Muebles e Intangibles
1221-2-01 _Fraccionamiento El Pipila $315,422.39
1221-2-02 Fracc. Tierra y Libertad $9,100.70
1221-2-04 Fracc. 10 de mayo $355,031.27
1221-2-05 Fracc. Insurgentes $4,273.52 .
1221-2-06 Conjunto Habitacional XVIil $1,269,560.89 N
1221-2-07 Fracc. Tijuana Progreso $10,472,577.36
1221-2-08 Clientes en abonps Cariadas del $2,507,563.99
Florido
1221-2-09 Fracc. La Joya $377,631.68 ;
1221-2-10 Comerciales Tijuana Progreso $1,062,556.88
1221-2-11 Villas de Baja California $7.429,889.66
12z
1222-1 Adeudos en Procesos Juridicos $3,647,140.12
1222-1-1-001 | Juan Alberto Osuna Gutiérrez | $3,647,140.12 | M |
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Mento faltante de la caja recaudadora del Fideicomiso, resultade de ia auditoria realizada el 22 de agostc dei 2020 por parte de la Direccion de Fiscalizacion de la Tesoreria
Municipal del XXIIi Ayuntamiento. Este faltante esta reccnocido en la denuncia contra 2i C. Juan Albertc Csuna Gutierrez , NUC: 0204-2020-36169 presentada €l 15 de sep
2020 ante la Agencia de Averiguaciones Previas por el Ministerio Publico del Fuero Comun.
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Son los bienes inmuebles con los que cuenta el Fideicomiso destinados a la venta.

' ] NOTA 8
1231-0-01 PIPILA (LOTES POR CONTRATAR) $6,935,231
12310-02 70 DE MAYO $28,002
12310:05 TERRENOS COMPROMETIDOS $773
1231006 CANADAS DEL FLORIDO $36,266,660
1231007 EL JIBARITO I $28.547.421
1231009 PARQUE INDUSTRIAL LA JOYA $16,870,500
12310-10 EV-606-001 REAL DE SAN FRANCISCO $16.066.252
12310-11 VALLE DEL SUR JB-104-003 11,390,474

LOTES COMERCIALES TIJUANA
1231-0-12 A $636,085
1237013 XL724008 SANTA V SECCION FRACC 88 $6.160,387
1231014 NORDIKA FRACCION C $8.542.713
VD-008-087 VILLAS BAJA CALIF TOTE

1231-0-16 L $3,090,983
237019 DERECHOS DE ARROYO $77.024.936
1231020 EQUIPAMIENTO URBANO 22,860,993
1231021 AREA ESCOLAR $33.074.432
1231022 AREAS VERDES $21.188.320
1231023 TERRENO DE VIVIENDA No.649 $12,508
1231-026 MANZANA 790 TIJUANA PROGRESO $61,007,433
1231027 HACIENDA LOS LAURELES $6,736,043
1231-029 PASEOS DE SANTA MARIA LOTE 001 $11,854,779
1231-0-30 | TWUANA PROGRESO LOTE 001 MANZANA $2,614,756
T VILTAS DE BAJA CALIFORNIA LOTE 004-A

MANZANA 003 $7,600,907
i RESIDENCIAL LOS PINOS LOTE 003

MANZANA 055 $24,458,432
——rT RESIDENCIAL LOS PINOS LOTE 019

MANZANA 054 $8,000,880

TERRENOS EDIFICADOS Y CON
sy CONSTRUCCIONES SHTdeT

Los montos representan el valor de los bienes inmuebles propiedad del Fideicomiso. Los inmuebles con contratos para venta a crédito son con reserva de dominio, al
momento que culmine el proceso de titulacién, este Fideicomiso realizara el proceso de desincorporacion

Bienes Muebles
Son los bienes muebles con los que cuenta el Fideicomiso para el desempefio de sus actividades.

Mobiliario y Equipo de |
a) Administracion $542,698.15 $76,351.73 $276,170.36 $342,879.52
Mobiliario y Equipo Educacional
b)|1242 y Recreativo $37,249.37 $0.00 $0.00 $37,249.37
of1244 e Eatipade $747,102.35 $750,000.00 $0.00 $1,497,102.35
Transporte . Sy i e
Maquinaria, Otros Equipos y
d)f1246 Herramientas $26,529.71 $16,000.20 $0.00 $42,529.91
o : 3 50,00 NOTA ¢

b) Esté integrado por videoproyectores y bocinas.

a) Esta integrado por los muebles de oficina y estanteria, equipo de cémputo, entre otros. Altas: 4 Equipos de cémputo para oficina, 1 laptop, 2 estantes, 1 silla
c) Esté integrado por los vehiculos oficiales del Fideicomiso. Altas: Chevrolet S10 2025 y Aveo 2025 % M\

d) Estd integrado por equipos de aire acondicionado y aparato GPS para medir distancias. Alta; 2 minisplits para oficinas.

Depreciaciones de Activo Fijo
Representa el monto de las depreciaciones, deterioro y amortizaciones de bienes e Intangibles del ejercicio en curso y de ejercicios fiscales anteriores.

=
1 t\l N

R T Tk
1263-2 MobiIiarioyy:;;i:;isgucacional $ 20,449 | $ B $ 20,449
1263-4 Ve“‘°$'r‘;sngpi‘l‘1‘g”° e e 303,471 | $ 218,350 | $ 521,821
12636 | Maquinaria, Otros Equiposy | ¢ 27,940 | § 1,944 | $ 29,884 /

noTA 10
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Ctros Activos Diferidos
Pagos Anticipados a Fiduciario

1279
1279-4-0

a)

2 ) St
Bienes en Comodato
b) 1293-1-01 Terrenos Tijuana Progreso $1,918,768
By 1263402 Terreno de Viv.11, CT:TC-082-711 Nordika $99.268
b), 1293-1-03 Lote OI-180-003 {(iN18C003) 10 de Mayo $266,384
b) 1293-1-04 Terrenos Villas de Baja California $1,246,010
b) 1293-1-05 Terrenos Cafadas del Florido $195,720

a) Representa una afectacion incorrecta de un saldo provisionado sin cancelar del 2019. Los honorarios del banco se cobran de manera semestral y

anteriormente los registros contables se realizaban de forma mensual por $5,800. Se realizara el proceso de depuracion del saldo acumulado en esta cuenta.
b) Representa el saldo de inmuebles que forman parte dei patrimonio y que fueron registrados en comodato incorrectamente de ejercicios anteriores.

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Representa el monto de los adeudos del Fideicomiso, que se deberan pagar en un plazo menor o igual a 12 meses.

* NOTA: Se manifiesta que no se informan de manera desagregada por su vencimiento debido a que algunos montos se encuentran en proceso de depuracion
por existir registros histéricos que en su origen fueron asentados de forma incorrecta. Una vez depurados seré posible la desagregacion por su vencimiento en

dias.
1
2
2111 SERVICIOS ngch)gll\:LEs (F)‘OR PAGAR A 405,129.36 | Vencimiento
2111-1 Remuneracié'n por pagar al Personal de 155,872
caracter permanente
a
2111-1-1-0001 Prima de Antigiiedad 77,576.00 de;:?:;gn
b
12,417.77 15 dias
2111-1-11301 Sueldo Tabular Personal Permanente Proceso
30,069.27 .,
depuracion
c
20,287.52 15 dias
2111-1-15403 Prevision Social Mutiple Fr——
15,520.99 o
depuracion
2111-1-2
Finiquitos por Pagar 0.01 d:::::;gn
2111-3 Remuneraciones Adicionales y Especiales 274.901.60
por Pagar a CP ’
d 2111-3-13102 P
Prima de Antigiiedad 3,086.60 deprt?;ecsign
e 2111-3-13202
Prima Vacacional 175.92 de?:;isign (\/AN
f
255,461.94 | 15 dias (}}:\
2111-3-13203 Gratificacion de Fin de Afio rv— /
1,066.20 oceso
depuracion
. 15,113.94 15 dias
2111-3-13401 Compensaciones P
3.00 roces'?
depuracion J
2111-5 Otras prestaciones Sociales y Economicas | _ 25,644
por Pagar a CP ’
h 2111-5-15201 P
Indemnizaciones 25,644 depr::;sign 5
3 "PROVEEDORES POR PAGAR ACORTO
2112 PLAZO $995,258
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2112-1-000008 CESPT 430,776.60 |  "TOCeSO

depuracidn

2112-1-000018 |  Smar and Final del Noroeste SA. De CV. 620.30 Pr oceso
depuracion

2112-1-00028 AG Estacionamiento 2299 | Proceso
depuracién

2112-000038 LAVAL Tijuana SA de CV 75,920.64 Proces“?
depuracién

2112-1-000039 Office Depot de Mexico SA de CV. 327.20|  Proceso
depuracién

2112-1-000046 Farmacias Modernas de Tijuana . 2.03 Pr oceso
depuracién

2112-1-000049 | Radiologia y Tomografia de Baja California |- 39.20 Pmces_‘f

2112-1-000051 Imagen Radiologica Integral 3,047.00 Proces.cf
depuracidn

2112-1-000053 Banco Santander (México) 69,600.00 Procese
depuracién

2112-1-000076 Juan Mariano Barrera Pacheco 40000 | FProceso
: depuracion

2112-1-000091 Impresiones Digitales SA de CV 206.00 Proces-c?
depuracién

2112-1-000093 Federico Lopez Esparza 1,200.00 Procestc?
depuracién

2112-1-000095 Celia del Carmen Tapia Castafieda 800.00 Proces'c?
depuracién

2112-1-000120 Julio Gurrola Rodriguez 56.00 Pr °Ce-".‘f
depuracién

212-1-000129 Catalina Dolores Sandoval Ramos - 1,148.80 |  "rocese
depuracién

2112-1-000130 Tiendas Sorianas SA de CV a78.00| FProceso
depuracion

211-1-00014 Maria Elena Ramirez Lépez 4,730.40 Proces.cf
depuracion

2112-1-000213 Cruz Roja Mexicana LA.P 1,152.00 | Froceso
depuracion

2112-1-000234 Martha Guadalupe Zamorano 4,320.00 P HOESS0
depuracién

2112-1-000314 ARSA SA de CV 1,994.74 Pf°Ce§°
depuracién

2112-1-000324 Juan Carlos Castro Duarte 800.00 Pf°°es_°
depuracién

2112-1-000325 Felipe Luna Garcia 1,506.60 | roceso

2112-1-000375 Laboratorio Gamboa 633.45 roces.c?
depuracién

2112-1-00378 Luis Leonardo Arce Moreno 20000 |  Proceso
depuracién

2112-1-000387 Imprenta Guiko i 3,663.99 | Froceso
depuracién

2112-1-000389 Pedro Gabrie!l Figueroa Gutierrez 5,476.13 Pr°°es_9
depuracion

P

2112-1-000398 Kosmos Digital de Baja California 35,000.00 roceso
depuracion

2112-1-000407 Estacién RAE . 50.70 Procesg
depuracién

2112-1-000471 Mario Delgadillo Tovar a00.00 | Proceso
depuracién

i Proceso

2112-1-000491 | Proyectos de construccién y Topografia Cruz 18,000.00 .
depuracién

2112-1-000499 Eduardo Alberto Celiz Beltran 700.00 |  Proceso
depuracién

748.73 30 dias

2112-1-000514

Monedero Electronico XIGA
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2112-1-000524 Sebastian Alejandro Chicho Serna 134,028.00 |  Procese
depuracién
2112-1-000537 Hernert Isaias Andreu 40000 |  Proceso
depuracién
2112-1-000538 Samaria Cruz Santiago 1,200.00 |  Proceso
depuracion
2112-1-000602 Angel Mariano Lopez Mariano . 1,506.60 |  Froceso
depuracién
2112-1-000605 Juan Carlos Velazquez Benitez 8,700.00 |  Proceso
depuracidén
2112-1-000608 Nathalia Saracho Iribe 16200 |  Proceso
depuracién
2112-1-000633 Nayeli Anahy Escorcia Cervantes 5,544.00 |  Frocese
depuracion
2112-1-000703 Ordurio Ochoa Roman 37,800.00 30 dias
2112-1-39801 Impuesto Sobre Remuneracion al Trabajo 104,719.00 30 dias
CONTRATISTAS POR OBRAPUBLICAPOR
2113 PAGAR $1,610,536
21131 Contratistas por Obra Publica $1,610,536
2113-1-000704 Sanchez Bautista Pedro 994,217.38 30 dias
2113-1-000715 Infraestructura Publica y Obra Civil 616,318.55 30 dias
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR
i PAGAR A CORTO PLAZO $171,952
21171 Retenciones de Impuestos por Pagar a CP 54,506.21
79,636.00 30 dias
2117-11 Retencién Impuestos Federales
, 2512979 |  Proceso
5 depuracién
2117-6 OTras Retenciones y Contribuciones por 117,445.79
Proceso
2117-6-2 Servicios Medices 117,445.79 .,
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO
2119 PLAZO H 104.00
2119-9 Otras Cuentas Por Pagar a cp 10400 | Proceso
depuracién

1. Las cuentas por pagar a corto plazo ascienden al monto de $3,182,979 pesos, de los cuales $2,057,084.83 pesos
corresponden a pendientes de pago provisionados para el mes de enero del 2026.El monto restante, de
$1,071,388.71 corresponde a ERRORES CONTABLES DE EJERCICIOS ANTERIORES.

2. De los 405,129.36 pertenecientes a Servicios Personales se establece que $101,848.19 pesos corresponde a
ejercicios anteriores y $303,281.17 es el monto en pasivo correspondiente al 2025.

3. En lo relativo a las Cuentas por pagar de Proveedores, se establece que de los $995,258 pesos, $851,990.73
pesos corresponde a ERRORES CONTABLES DE EJERCICIOS ANTERIORES. Para pago en los primeros 30 dias

4. Errores: Durante la revision de la informacién financiera se identificaron registros que corresponden a errores
contables generados en ejercicios fiscales anteriores. La cuenta mantiene un saldo en negativo por un monto de -
a. Cancelacién de cheque 8599 registrado incorrectamente D00014 DE 20/03/2015 ya que es un gasto generado en 2013.

b. Existe un salgo de $30,069 pesos por errores de registro en ejercicios anteriores. El saldo del ejercicio 2025 corresponde a la cantidad
de $12.417.8

c. El sado se compone por $15,520.99 de ejercicios anteriores proveniente de errores contables. Durante el ejercicio 2025
queda a provision de pago $20,287.52 pesos correspondiente a la némina 27.

d. Saldo correspondiente al ejercicio 2020, por correccién de péliza C00308 del 27/10/20 que cancela a la péliza C00274.

Se encuentra en proceso de cancelacion de saldo.
f. Saldo por $1,066.20 pesos de ejercicios anteriores por errores contables. Durante el 2025 se deja la provision de pago

del aguinaldo segunda parte por el monto de $255,461.94 pesos.

g. Se deja un pasivo para pago de némina 27 por un monto de $15,113.94 pesos. La diferencia correspondiente a $3.00
pesos corresponde a diferencia de ches y depositos, por una correccién de poliza C00122 del 30/06/21 y C00123 del

h. Saldo por reclasificacién de saldos durante con péliza C00148 con fecha del 05/06/2020. Se debe depurar cuenta.

i. Error de captura contable, con péliza P00718 del 21/09/2021 se hizo un registro por $897,493.64 pesos; sin embargo, el
pago realizado fue por $416,717.04 pesos con poéliza de egresos E00035 del 19/10/2022.

j. Error de captura de Fondo de Caja Chica con poliza C00070 con fecha del 26/04/2023.

k. Error de captura del Fondo de Caja chica con la captura de factura y pagos de las polizas C00070 con fecha del

. Falta de captura de pago de tres pagos capturados en provision por los montos de $25,306.80 cada uno con fecha de
27/12/2022 con los nimeros de péliza P01047, P01048 Y P01049.

m. Error de captura en Fondo de Caja Chica, con Péliza C00048 con fecha de 28/03/2023 por un monto de $367.30

pesos.
n. Error de captura de pago en la péliza CO0060 pesos con fecha del 23/04/2024 pagando una péliza provisionada de

ejercicio anterior por $2.03 pesos més.
o. Error de captura en pago correspondiente a la factura 3398 con fecha del 23/03/2024 con la péliza C00057.

p. Cheque C00152 correspondiente a Fondo Revolvente, cargo por un monte de 191.60 pesos a nombre de Imagen

DICIEMBRE 2025
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q. el origen esta en 2022 péliza P01147 de fecha 24/11/2022, existe un abono por 23200, sin un cargo, se arrastra el saldo y se le suman
dos poiizas de 2024. la PC0408 de fecha 1/06/24 por 23,200 y otra P0041C de fecha 2 de junio 2024, ambas scn abonos, no existiendo
cargo, lo cual sumo un importe acumulado por 69,600 pesos a la fecha

r. péliza de fecha 22/07/2021 P00489, por la cantidad de 400 pesos, solo existe abono y no tiene un cargo por lo cual el saldo queda
pendiente

s. Cheque C00155 correspondiente a Fondo Revolvente, con un abono por 206.00 pesos, sin embargo, se omitié ei cargo para la
canceilacion de ia cuenta

t. saldo pendiente del ejercicio 2021, con numero de pdliza PO0903 de fecha 31/12/2021

u. el saldo por 800 pesos corresponde a pdliza P00368, de fecha 16/03/2021

v. se tiene un saido pendiente al cierre 2023 por $ 10,136.00, sin embargo, en 2024 se hacer cargos por varios importes que suman
10,780.00 pesos quedando una péliza PO0030 de fecha 10/01/24 con un abono por 700 pesos, quedando asi un saldo pendiente de 56

pesos
w. cheque de caja chica C00070 de fecha 26/04/23 se hacen varios abonos a este proveedor, con un total de 13,413.00 pesos, sin

embargo, se hace un abono por 14,561.80, existiendo un saldo por - 1,148.80
x. cheque C00155 de Caja Chica se hace un registro con abono por 478.00 sin embargo no hay un registro de cargo.

y. corresponde a la poliza de egreso E00066 de fecha 13 de diciembre de 2021 conde se observan dos cargos, uno por 3,866.00 y

1,701.00 pesos respectivamente

z. Error de cancelacién de factura 11138 con fecha del 26/04/2021 con poéliza PO0388 por un monto de 1,152.00 pesos

aa. Cambio por errores contables, Correccion de péliza P00836 del 06/12/19 registro duplicado realizado en enero 2020.
ab. Cambios por errores contables, correccion de registro incorrecto de péliza C00344 DEL 23/09/19 con factura 5002.

ac. Captura de factura 138 con fecha del 14/08/2021 en P00661 sin pago en ejercicios posteriores.
ad. Captura de cuatro pélizas para pago con las pélizas P00174, P00476, P00773 Y P00939 CON FECHAS 01/03/2023,

ae. Captura de péliza P00573 con fecha de! 29/07/2022 para la factura 5885 por un monto de $633.45 pesos con
pendiente de pago.

af. Captura de la factura A188 con Péliza P00662 con pendiente de pago n fecha del 16/08/2021.

an. Errores: Durante la revisién de la informacion financiera se identificaron registros que corresponden a errores
contables generados en ejercicios fiscales anteriores. La cuenta mantiene un saldo en negativo por un monto de -
25,130.11 pesos. Para el ejercicio 2026 se tiene un pasivo por pagar por $79,386.00 pesos; sin embargo, ese negativo
hace que la cantidad en la cuenta disminuya. Al momento se ha instalado el comité de cancelacion de saldos contables
del Fideicomiso, con fecha del 23 de abril de 2025, para iniciar con la cancelacién de los mismo.

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Documentos comerciales por pagar a Corto Plazo
Representa los adeudos documentados del Fideicomiso y se integra por:

~ INOTA 14

a)

b)

°)

d)

e)

a) Afectacion incorrecta para registrar depdsitos de ndmina. Se estén realizando los trabajos para depurar la cuenta.
b) Retenciones para pago de seguro de vida de algunso deudores.

2121-01 Depésitos no correspondientes al Ente $19,748.57
2121-01-1-001 Depésitos no Identificados $19,748.57
2121-02 Seguros de _Vi.da Deudores de $508,030.25
Vivienda
2121-02-1.001 | Seguros de Vida Deudores de $508,030.25
Vivienda
2121-03 Enganches Clientes $467,070.47
2121-03-1-001 Enganches $467,070.47
2121-04 Titulos Fiduciario $194,034.00
2121-04-1-001 Titulos Fiduciario $194,034.00
2121-05 Predial $5,817,687.84
2121-05-1-001 Predial $5,817,687.84

c) Representa saldos provenientes de enganches tal registro contable no fue afectado correctamente en ejercicios de afios anteriores. Este Fideicomiso se encuentrq\’ d/\

d) Depdsitos para pago de Titulos al fiduciario.
Impuesto predial de bienes inmuebles propiedad del Fideicomiso, se esta en proceso de actualizar el monto adeudado respecto a los ejercicios fiscales (A

acumulados.

Documentos comerciales por pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos documentados del Fideicomis

22211

Plazo

0 y se integra por:

2221-1-003

Girasoles

4,145,575
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2221-1-006 Vallecitos 239,058 )
2221-1-007 Agua 1,769,013
2221-1-C09 Villas de Baja California 50,000 B
2221-11 Jorge Zatarain Lizrraga 3,250 :
299112 Martha Elena Acosta 3.250
Corrales -

Pasivos diferidos a Largo Plazo

Representa el importe de los ingresos por aplicar de las ventas de lotes en abonos de los créditos asignados a los ciudadanos, la cual se va
afectando en los abonos que hagan a sus adeudos.

P ————

$20,061,371.15

Créditos diferidos a Largo Plazo

2241-1-001 El Pipila $270,049.71
2241-1-002 Tierra y Libertad $9,100.70
2241-1-004 10 de Mayo $357,118.31
2241-1-005 Insurgentes $15,872.82
2241-1-006 Conjunto Habita.cional Xvill $1,599,044.50
Ayuntamiento

2241-1-007 Tijuana Progreso $8,577,576.37
2241-1-008 Villas de Baja California $7,474,937.75
2241-1-009 Cariadas del Florido Il $1,754,007.71
2241-1-010 Fracc. La Joya $3,663.28

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

NOTA 16
3110 Aporiaciones 30 $0
3120 Donaciones de Capital $2,614,736 $2,614,736
3130 Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio $0 30
NOTA 17
a)f3210 Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$170,281 $88,371,980
3220 Resultados de ejercicios anteriores $0 $68,823,987
3230 Revallios $0 $201,190,021
3240 Reservas $0 $0
3250 Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores -$3,942,777 -$5,517,257 Q}/\
' | oo FUBLICAPATRINGNID | NOTA 18 Qé‘
Resultado por osicién moneta
Resultado por Tenencia de activos No Monetarios

a) Ahorro / Desghorro del periodo segln Estado de Actividades
|

NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Se presenta el andlisis de las cifras del ejercicio 2025 y del ejercicio 2024 del Efectivo y Equivalentes al Final del ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y Equivalentes -$354,726 -$354,725
Bancos / Tesoreria $8,670,086 $9,629,648
Bancos / Dependencias y Otros $0 $0
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Adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

pr—

L e Bt o NARGEPNG —t |
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones

Inversiones Temporaies (Hasta 3 meses) $0 $0
Fondos con Afectacién Especifica $0 $0
Depésitos de Fondos de terceros en
Garantia y/o Administracion Sss g
Otros Efectivos y Equivalentes $0 $0

NOTA 19y 20

$346,958,150 $346,410,612
en Proceso
Terrenos $346,958,150.42 $346,410,611.88
Viviendas $0.00 $0.00
Edificios No Habitacionales $0.00 $0.00
Infraestructura $0.00 $0.00
Construcciones en Procfe.jo en Bienes de Dominio $0.00 $0.00
Piblico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios $0.00 $0.00
Otros Bienes Inmuebles $0.00 $0.00
Bienes Muebles $1,919,761 $1,336,780
Mobiliario y Equipo de Administracion $342,880 $542,698
Mobiliario y Epo. Educacional y Recreativo $37,249 $20,449
Epo. e Instrumental Médico y de Laboratorio $0 $0
Vehiculos y Equipo de Transporte $1,497,102 $747,102
Equipo de Defensa y Seguridad $0 $0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $42,530 $26,530
Colecciones, Obras Arte y Objetos valiosos $0 $0
Activos Bioldgicos $0 $0
Otras Inversiones $0 $0

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

-$170,281

$88,371,980

$2,200,520

_no afectan al efectivo

-$88,118,075

%w

GASTOS CONTABLES

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS

Conciliacion entre los Ingresos I-’resupuestarios y Contables

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Ingresos Presupuestarios $ 15,101,880
Mas ingresos contables no presupuestarios $0.00
Ingresos Financieros $ -
Incremento por variacién de inventarios $ -
Disminucion del exceso de estimaciones por perdida o $ R
deterioro u obsolescencia N

Disminucién del exceso de provisiones $ N
Otros ingresos y beneficios varios $ -
Otros ingresos contables no presupuestarios $ =

Menos ingresos presupuestarios no contables $1,599,660.47 |
Aprovechamientos patrimoniales | $ e
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Aprovechamientos capital $ &
Ingresos derivados de financiamientos $ .
Otros ingresos presupuestarios no contables $ 1,599,660.47
Ingresos contables $ 13,502,219 |

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y ios Gastos Contables
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Total de egresos (presupuestarios) $17,792,136
Menos egresos presupuestarios no contables $6,422,013
$ -

1,821,674
76,352

16,800

Materias Primas

Materiales y suministros

Mobiliario y equipo de administracién

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte 750,000

Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes muebles
Activos intangibles
Obra Publica en Bines de Dominio Publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros
andlogos
Provisiones para contingencias y otras
erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS)
Otros egresos presupuestales no contables $ N
Mas gastos contables no presupuestales S 2,302,377 I

[~ ESUMAcIONes, depreciaciones, aeteroros,
B A A, $ 480,703

3,741,187

Aln|a|on|Blunion|lala|ln] ol o w| o | o
»

“
v

Provisicnes
Disminucién de inventarios

Otros Gastos

Inversién Publica no Capitalizable

Materiales y suministros (consumo 1,821,674

LA R AR AR R

Otros Gastos Contables No Presupuestarios

Total de gasto contable $ 13,672,501 I ! \r\//\

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

1o Concepto - T, - 2025
Valores =
Emisién de Obligaciones -
Avales y Garantias x

Juicios
Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes Concesionados o en Comodato - -
DICIEMBRE ziig. 14/36




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TijJUANA

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) ]
Cuentas de Orden Presupuestales
‘Concepto = 2025 4

Ingresos estimado $ 14,554,772
Ingresos por ejecutar $ 4,519,862
Modificaciones de ingresos estimados $ 19,074,634
Ingresos devengados $ 15,101,880
Ingresos recaudado $ 15,082,678

T A Concepto SR ESRIRA S § sl 2l v b S2028 RN 15
Prespuesto de Egresos aprobado $ 14,554,772
Prespuesto de Egresos por ejecer $ 5,964,718
Mcdificaciones de Egreso Aprobado $ 9,202,082
Presupuesto de Egresos comprometido $ 17,792,136
Presupuesto de Egresos devengado $ 17,792,136
Presupuesto de Egresos pagado $ 15,735,052
Presupuesto de Egresos ejercido $ 16,181,601

ramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.”

“Bajo protesta de decir verdad, de

“—SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO

 HECTOR-MANCILLA PENA A
DIRECTOR GENERAL COORDINADORA ADMINI

Lb@gy INIGUEZ CANEZ

NTADORA

—
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g ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO PROMUN
“v DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Fideicomiso Prorotora
é (En Pesos) Municipal de Tijuana

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL

e Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Vag:(r:ii‘i,s(l;uodel
1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)

ACTIVO 386,404,094 50,075,987 48,648,606 387,831,475 1,427,382
Activo Circulante 9,744,403 37,728,281 38,687,144 8,785,539 -958,863
Efectivo y Equivalentes 9,322,273 23,023,139 23,982,702 8,362,709 -959,563
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 422,130 13,518,444 13,517,744 422,830 700
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 1,186,698 1,186,698 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 376,659,691 12,347,707 9,961,461 379,045,936 2,386,245
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 25,990,491 7,687,842 6,227,584 27,450,748 1,460,257
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 346,410,612 3,741,187 3,193,648 346,958,151 547,539
Bienes Muebles 1,336,780 859,152 276,170 1,919,761 582,982
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -810,141 59,526 264,059 -1,014,673 -204,532
Activos Diferidos 5,800 0 0 5,800 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 3,726,150 0 0 3,726,150 4]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos Y son responsabilidad de! emisor

HECTOR MANCILLA PERA
DIRECT NERAL

[

“{UZ IRENE INIGUEZ CANEZ
CONTADORA

SORAYAINDIRA RA%EL NAVARRO
!

SUBDRECTORA AD

NISTRATIVA




PROMUN
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS i .
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Fidelcomise Promotora
(En Pesos) Municipal de Tijuana

Ente Publico: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

Denominacién de las Deudas . Moneda de Contratacién Institucién o Pais Acreedor Sald:elrl;::‘zl delon Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa (1] 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0
Otros Pasivos 30,920,628 36,461,068
Total Deuda y Otros Pasivos 30,920,628 36,461,068

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

“"HECTOR MANCILLA PERA

/] 'SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
DIRECTOR-GENERAL

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

‘ 2
“~—"LUZ IRENE INIGUEZ CANEZ
CONTADORA



ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

PROMUN
Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana

(En Pesos)
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllacl?nes . Modificado Devengado Recaudado Difsnencia
Reducciones

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 0 0 0 0 0 (
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 ¢
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 C
Derechos 0 0 0 0 0, C
Productos 0 0 0 [ 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios y Otros Ingresos 12,643,572 0 12,643,572 8,670,818 8,651,616 -3,991,956
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,911,200 4,519,862 6,431,062 6,431,062 6,431,062 4,519,862
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 14,554,772 4,519,862 19,074,634 15,101,880 B 527,906

| Inaresos excedentes
Ingreso
Estado Analitico de Ingresos . Ampliaciones y Diferencia
Por Fuente de Financiamiento Estmady Reducciones Modificadi Deyeporago Regaudsido

(1) (2) (3=1+2) 4) (5) (6=5-1)
Ingresos del Gobierno 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 4} 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0
Ingresos de Organismos y Empresas 14,554,772 4,519,862 19,074,634 15,101,880 15,082,678 527,906
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 12,643,572 0 12,643,572 8,670,818 8,651,616 -3,991,956
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,911,200 4,519,862 6,431,062 6,431,062 6,431,062 4,519,862
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 14,554,772 4,519,862 19,074,634 15,101,880 15,082,678, 527,906

Ingresos excedentes" |

"Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el importe reflejado debe ser siempre mayor a cero

HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL

A A

SOMNDiMANGEL‘NAVARRo

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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LA sy

(En Pesos)

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL

Ingreso

CLASIFICACION ECONOMICA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

PROMUN
Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana

Estado Analitico de Ingresos Ampliaciones y Diferencia
Por Fuente de Financiamiento Estipado Reducciones ot Bevengado e

e} (2) (3=1+2) (4) (5) 6=5-1}
Ingresos del Gobierno 0 0 0 [ 0 {
Impuestos 0 0 0 0 0 (
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 ¢
Derechos 0 0 0 0 0 C
Productos 0 0 0 0 0 C
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0
Ingresos de Organismos y Empresas 14,554,772 4,519,862 19,074,634 15,101,880 15,082,678 527,906
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 12,643,572 0 12,643,572 8,670,818 8,651,616 -3,991,956
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,911,200 4,519,862 6,431,062 6,431,062 6,431,062 4,519,862
Ingresos derivados de financiamiento 0 ] 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 14,554,772 4,519,862 19,074,634 15,101,880 15,082,678 527,906

| Ingresos excedentes’

' Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de ia Ley General de Contabilidad Gubernamental y el importe reflejado debe ser siempre mayor a cero

“HECTOR MANCILLA PERA
DIRECTOR GENERAL

IO

RAY

S

IRE!

IRA RANGEL NAVARRO
TORA ADMINISTRATIVA



FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRO

B

comiso Promotora

all R
(4% )4

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

CLASIFIACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) | de Tiivana
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 ’
Egresos
Concepto Aprobado  AmPliaciones/ o y6cado Devengado Pagado gk
(Reducciones)
G i 2 3=(1+2) 4. 5 6=(3-4)
Servicios Personales 8,068,439 0.00 8,068,439 7,267,470 6,964,189 800,969
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,446,547 166,206 1,612,753 1,612,753 1,600,335 0
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 283,220 0 283,220 194,307 194,307 88,913
Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,679,874 -166,206 3,413,668 2,987,500 2,716,924 426,168
Seguridad Social 0 0 0 - - 0
Ofras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,758,798 0 2,758,798 2,472,910 2,452,622 285,888
Previsicnes 0 0 0 - - 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 e - 0
Materiales y Suministros 1,085,404 1,267,000 2,352,404 1,821,674 1,820,925 530,729
gz;?;::lses de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos 175,000 10,000 185,000 103,924 103,924 81,076
Alimentos y Utensilios 56,000 0 56,000 33,049 33,049 22,951
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 0 0 0 0 0 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 75,000 7,000 82,000 15,438 15,438 66,562
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 320,000 1,250,000 1,570,000 1,422,201 1,422,201 147,799
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 203,404 0 203,404 178,104 177,356 25,299
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 66,000 0 66,000 48,372 48,372 17,628
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 190,000 0 190,000 20,587 20,587 169,413
Servicios Generales 3,182,333 5,373,220 8,555,554 4,102,654 3,960,135 4,452,900
Servicios Basicos 24,000 0 24,000 17,070 17,070 6,930
Servicios de Arrendamiento 100,000 0 100,000 65,906 65,906 34,094
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,677,738 1,515,000 3,192,738 2,392,785 2,354,985 799,953
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 305,000 0 305,000 237,694 237,694 67,306
22:1"5':32;2 ':"Sta'ac'é"’ Reparacién, Mantenimiento y 645,595 1,589,705 2,235,301 1,069,480 1,069,480 1,165,821
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 0 0 0 0 0 0
Servicios de Traslado y Viaticos 25,000 0 25,000 3,570 3,570 21,430
Servicios Oficiales 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 405,000 2,268,515 2,673,515 316,150 211,431 2,357,365
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Sociales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 (]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0 0 o] 0 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 868,596 42,000 910,597 859,152 859,152 51,445
Mobiliario y Equipo de Administracién 118,596 0 118,596 76,352 76,352 42,245
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo ] 26,000 26,000 16,800 16,800 9,200!
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 750,000 0 750,000 750,000 750,000 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 16,000 16,000 16,000 16,000 0
Activos Biologicos 0 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0 0
Inversion Publica 1,350,000 2,519,862 3,869,862 3,741,187 2,130,651 128,675
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0 0 0 0 0 0
Obra Publica en Bienes Propios 1,350,000 2519861.62 3,869,862 3,741,187 2,130,651 128,675
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTADO ANALITICO DEL EJERC!CIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Fid omiso Pm:ﬁotma
CLASIFIACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) Municipal de Tijuana
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

Egresos
Concepto Aprobado Ampliaclongst Modificado Devengado Pagado Subeeicio
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 GiElRSEEA
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0 0 0 0 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0 4] 0 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
Concesion de Préstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 0 0 0 0 0
Ofras Inversiones Financieras 0 0 0 0 [ 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 0 0 0 4
Participaciones y Aportaciones 0 ¢ 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 ] 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0 0 0
Deuda Pubiica 0 0 0 0 0 0
Amocrtizacién de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Comisiones de la Deuda Pdblica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0 0 0 0 0
Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0 0 0, 0 0
Total del Gasto 14,554,772| 9,202,082.12] 23,756,854, 17,792,136 15,735,052 5,964,718
HECTOR MANCILLA PERA SORAYANDIRA RANGEL NAVARRO
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECI'ORA ADMINISTRATIVA
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA pR@_M UE‘F
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025

Fideicomiso Promotora
Municipa! de Tijuana

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
C (-}
oncept Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 12,336,176 6,640,220.30 18,976,396 13,191,798 12,745,249 5,784,598.23
Gasto de Capital 2,218,596 2,561,862 4,780,458 4,600,338 2,989,803 180,120
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0 0 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0
Total del Gasto 14,554,772 9,202,082.12 23,756,854 17,792,136 15,735,052 5,964,718
HECTOR MANCILLA PENA SORAYA INDIRARANGEL NAVARRO
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

VO VICTORIA
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PROMUN

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS Eideicomiso Promotora
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA Municival de Ti
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 wnicipal de Tijuana
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL
Egresos
i Subejercicio
Concepto # Unidad Ejecutora Aprobado Ampllacfones/ Modificado Devengado Pagado J
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 518 6=(3-4)
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO
15,735,052 64,718
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 14,554,772 9,202,082 23,756,854 17,792,136 5 X 5,9
089 -VIVIENDA Y SUELO URBANO (012) 2,780,633 2,604,762.27| 5,385,395 5,185,315 3,516,179 200,080
089 -DIRECCION (013) 1,513,837, 2246962 1,536,307 1,341,794 1,271,997 194,513
089 -ADMINISTRACION (015) 6,020,341 4,278,607.74] 10,298,948 7,970,974 7.833.219| 2,327,974
089 -JURIDICO (016) 2,116,133 2,301,104.98| 4,417,238 1,500,042 1,405,703| 2,917,196
089 -GESTION SOCIAL (018) 1,037,316 -11,750.43] 1,025,566 897,250 858,917 128,316
089 -PATRIMONIO INMOBILIARIO (019) 1,086,513 6,887.94] 1,093,401 896,761 849,037 196,640
Total del Gasto 14,554,772 9,202,082.12 23,756,854 17,792,136 15,435,052 5,964,717.99]
Egresos
Subejercicio
Concepto Aprobado Amp Iiaciones/ Modificado Devengado Pagado i
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
PODER EJECUTIVO 0 0 0 0 0 0
PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS
Total del Gasto 0 0.00; 0 0 0 0.00,
HECTOR MANCILLA PENA SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
@ >
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Concepto

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacion de la Politica de Gobiemno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Pubiico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarroilo Social

Proteccién Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cuitura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion

Proteccién Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion

Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Aprobado
1

14,554,772

14,554,772

Ampliaciones/
(Reducciones)

2
0.00

9,202,082.12

9,202,082.12

0.00

0.00

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2925

Egresos
Modificado
3=(1+2)

OO0 0 00000 o

23,756,854

O 0 O OO

23,756,854
0

O 0 0O 00000000

Devengado
4

17,792,136

17,792,136

% S, A v 3
PROMUN
Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana

Pagado
5

15,735,052

15,735,052

Subejercicio

6=(3-4)

===

5,964,717.99

(=]

© O o o

5,964,717.99
0

R - - -}

(=)

Total del Gasto

14,554,772

9,202,082.12

23,756,854

17,792,136

15,735,052

5,964,718

HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL

O VICTORIA
STO

CARMEN DEL

~)

SORAYA IWEL NAVAR

SUBDIRECTORA ADMINISTR

RO

ATIVA



FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA PROMUN
INDICADORES DE POSTURA FISCAL Fideicomiso Promotoiz

DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Municipal de Thjuana

Concepto Estimado Devengado Pagado 3
. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 14,554,772 15,101,880 15,082,678
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1
2. Ingresos del Sector Paraestatal 1 14,554,772 15,101,880 15,082,678
Il. Egresos Presupuestarios (I1=3+4) 14,554,772 17,792,136 15,735,052
3. Egresos del Gobierno de la Entidéd Federativa 2
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 14,554,772 17,792,136 15,735,052
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lil = | - 1) - - 2,690,257 |- 652,374
Concepto Estimado Devengado Pagado 3
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) - |- 2,690,257 |- 652,374
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda - - =
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= lil - IV) - |- 2,690,257 652,374
Concepto Estimado Devengado Pagado 3

A. Financiamiento

B. Amortizacion de la deuda

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B)

77/ 7 C%Qﬂq

HECTOR MANCILLA PERIA SORAYA/INDIKA RANGEL NAVARRO
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA PROMUN
FLUJO DE FONDOS Fideicomiso Promotora
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Municipal de Tijuana
Concepto ?;':::::; Devengado Re',;;:jgo /
Rubros de Ingresos $14,554,772 $15,101,880 $15,082,678
Impuestos $0 $0 $0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $0 $0 $0
Contribuciones de Mejoras $0 $0 $0
Derechos $0 $0 $0
Productos $0 $0 $0,
Aprovechamientos $0 $0 $0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestaci?n de Servicios y Otros Ingresos $0 $8,670,818 $8,651,616
Participacif)nesi Aportaciones, C.OITIVEniOS, Incentiv.os Derivados de la 0 $0 $0
Colaboraci?n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Iiri}:iei;?g:as' Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y $1.911,200 $6,431,062 $6,431,062
Ingresos Derivados de Financiamientos $0 $0 $0
Capitulos de Gasto $14,554,772 $17,792,136 $15,735,052
SERVICIOS PERSONALES $8,068,439 $7,267,470 $6,964,189
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,085,404 $1,821,674 $1,820,925
SERVICIOS GENERALES $3,182,333 $4,102,654 $3,960,135
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTROS SERVICIOS $0! $0 $0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $868,596 $859,152 $859,152
INVERSION PUBLICA $1,350,000 $3,741,187 $2,130,651
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0 $0 $0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0 $0 $0
DEUDA PUBLICA $0 $0 $0
Total de las operaciones $0 -$2,690,257 -$652,374

HECTOR MANCILLA PENA

DIRECTOR GENERAL

(VLo

SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025
Egresos

Crrresefl

PROMUN

Fideicomiso Promotora

Municipal de Tijuana

Concepto

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Pblicos
Provision de Bienes Publicos

Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas

Promocién y fomento
Regulacién y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federai)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién

Operaciones ajenas
Compromisos

Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional

Desastres Naturales
Obligaciones
Pensiones vy jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de
pensiones
Programas de Gasto Federalizado {(Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Aprobado
1

14,554,772
14,554,772

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

9,202,082
9,202,082

0.00

0.00

0.00

0.00

Modificado
3=(1+2)

0
0
0
23,756,854
23,756,854

S O 00 O 00 O ©

OOOOOOOOOQOOOOO

Devengado

4

17,792,136
17,792,136

Pagado
5

15,735,052
15,735,052

Subejercicio
6=(3-4)

(
(
4
5,964,71¢
5,964,71¢
C

C

(=]

O oo o o

OOOOQOOOOOOOQOO

Total del Gasto

14,554,772

9,202,082

23,756,854

17,792,136

15,735,052

5,964,718

HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL

O"BRAVO|VICTORIA

Ot

o TA

SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL
RENDICION DE CUENTAS

CUARTO AVANCE TRIMESTRAL PROGRAMATICO
EJERCICIO FISCAL 2025

DATOS GENERALES
Programa: VIVIENDA Y SUELO URBANO Fecha: 16-JAN-26
Periodo de Ejecucién: Inicio: 2025-01-01 Fin: 2025-12-31 Numero de programa: 89
- ) - Costo autorizado del :
‘ Tipo de programa: Servicios Programa: 0.0
Cobertura: Municipio (AGEM)
Unidad Responsable:
Ramo: 16 PARAMUNICIPALES
g:‘s";" Ejscutomiiel 011 PROMUN - SUBSIDIC AL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA

! Plan de desarrollo:

- Eje Operativo: Tijuana Formadora y Talentosa: Ciencia y Tecnologia
 Objetivo:

Estrategia:

'Linea de Accion:

Propésito Institucional: LAS FAMILIAS DE LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN, SE BENEFICIAN CON PROGRAMAS DE
i P " VIVIENDA, CERTEZA JURIDICA DE SU PATRIMONIO E INFRAESTRUCTURA URBANA ADECUADA

MATRIZ DE INDICADORES

'FIN 16891001000

: _
i
 Nombre de Indicador: gggr(\:MEJ’:jTAJE DE FAMILIAS BENEFICIADAS POR LAS ACCIONES DE LA Linea Base: 100.00 Porcentaje

. CONTRIBUIR A LA DISMINUCION DEL DEFICIT DE VIVIENDA SOCIAL Y AL .
. Resumen Narrativo: REZAGO HABITACIONAL EN LA CIUDAD DE TIJUANA. Frecuencia de medicién Anual

| . REPRESENTA EL PORCENTAJE DE FAMILIAS BENEFICIADAS POR LAS . N .
% Interpretacién: ACTIVIDADES DE LA PROMUN Unidad de Medida: Porcentaje

j Medio de Verificacion:  INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA PROMUN Sentido: Asc

i |
Supuesto: Los Residentes De Los Fraccionamientos Responden Favorablemente A Participar Dimensién: Eficacia |

En Los Programas
i (PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES REALIZADAS POR LA . . .
- Método de Calculo: PROMUN/100)*100 Tipo de Indicador: Estratégico

” Pmﬁ‘r'zmado P';ZGJI:":: : : Logrado }! Justificacién
LI Bt .1:06.0_0 s e —— o — —
.. 100.00

Periodo

|
i
I

|
!
=
|
|
1
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PROPOSITO 16892001000

i

|

;  PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD EN LA ATENCION A LAS FAMILIAS QUE , . _ :
(Nombre de Indicador: ., p\TAN EN OS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTADOS POR LA PROMUN  Linea Base: AR0-Q0iparENiElS

I
BENEFICIAR A LAS FAMILIAS DE LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS
POR LA PROMUN, CON PROGRAMAS DE VIVIENDA, CERTEZA JURIDICA DE Frecuencia de medicién Semestral

Resumen Narrativo:
| SU PATRIMONIO E INFRAESTRUCTURA URBANA ADECUADA

i

. REPRESENTA EL PORCENTAJE DE EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES i e .

! Interpretacion: REALIZADAS POR LA PROMUN Unidad de Medida: Porcentaje
5 Medio de Verificacion: INFORMES MENSUALES DE ACTIVIDADES DE LA PROMUN Sentido: Asc

| . . ; "

| Supuesto: Los Re.SIdentes De Lf:s Fraccionamientos Besponden A Los Programas, Participan Dimensién: Eficacia

f Y Realizan Los Tramites Y Pagos Necesarios

((EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA
| PROMUN+PORCENTAJE DE REGULARIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS EN
I . LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN+PORCENTAJE . N .
 Método de Céleulo:  pr REGULARIZACION EN CREDITOS DE VIVIENDAS+PORCENTAJE DE Tipo de Indicador: Gestion
MEJORA EN INFRAESTRUCTURA URBANA+PORCENTAJE DE CONTROL DE

LA RESERVA TERRITORIAL )/496)*100
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| Programado || Programado | Semaforo

(Periodo | inicial | Modificado | I .
| SEMESTRE1 | 5000 ] _ Aceptable
SEMESTRE 2 50.00 .00 Aceptable
Total: 10000  100.00 100,00 "

COMPONENTE 16893001000

Nombre de Indicador: EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA PROMUN Linea Base: 100.00 Porcentaje
- PROPORCIONAR SERVICIOS PARA FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS - .
Resumen Narrativo: FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN Frecuencia de medicién Trimestral
io L REPRESENTA EL CUMPLIMIENTO EN LA EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS . iy .

| Interpretacion: PROPORCIONADOS Unidad de Medida: Porcentaje

Medio de Verificacién: INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE GESTION SOCIAL DE LA Sentido: Asc

PROMUN

' Supuesto: Qppnuna Resolucion.De Los Procedimientos Legales Y Disponibilidad De Dimensién: Eficacia
; Viviendas, Que Permitan Ofertarlas

{(PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS+NOTIFICACIONES
’ DE COBRANZA ENTREGADAS+PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES
. . N RECIBIDAS POR MUJERES+PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA . . . "
; Método de Calculo: ACTUALIZACION DEL PADRON DE SOLICITANTES DE Tipo de Indicador: Gestion
! VIVIENDA+PORCENTAJE DE CONTROL DE LA RESERVA
| TERRITORIAL)/348)*100

. Programado '
___ Inicial

| Programado |
Modificado
2500

__ TRIMESTRE3 2500 | e
CTRwesTRE4 o0 ‘
I-

ACTIVIDAD 16894001001
Nombre de Indicador:  PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS Linea Base: 100.00 Porcentaje
'Resumen Narrativo: ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA Frecuencia de medicion Trimestral
|
! Interpretacion: NUMERO DE SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA QUE SON Unidad de Medida: Porcentaje
] ATENDIDAS
I

Medio de Verificacién: INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE GESTION SOCIAL DE LA Sentido: Asc

PROMUN
) Se Cuenta Con Viviendas Para Ofertar Y Los Solicitantes Cumplen Con Las . ;

I EUplissto; Condiciones De ContrataciOn Y De Servicios Ofrecidos Bimsnsion: Elicses

Método de Célculo: (NUMERO DE SOLICITUDES ATENDIDAS/800)*100 Tipo de Indicador: Gestién

Metas

o P&:gdlzamado | Logrado Justificacién [ Semaforo
‘ e , _Acaptable
| TRIMESTRE 2 Aceptabls.
i TRIMESTRE 3 Aceplable
; TRIMESTRE 4 2500 | Acoptabls
; Total: 10000 | 10000 | 100.00

ACTIVIDAD 16894001002
'Nombre de Indicador:  NOTIFICACIONES DE COBRANZA ENTREGADAS Linea Base: 100.00 Porcentaje
'Resumen Narrativo: EJECUCION DEL PLAN DE COBRANZA Frecuencia de medicién Trimestral
Interpretacién: CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE COBRANZA Unidad de Medida: Porcentaje
|
INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE GESTION SOCIAL DE LA Sentldo: Asc

| Medio de Verificacién: PROMUN

i Las Personas Se Encuentran En Sus Viviendas, Ademas Que Las Condiciones
Supuesto: Climatologicas Y De Seguridad Permiten Llevar A Cabo La Entrega De Dimensién:
! Notificaciones En Los Fraccionamientos

Eficacia
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Método de Calculo: (NUMERO DE NOTIFICACIONES ENTREGADAS/1800)*100 Tipo de Indicador: Gestion
R R R e e S N I e s =) § .
Periodo Programado | Programado || , o, Justificacién Semaforo
Inicial Modificado i
TRIMESTRE 1 | 25.00 2500 | 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 2 25.00 25.00 25.00 Aceptable
TRIMESTRE 3 25,00 25.00 25.00 Aceptals
TRIMESTRE 4 125.00 2500 25.00 Aceptatle
Total: 100.00 100.00 160.00

|ACTIVIDAD 16894001003

. ) PORCENTAJE DE CUMPLIMIENDO DE ATENCION CON PERSPECTIVA DE
Nombre de Indicador: GENERO

lResumen Narrativo: FOMENTAR LA PERSPECTIVA DE GENERO MEDIANTE EL ACCESO DE
i MUJERES A LOS SERVICIOS OFRECIDOS POR LA PROMUN

Interpretacion: REPRESENTA LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS SOLICITUDES
interp! ; ATENDIDAS
! . N INFORME TRIMESTRAL DE INDICADORES DE RESULTADOS DE LA PROMUN
 Medio de Verificacién: i - .
https://promun.tijuana.gob.mx/cuentaPublica.aspx

: Supuesto: Se Cuenta Con Viviendas Para Ofertar Y Los Solicitantes Cumplen Con Las
P ' Condiciones De ContrataciOn Y De Servicios Ofrecidos
i ({(SOLICITUDES DE MUJERES ATENDIDAS/SOLICITUDES DE HOMBRES

Método de Caleulo:  \reNDIDOS)2)*100y4

; Periodo Pmﬂ:}i’;?“ i P&:%:::::: Logrado | Justificacién 1 .Sfm-a‘f?rom ‘
. TRIMESTRE1 12.00 1200 | 1200 | ' | Aceptable
| "TRIMESTRE2 12.00 T 1250 | 1250 | ___Acoplable |
' TRIMESTRE 3 12.00 L 1280 | ]
TRIMESTRE 4 12,00 1250
' Total: 48.00 )

ACTIVIDAD 16894001004

| . . PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN LA ACTUALIZACION DEL PADRON DE
! Nombre de Indicador: ¢ \TANTES DE VIVIENDA
'Resumen Narrativo: ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA

Interpretacion: ESTTITE(S)ENTA LOS REPORTES DEL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA

'Medio de Verificacién: gd;gsmf TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE GESTION SOCIAL DE LA

i
- Supussto: El Sistema InformAtico Funciona Correctamente Y Se Mantiene Actualizado
: Método de Calculo: (REPORTES DEL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA EMITIDOS/4)*100

Periodo Pcial | Modificado, |
TRIMESTRE 1 2500 | 2500 | 2500
TRIMESTRE 2 25.00 25.00
TRIMESTRE 3 25.00

_TRIMEST 2500

RE 4 .
: wem

COMPONENTE 16893002000

i . PORCENTAJE DE REGULARIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS EN LOS
 Nombre de indicador: o)~ | ONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN.

|
| LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS

Resumen Narrativo: POR LA PROMUN, TIENEN SUS VIVIENDAS JURIDICAMENTE
REGULARIZADAS.
| Interpretacién: REPRESENTA EL PORCENTAJE DE VIVIENDAS REGULARIZADAS

Medlo de Verificacién:  INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION JURIDICA DEL PROMUN
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Linea Base: 49.50 Porcentaje

Frecuencia de mediciéon Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje
Sentido: Asc
Dimensién: Eficacia
Tipo de Indicador: Estratégico

Linea Base: 100.00 Porcentaje

Frecuencia de mediciéon Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje
Sentido: Asc
Dimensién: Eficacia

Tipo de Indicador: Gestién

Logrado | Justificacién Semaforo

Aseptable

Linea Base: 98.00 Porcentaje

Frecuencia de mediciéon Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje
Sentido: Asc




Los Habitantes De Los Fraccionamientos Responden A Las Invitaciones Y Realizan Dimensién: Eficacia

Epussio: Los Tramites Y Pagos Necesarios
(PORCENTAJE DE DOCUMENTOS DE CERTEZA JURIDICA Tipo de Indicador: Gestién

Método de Calculo: ENTREGADOS/198)*100

SIS RS Bl
Periodo » Progr_ar_nad i Justificacion | Semaforo
Inicial _ r =
e "’RIMESTRE — i ) 1600 | . S I | S A@@ab;ié -
TRIMESTRE2 | 1800 - "~ Acepti
TRIMESTRE 3 i 33.00 | . b eraoted
~ TRIMESTRE4 | 3300 T Acepiable
Ttk | s | p—
ACTIVIDAD 16894002001
Nombre de Indicador: PORCENTAJE DE FORMALIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS Linea Base: 98.00 Porcentaje
Resumen Narrativo: FORMALIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS ADMINISTRADAS POR PROMUN, Frecuencia de medicién Trimestraf
, interpretacion: INDICA EL NUMERC DE DOCUMENTOS DE CERTEZA JURIDICA ENTREGADOS Unidad de Medida: Porcentaje
Medio de Verificacion: INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION JURIDICA DEL PROMUN Sentido: Asc
Las Instancias Legales Responden Oportunamente A Las Gestiones, Y Los
Supuesto: Habitantes De Los Fraccionamientos A Las Invitaciones Para Regularizar Su Dimension: Eficacia
Vivienda
Tipo de Indicador: Gestion

Método de Calculo:

(DOCUMENTOS DE CERTEZA JURIDICA ENTREGADOS/30)*100

i . i Programado . Programad
_ Peredo ;ngiq[ ” Mo%lﬂcad:
~ TRIMESTRE1 ~16.00
__TRIMESTRE2 1600 |
- TRIMESTRE3 3300

33.00
%800 | 98.00

COMPONENTE 16893003000
Nombre de Indicador: PORCENTAJE DE REGULARIZACIGN EN CREDITOS DE VIVIENDAS Linea Base: 100.00 Porcentaje

. LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS . = .
‘Resumen Narrativo:  pnp ) A PROMUN, TIENEN SUS CREDITOS DE VIVIENDA AL CORRIENTE. Frecuencia de medicién Trimestral §

. REPRESENTA EL PORCENTAJE DE CREDITOS DE VIVIENDAS |, . A . |
| Interpretacién: REGULARIZADOS Unidad de Medida: Porcentaje ?
Medio de Verificacién:  INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION JURIDICA DEL PROMUN Sentido: Asc
E Las Personas Se Encuentran En Sus Viviendas, Ademas Que Las Condiciones

Supuesto: Climatologicas Y De Seguridad Permiten Llevar A Cabo La Entrega De Dimensién: Eficacia
Notificaciones
| (PORCENTAJE DE RECUPERACION DE VIVIENDAS+PORCENTAJE DE . :
! Método de Céiculo: ACCIONES JUDICIALES REALIZADAS/200)*100 Tipo de Indicador: Gestion

Programado | Programado Semaforo

Periodo Inicial | Modificado Logrado Justificacién - foro v
TRIMESTRE1 | 000 | 000 0.00 )  Aospable |
TRIMESTRE2 50.00 __ Acspladle
| TRIMESTRE3 3300 _ Aceplable

TRIMESTRE 4 17,00
Total: 10000 | (
'ACTIVIDAD 16894003001
éNombre de Indicador:  PORCENTAJE DE RECUPERACION DE VIVIENDAS Linea Base: 100.00 Porcentaje
Resumen Narrativo: RECUPERACION DE VIVIENDAS POR ViA JUDICIAL. Frecuencia de medicién Trimestrai
Interpretacién: REPRESENTA EL NUMERO DE VIVIENDAS RECUPERADAS POR VIA JUDICIAL  Unidad de Medida: Porcentaje
Medio de Verificacién:  INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION JURIDICA DEL PROMUN Sentido: Asc

Pagina 5 de 8



Supuesto:

Método de Calculo:

Periodo

TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
Total:

ACTIVIDAD 16894003002
Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:
|
Interpretacion:

i

'Medio de Verificacién:

Supuesto:

Método de Calculo:

REALIZADAS/20)*100

Las Personas Se Encuentran En Sus Viviendas, Ademas Que Las Condiciones

Climatologicas Y De Seguridad Permiten Llevar A Cabo La Entrega De Dimensién: Eficacia
Notificaciones
(NUMERO DE VIVIENDAS RECUPERADAS/6)*10C Tipo de Indicador: Gestion

‘ e e
Programado = Programado "
“Inicial Modificado Logrado Justificacion Semaforo
0.00 0.00 0.00 META SIN PROGRAMACION Acspiable
50.00 5000 50.00 Aceplable
33.00 33.00 33.00 Aceptable
17.00 17.00 _17.00 _Acsptable
100.00 100.00 100.00
PORCENTAJE DE ACCIONES JUDICIALES REALIZADAS Linea Base: 100.00 Porcentaje
ACCIONES EXTRAJUDICIALES Y JUDICIALES SOBRE CARTERA VENCIDA. Frecuencia de medicién Trimestral
REPRESENTA EL NUMERO DE CITATORIOS Y/O DEMANDAS REALIZADAS " L .
PARA RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA HpiSss Estipdics: pavomiaiS
INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION JURIDICA DEL PROMUN Sentido: Asc
Las instancias Legales Responden Oportunamente A Las Demandas Interpuestas ~ Dimensién: Eficacia
(ACCIONES PARA RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA Tipo de Indicador: Gestion

i Periodo i Prolgr:"‘iac?:do( | “Pn;:’%;:::: i Logrado B Justiﬂf:a;ﬁév ‘ Semaforo
i TRIMESTRE 1 0.00 0.00 [ 0.00 'META SIN PROGRAMACION Acaptable
TRIMESTRE 2 2500 . 2500 | 2500 | | Acepianle
“TRIMESTRE 3 2500 | 2500 | 2500 T A
TRIMESTRE 4 5000 | 5000 | 5000 N
Total: 10000 | 10000 | 100.00
COMPONENTE 16893004000
Nombre de Indicador:  PORCENTAJE DE MEJORA EN INFRAESTRUCTURA URBANA Linea Base: 98.00 Porcentaje
' Resumen Narrativo: INFRAESTRUCTURA URBANA PLANIFICADA. Frecuencia de medicién Trimestral
Interpretacién: REPRESENTA EL FORCENTAJE ACCIONES PARA MEIORAR LA \iigaq e Medids:  Forcentsie
Medio de Verificacién: {ngpﬁﬁzggﬂﬁgﬁsﬁ DE LA SUBDIRECCION DE VIVIENDA Y SUELO Sentlido: Ase
Las Resoluciones Legales Para RecuperaciOn De Viviendas Son Rapidas Y
Supuesto: Expeditas, Y Las Condiciones Climaticas Y De Seguridad Permiten Realizar Las Dimensioén: Eficacia
Obras Necesarias.
(PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO A LAS GESTIONES DE TRABAJOS
Método de Calculo: TECNICOS+PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL MANTENIMIENTO DE LOS Tipo de Indicador: Gesti6n

FRACCIONAMIENTOS+PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO A LA
REHABILITACION DE VIVIENDAS/200)*100

Periodo

_TRIMESTRE 1
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4

Total:

|ACTIVIDAD 16894004001

'Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

'

Interpretacién:
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Prog':'i:?:do i P’;%%ri;:'::: Logrado | Justificacién Semaforo

1600 1600 [ 1600 . . .

33.00 33.00 i 33.00

33,00 33.00 33.00

98.00 98.00 98.00
?ggﬁlEclg;AJE DE CUMPLIMIENTO A LAS GESTIONES DE TRABAJOS Linea Base: 100.00 Porcentaje J‘
GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA. Frecuencia de medicién Trimestral ‘
SgizgigggA EL NUMERO DE GESTIONES DE TRABAJOS TECNICOS Unidad do Medida: Porcentaje j



" .. .. INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE VIVIENDA Y SUELO o
Medio de Verificacion: URBANO DEL PROMUN Sentido: Asc
Supuesto: Existe Reserva Territorial Disponible Y Hay Proyectos De Inversion De Vivienda Dimensién: Eficacia
Método de Calculo: (REPORTE DE TRABAJOS TECNICOS REALIZADOS/REPORTE DE TRABAJOS Tipo de Indicador: Gestién

TECNICOS PROGRAMADOS)*100/4

h Pedodo } Pmﬁlriacli:?do fﬁ Modificado | Jus_ﬁfic_a?f': . "
 TRIMESTRE1 | 2500 2500 | 2500 | . Ty Aﬂepﬁb
~ TRIMESTRE2 | 2500 | 2500 ' I ' ) cectanle

~ TRIMESTRE 3 ~ 25.00 5.0

| TRIMESTRE4 | 2500 125.00

. Total: | 10000 | 100.00

ACTIVIDAD 16894004002

' Nombre de Indicador:

Resumen Narrativo:

| Programado |

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO AL MANTENIMIENTO DE

FRACCIONAMIENTOS
EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO.

s Linea Base:

il
i Semaforo i
{ I

125.00 Porcentaje

Frecuencia de medicién Trimestral

. Interpretacion: REPRESENTA EL SEGUIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO Unidad de Medida: Porcentaje
i
' Medio de Verificacién: INFO.RME TRIM.ESTRAL DE INDICADOBES DE RESULTADOS DE LA PROMUN Sentido: Asc |
; hitps://promun.tijuana.gob.mx/cuentaPublica.aspx |
I . . i . e . !
Supuesto: Las Condiciones Cllmatologlcfas, De Segundad_ Y Loglsﬂcas Permiten El Acceso Al Dimensién: Eficacia i
Personal Para Dar Mantenimiento A Los Fraccionamientos
(REPORTE DE TRABAJOS TECNICOS REALIZADOS/REPORTE DE TRABAJOS Tipo de Indicador: Gestién

! Método de Calculo:

Periodo

TECNICOS PROGRAMADOS)*100

Progﬂmﬁdo
Inicial

TRIMESTRE1

~ TRIMESTRE4

Justificacién

ACTIVIDAD 16894004003

| Nombre de Indicador:

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO A LA REHABILITACION DE VIVIENDAS

Linea Base:

Semaforo

100.01 Porcentaje

Resumen Narrativo: REHABILITACION DE VIVIENDAS. Fr ia de mediciéon Trimestral
Interpretacion: REPRESENTA EL CUMPLIMIENTO A LA REHABILITACION DE VIVIENDAS Unidad de Medida: Porcentaje
| Medio de Verificacién: LNFQRME TRIMESTRAL DE INDICADOBES DE RESULTADOS DE LA PROMUN Sentido: Asc
j ttps://promun.tijuana.gob.mx/cuentaPublica.aspx
Supuesto: Se Cuenta_ Con Vlvnen.das Para Rehabilitar Y Las Condiciones Permites Realizar Dimensién: Eficacia
i Los Trabajos Respectivos
(REPORTE DE TRABAJOS TECNICOS REALIZADOS/8)*100 Tipo de Indicador: Gestion

Método de Célculo:

~ TRIMESTRE 1

]I Programado I| Programado
lnlcial i Modlficado

Logrado

i

Justificacién

g Semaforo

Aceplab!e

_TRIMESTRE2

POR TIEMPOS DE ESPERA EN PROCESOS QUE
'ESTAN EN CONTROL DE LA PROMUN, NO FUE
POSIBLE REHABILITAR EL TOTAL DE LAS
'VIVIENDAS PROGRAMADAS PARA ESTE PERIODO. | i

Critico

i
j o TRIMESTRE4

B Total

i |
! j TRIMESTRE 3
i

i

i

COMPONENTE 16893005000
PORCENTAJE DE CONTROL DE LA RESRVA TERRITORIAL
RESERVA TERRITORIAL CORRECTAMENTE ADMINISTRADA.

100.00 Porcentaje 5
Trimestral

| Nombre de indicador: Linea Base:

Resumen Narrativo: Frecuencia de medicién

Péagina 7 de 8



Interpretacion: ?E:Eﬁ.soihgf EL PORCENTAJE ACCIONES PARA MEJORAR LA RESERVA Unidad de Medida: Porcentaje

[ " A i T INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE VIVIENDA Y SUELO .
Medio de Verificacion: URBANO DEL PROMUN Sentido: Asc
. Existen Programas De InversiOn De Vivienda Viables, Y Se Proporciona Reserva . el g
| Sopissto: Territorial Apta Para Desarrollarlos Rl Eficagia
‘Método de Calculo: (CUMPLIMIENTO AL CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL/25)*100/4 Tipe de indicador: Gestion |

E| Programado | i Semaforo

Periodo Modificado | Moo ) | N— B |

_ TRIMESTRE 1
_ TRIMESTRE?2 , 2500
_ TRIMESTRE3 00 2s00 | 2500

2500 | 2500
| 10000

ACTIVIDAD 16894005001

| Nombre de indicador:  CUMPLIMIENTO AL CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL Linea Base: 100.00 Porcentaje
Resumen Narrativo: ADMINISTRACION Y CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL. Frecuencia de medicién Trimestral

| Interpretacion: REPRESENTA LOS REPORTES DE CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL Unidad de Medida: Porcentaje |
i EMITIDOS |
i . . .. . INFORME TRIMESTRAL DE LA SUBDIRECCION DE VIVIENDA'Y SUELO ' :
| Medio de Verificacion: URBANO DEL PROMUN Sentido: Asc ‘
: Supuesto: Existe Reserva Territorial Y Programas De InversiOn Para Desarrollar Los Proyectos Dimensién: Eficacia i
) (REPORTES DE CONTROL DE RESERVA TERRITORIAL EMITIDOS/REPORTES ... . i N |
[MetodoiERCalculs: DE CONTROL DE RESERVA TERRITORIAL PROGRAMADOS)*100/4 Tipoideindicidor b |

| Programado
~ Inicial

Periodo

_ TRMESTRET
~ TRIMESTRE2
_TRIMESTRES

100,

7 A)
Firma del Titular de la Dependencia i u Firma del Titular Administrativo

Péagina 8 de 8
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TJUANA

RELACION DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CUENTA PUBLICA

Periodo que se
Ejercicio N Descripcion del Bien

Codigo de indentificacion Valor en Libros

informa

DICIEMBRE ANAQUEL MOVIL 5110100018-1 $3,199.00

2025 DICIEMBRE ANAQUEL MOVIL 5110100018-2 $3,199.00
2025 DICIEMBRE ANAQUEL MOVIL 5110100018-3 $3,299.40
2025 DICIEMBRE ARCHIVERO 5110100020-1 $2,899.00
2025 DICIEMBRE ARCHIVERO 5110100020-2 $2,867.20
2025 DICIEMBRE ARCHIVERO 5110100020-3 $1,999.00
2025 DICIEMBRE ARCHIVERO 5110100020-4 $2,299.01
2025 DICIEMBRE ARCHIVERO DE METAL 5110100022-1 $2,867.20
2025 DICIEMBRE ARCHIVERO DE METAL 5110100022-2 $2,867.20
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 5110100051-10 $7,382.02
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 5110100051-11 $7,382.02
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 511010005112 $13,904.21
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 5110100051-6 $0.00
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 5110100051-7 $0.00
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 5110100051-8 $0.00
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO 5110100051-9 $7,382.02
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO DE METAL 5110100053-1 $5,250.00
2025 DICIEMBRE ESCRITORIO DE METAL 5110100053-2 $5,250.00
2025 DICIEMBRE ESTANTE 5110100054-1 $1,998.99
2025 DICIEMBRE ESTANTE 5110100054-2 $2,209.00
2025 DICIEMBRE GAVETA ARCHIVADORA 5110100062-1 $3,832.92
2025 DICIEMBRE MESA DE JUNTAS 5110100080-1 $41,250.00
2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-1 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-2 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-3 $1,834.92

Ao



2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-4 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-5 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-6 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA 5110100111-7 $6,395.08
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-10 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-11 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-12 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-2 $3,815.00
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-3 $4,998.00
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-5 $5,830.54
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-6 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-7 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-8 $1,834.92
2025 DICIEMBRE SILLA GIRATORIA 5110100114-9 $1,834.92
2025 DICIEMBRE CAJA FUERTE 5190100136-2 $3,782.88
2025 DICIEMBRE TOLDO 5190100277-1 $15,372.00
2025 DICIEMBRE MONITOR 5150100030-1 $3,950.00
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE
2025 DICIEMBRE CONECTIVIDASD}Q 5150100046-2 $10,302.94
COMPUTADORA PORTATIL DELL
2025 DICIEMBRE NOTEBOOK M4600, i7-2820QM 230GHZ Y 5150100078-2 $5.900.00
2005 DICIEMBRE MONITOR DELL 2:);;53 PANEL 469-0836, 150100076 $2.886.00
CPU DE ESCRITORIO CON PROCESADOR DE
2025 DICIEMBRE NUEVA GENERACION INTEL A 3.1 GHZ, 1TB 5150100086-1 $4,800.00
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-11 $4,800.00
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-3 $4,800.08 :
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-4 $4,800.08 R
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-5 $9,500.40
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-6 $4,800.00
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-7 $4,800.00
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-8 $4,800.00
2025 DICIEMBRE COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE 5150100093-9 $4,800.00




EQUIPO COMPUTO INTER CORE 13 3.9 GHZ

'k g 1

2025 DICIEMBRE | 4 GB RAM 500 GB DD MONITOS 18.5 MOUSE $9,106.00
TECLADO Y LICENCIA WINDOWS DVD-RW 5150100094-2

0025 DICIEMBRE COMPUTADORA CLON INTEL CORE 15, 8GB $15.475.16

RAM, HDD 2TB T
5150100096-1

2025 DICIEMBRE COMPUTADORA DELL OPTIPLEX 7010 5150100098-1 $6,469.20

2025 DICIEMBRE COMPUTADORA INTEL [7-12700 5150100099-1 $0.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 PICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-1 $5.600.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 DICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-2 $5,600.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 PICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-3 $5,600.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 PICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-4 $3,150.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

g PICIEHERE ESCRITORIO) 5150100100-5 $5,900.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 DICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-6 $5,900.00
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 PICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-7 0008
EQUIPO DE COMPUTO (COMPUTADORA DE

2025 PICIEMBRE ESCRITORIO) 5150100100-8 $5,900.00

2025 DICIEMBRE LAPTOP 5150100101-1 $7,500.00

2025 DICIEMBRE LAPTOP 5150100101-2 $7,900.01

2025 DICIEMBRE TELEVISION 5210100001-3 $10,900.00

2025 DICIEMBRE TELEVISION 5210100001-4 $5,900.00

2025 DICIEMBRE VIDEOPROYECTOR 5230100078-1 $6,665.77

2025 DICIEMBRE VIDEOPROYECTOR 5230100078-2 $7,978.60

2025 DICIEMBRE BOCINA 5290100004-1 $5,805.00

2025 DICIEMBRE VEHICULO OFICIAL 5410100001-2 $451,151.00

2025 DICIEMBRE VEHICULO OFICIAL 5410100001-3 $468,600.00

2025 DICIEMBRE VEHICULO OFICIAL 5410100001-4 $281,400.00




2025 DICIEMBRE AUTOMOVIL SEDAN 5410100004-1 $236,551.35

2025 DICIEMBRE CAMION PICK-UP 5410100018-1 $59,400.00

2025 DICIEMBRE EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO 5620100198-2 $5,678.00

SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO,

2025 DICIEMBRE CALEFACCION Y DE REFRIGERACION 5640100001-4 $8,427.40
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINI SPLIT

2025 DICIEMBRE INVERTER DE 1 TONELADA 115V 5640100001-6 $8,000.10
AIRE ACONDICIONADO TIPO MINI SPLIT

2025 DICIEMBRE INVERTER DE 1 TONELADA 115V 5640100001-7 $8,000.10

RADIO ONDA CORTA Y/O LARGA
2025 DICIEMBRE (TRANSMISOR Y RECEPTOR) 5650100150-1 $0.00
2025 DICIEMBRE APARATO szggggggzéR DISTANCIAS 5630100001-1 $8,967.31

TOTAL BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE 2025

HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL

$1,919,761.15




Ejercicio

informa

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA
Relacion de Bienes Inmuebles que componen su Patrimonio al 31 de Diciembre 2025

Periodo que se

CUENTA PUBLICA

Descripcion de Bien Inmueble

Valor en Libros

2025 DICIEMBRE 0101000001-1 TERRENOS URBANOS $ 953,531.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-10 TERRENOS URBANOS $ 8,381,642.05
2025 DICIEMBRE 0101000001-100 TERRENOS URBANOS $ 180,278.18
2025 DICIEMBRE 0101000001-101 TERRENOS URBANOS $ 195,648.71
2025 DICIEMBRE 0101000001-102 TERRENOS URBANOS $ 170,834.42
2025 DICIEMBRE 0101000001-103 TERRENOS URBANOS $ 158,069.05
2025 DICIEMBRE 0101000001-104 TERRENOS URBANOS $ 99,489.81
2025 DICIEMBRE 0101000001-105 TERRENOS URBANOS $ 193,545.97
2025 DICIEMBRE 0101000001-106 TERRENOS URBANOS $ 207,074.27
2025 DICIEMBRE 0101000001-107 TERRENOS URBANOS $ 191,629.30
2025 DICIEMBRE 0101000001-108 TERRENOS URBANOS $ 298,981.16
2025 DICIEMBRE 0101000001-109 TERRENOS URBANOS $ 19,314,082.71
2025 DICIEMBRE 0101000001-11 TERRENOS URBANOS $ 217,718.28
2025 DICIEMBRE 0101000001-110 TERRENOS URBANOS $ 7,752,055.61
2025 DICIEMBRE 0101000001-111 TERRENOS URBANOS $ 177,696.00]
2025 DICIEMBRE 0101000001-112 TERRENOS URBANOS $ 177,696.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-113 TERRENOS URBANOS $ 199,063.94
2025 DICIEMBRE 0101000001-114 TERRENOS URBANOS $ 196,206.97
2025 DICIEMBRE 0101000001-115 TERRENOS URBANOS $ 188,633.35
2025 DICIEMBRE 0101000001-116 TERRENOS URBANOS $ 197,020.434.
2025 DICIEMBRE 0101000001-117 TERRENOS URBANOS $ 640,031.38[
2025 DICIEMBRE 0101000001-119 TERRENOS URBANOS $ 173,711.47
2025 DICIEMBRE 0101000001-12 TERRENOS URBANOS $ 521,649.28
2025 DICIEMBRE 0101000001-120 TERRENOS URBANOS $ 173,683.16
2025 DICIEMBRE 0101000001-121 TERRENOS URBANOS $ 173,683.16
2025 DICIEMBRE 0101000001-122 TERRENOS URBANOS $ 173,697.31
2025 DICIEMBRE 0101000001-123 TERRENOS URBANOS $ 173,258.58
2025 DICIEMBRE 0101000001-124 TERRENOS URBANOS $ 173,442.56
2025 DICIEMBRE 0101000001-125 TERRENOS URBANOS $ 173,428.41
\
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2025 DICIEMBRE 0101000001-126 TERRENOS URBANOS $ 173,654.86
2025 DICIEMBRE 0101000001-127 TERRENOS URBANOS $ 170,428.02
2025 DICIEMBRE 0101000001-128 TERRENOS URBANOS $ 171,036.59]
2025 DICIEMBRE 0101000001-129 TERRENOS URBANOS $ 170,314.80
2025 DICIEMBRE 0101000001-13 TERRENOS URBANOS $ 358,816.47
2025 DICIEMBRE 0101000001-130 TERRENOS URBANOS $ 595,592.28
2025 DICIEMBRE 0101000001-132 TERRENOS URBANOS $ 370,520.30
2025 DICIEMBRE 0101000001-133 TERRENOS URBANOS $ 449,460.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-134 TERRENOS URBANOS $ 7,865,000.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-136 TERRENOS URBANOS $ 2,564,954.15
2025 DICIEMBRE 0101000001-137 TERRENOS URBANOS $ 4,171,089.28
2025 DICIEMBRE 0101000001-14 TERRENOS URBANOS $ 789,145.02
2025 DICIEMBRE 0101000001-141 TERRENOS URBANOS $ 249,014.36
2025 DICIEMBRE 0101000001-142 TERRENOS URBANOS $ 251,714.01
2025 DICIEMBRE 0101000001-143 TERRENOS URBANOS $ 230,637.27
2025 DICIEMBRE 0101000001-144 TERRENOS URBANOS $ 209,563.23
2025 DICIEMBRE 0101000001-145 TERRENOS URBANOS $ 198,463.89|
2025 DICIEMBRE 0101000001-146 TERRENOS URBANOS $ 207,370.60
2025 DICIEMBRE 0101000001-147 TERRENOS URBANOS $ 208,706.94
2025 DICIEMBRE 0101000001-148 TERRENOS URBANOS $ 19,047,490.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-149 TERRENOS URBANOS $ 219,910.11
2025 DICIEMBRE 0101000001-15 TERRENOS URBANOS $ 301,325.82
2025 DICIEMBRE 0101000001-150 TERRENOS URBANOS $ 218,722.10
2025 DICIEMBRE 0101000001-151 TERRENOS URBANOS $ 217,535.44
2025 DICIEMBRE 0101000001-152 TERRENOS URBANOS $ 212,643.15
2025 DICIEMBRE 0101000001-153 TERRENOS URBANOS $ 3,507,498.79|
2025 DICIEMBRE 0101000001-154 TERRENOS URBANOS $ 479,833.42
2025 DICIEMBRE 0101000001-155 TERRENOS URBANOS $ 355,777.75
2025 DICIEMBRE 0101000001-156 TERRENOS URBANOS $ 355,760.92
2025 DICIEMBRE 0101000001-157 TERRENOS URBANOS $ 355,730.0

2025 DICIEMBRE 0101000001-158 TERRENOS URBANOS $ 494,926.58|\
2025 DICIEMBRE 0101000001-159 TERRENOS URBANOS $ 355,744.08 &
2025 DICIEMBRE 0101000001-16 TERRENOS URBANOS $ 1,274,647.40| |
2025 DICIEMBRE 0101000001-160 TERRENOS URBANOS $ 355,744.08
2025 DICIEMBRE 0101000001-161 TERRENOS URBANOS $ 355,732.86
2025 DICIEMBRE 0101000001-162 TERRENOS URBANOS $ 355,101.64] /'
2025 DICIEMBRE 0101000001-163 TERRENOS URBANOS $ 355,009.06 )
2025 DICIEMBRE 0101000001-164 TERRENOS URBANOS $ 355,009.06




2025 DICIEMBRE 0101000001-165 TERRENOS URBANOS $ 355,1 32.50|
2025 DICIEMBRE 0101000001-166 TERRENOS URBANOS $ 354,504.09)
2025 DICIEMBRE 0101000001-167 TERRENOS URBANOS $ 353,760.65
2025 DICIEMBRE 0101000001-168 TERRENOS URBANOS $ 353,766.26
2025 DICIEMBRE 0101000001-169 TERRENOS URBANOS $ 353,763.46
2025 DICIEMBRE 0101000001-17 TERRENOS URBANOS $ 187,395.89|
2025 DICIEMBRE 0101000001-170 TERRENOS URBANOQS $ 368,130.01
2025 DICIEMBRE 0101000001-171 TERRENOS URBANOS $ 344,034.26
2025 DICIEMBRE 0101000001-172 TERRENOS URBANOS $ 590,013.49)|
2025 DICIEMBRE 0101000001-173 TERRENOS URBANOS $ 39,581.98
2025 DICIEMBRE 0101000001-174 TERRENOS URBANOS $ 198,518.68
2025 DICIEMBRE 0101000001-175 TERRENOS URBANOQOS $ 201,070.92
2025 DICIEMBRE 0101000001-176 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-177 TERRENOS URBANQS $ 2,044,347.75
2025 DICIEMBRE 0101000001-178 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-179 TERRENOS URBANOS $ 172,391.37
2025 DICIEMBRE 0101000001-18 TERRENOS URBANOS $ 1,302,504.20
2025 DICIEMBRE 0101000001-180 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-181 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-182 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-183 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-184 TERRENOS URBANQS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-185 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00]
2025 DICIEMBRE 0101000001-186 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-187 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-188 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-189 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-19 TERRENOS URBANOS $ 235,870.77
2025 DICIEMBRE 0101000001-190 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-191 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-192 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-193 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-194 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.06!
2025 DICIEMBRE 0101000001-195 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-196 TERRENOS URBANOS $ 182,573.85
2025 DICIEMBRE 0101000001-1987 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-198 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-199 TERRENOS URBANOS $ 198,355.04
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2025 DICIEMBRE 0101000001-2 TERRENOS URBANOS $ 697,908.04
2025 DICIEMBRE 0101000001-20 TERRENOS URBANOS $ 3,995,958.51
2025 DICIEMBRE 0101000001-200 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-201 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-202 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-203 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-204 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-205 TERRENOS URBANOS $ 129,681.15
2025 DICIEMBRE 0101000001-206 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-207 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-208 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-209 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-21 TERRENOS URBANOS $ 67,343.79
2025 DICIEMBRE 0101000001-210 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-211 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-212 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-213 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-214 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-215 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-216 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00I
2025 DICIEMBRE 0101000001-217 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00[
2025 DICIEMBRE 0101000001-218 TERRENOS URBANOS $ 198,360-00I
2025 DICIEMBRE 0101000001-219 TERRENOS URBANQOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-22 TERRENOS URBANOS $ 521,081.72
2025 DICIEMBRE 0101000001-220 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-221 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-222 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-223 TERRENOS URBANOS $ 198,360.
2025 DICIEMBRE 0101000001-224 TERRENOS URBANOS $ 198,360.00/
2025 DICIEMBRE 0101000001-225 TERRENOS URBANOS $ 330,799.91
2025 DICIEMBRE 0101000001-226 TERRENOS URBANOS $ 7,625,400.39|
2025 DICIEMBRE 0101000001-227 TERRENOS URBANOS 3 303,120.0(ﬂ
2025 DICIEMBRE 0101000001-228 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00)
2025 DICIEMBRE 0101000001-229 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-23 TERRENOS URBANOS $ 352,415.18
2025 DICIEMBRE 0101000001-230 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-231 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00|,
2025 DICIEMBRE 0101000001-232 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00|!
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2025

DICIEMBRE

0101000001-233

TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-234 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-235 TERRENOS URBANQOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-236 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-237 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-238 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-239 TERRENQOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-24 TERRENQOS URBANOS $ 2,672,370.90
2025 DICIEMBRE 0101000001-240 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-241 TERRENQOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-242 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-243 TERRENOS URBANQOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-244 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-245 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-246 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-247 TERRENOS URBANOS $ 362,468.37
2025 DICIEMBRE 0101000001-248 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-249 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-25 TERRENQOS URBANOS $ 594,547.68
2025 DICIEMBRE 0101000001-250 TERRENOS URBANQOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-251 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-252 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-253 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-254 TERRENQOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-255 TERRENOS URBANQOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-256 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-257 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-258 TERRENOS URBANOS $ 4,037,005.20[%
2025 DICIEMBRE 0101000001-259 TERRENOS URBANOS $ 1,230,255.46
2025 DICIEMBRE 0101000001-26 TERRENOS URBANQS $ 2,231,565.80
2025 DICIEMBRE 0101000001-260 TERRENOS URBANQS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-261 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-262 TERRENOS URBANOS $ 1,172,662.66
2025 DICIEMBRE 0101000001-263 TERRENOS URBANQS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-264 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00 /
2025 DICIEMBRE 0101000001-265 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00 f/
2025 DICIEMBRE 0101000001-266 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00 ]
2025 DICIEMBRE 0101000001-267 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00] |




2025 DICIEMBRE 0101000001-268 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-269 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-27 TERRENOS URBANOS $ 310,118.29
2025 DICIEMBRE 0101000001-270 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-271 TERRENOS URBANOS $ 612,102.84
2025 DICIEMBRE 0101000001-272 TERRENOS URBANOS $ 612,102.84
2025 DICIEMBRE 0101000001-273 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-274 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-275 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-276 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-277 TERRENOS URBANQOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-278 TERRENOS URBANOS $ 303,120.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-279 TERRENOS URBANOS $ 5,658.24
2025 DICIEMBRE 0101000001-28 TERRENOS URBANOS $ 671,381.77
2025 DICIEMBRE 0101000001-280 TERRENOS URBANQOS $ 2,527,336.20
2025 DICIEMBRE 0101000001-281 TERRENOS URBANOS $ 8,996.64
2025 DICIEMBRE 0101000001-282 TERRENOS URBANOS $ 227,016.51
2025 DICIEMBRE 0101000001-283 TERRENOS URBANOS $ 12,291.60
2025 DICIEMBRE 0101000001-29 TERRENOS URBANOS $ 11,886,087.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-3 TERRENOS URBANOS $ 1,431,004.50
2025 DICIEMBRE 0101000001-30 TERRENOS URBANOS $ 33,017,740.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-31 TERRENOS URBANOS $ 11,404,734.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-32 TERRENOS URBANOS $ 7,450.62
2025 DICIEMBRE 0101000001-33 TERRENOS URBANOS $ 2,620,364.43
2025 DICIEMBRE 0101000001-35 TERRENQOS URBANOS $ 9,093,949.08
2025 DICIEMBRE 0101000001-36 TERRENOS URBANOS $ 11,822,083.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-37 TERRENOS URBANOS $ 2,402,323.48
2025 DICIEMBRE 0101000001-38 TERRENOS URBANOS $ 4,606,423.29}
2025 DICIEMBRE 0101000001-39 TERRENQOS URBANOS $ 1,984,218.20
2025 DICIEMBRE 0101000001-4 TERRENOS URBANOS $ 4,641,055.90
2025 DICIEMBRE 0101000001-40 TERRENOS URBANOS $ 58,020.49
2025 DICIEMBRE 0101000001-41 TERRENOS URBANOS $ 17,490,244.83
2025 DICIEMBRE 0101000001-42 TERRENOS URBANOS $ 203,510.77
2025 DICIEMBRE 0101000001-43 TERRENOS URBANOS $ 223,663.66
2025 DICIEMBRE 0101000001-44 TERRENQOS URBANOS $ 202,440.78
2025 DICIEMBRE 0101000001-45 TERRENQOS URBANOS $ 208,693.20
2025 DICIEMBRE 0101000001-46 TERRENOS URBANOS $ 204,915.70
2025 DICIEMBRE 0101000001-47 TERRENOS URBANOS $ 219,895.46 "',‘
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2025 DICIEMBRE 0101000001-48 TERRENOS URBANOS $ 197,035.04
2025 DICIEMBRE 0101000001-49 TERRENOS URBANOS $ 174,100.19|
2025 DICIEMBRE 0101000001-5 TERRENOS URBANOS $ 4,541,621.90
2025 DICIEMBRE 0101000001-50 TERRENOS URBANOS $ 170,471.55
2025 DICIEMBRE 0101000001-51 TERRENOS URBANOS $ 333,974.26
2025 DICIEMBRE 0101000001-52 TERRENOS URBANOS $ 169,355.04
2025 DICIEMBRE 0101000001-53 TERRENOS URBANOS $ 2,791,260.00|
2025 DICIEMBRE 0101000001-54 TERRENOS URBANOS $ 4,670,345.50|
2025 DICIEMBRE 0101000001-55 TERRENOS URBANOS $ 5,280,041.50
2025 DICIEMBRE 0101000001-56 TERRENOS URBANOS $ 347,158.31
2025 DICIEMBRE 0101000001-57 TERRENOS URBANOS $ 1,302,876.40
2025 DICIEMBRE 0101000001-58 TERRENOS URBANOS $ 929,275.58
2025 DICIEMBRE 0101000001-59 TERRENOS URBANOS $ 1,535,760.50
2025 DICIEMBRE 0101000001-6 TERRENOS URBANOS $ 186,251.48
2025 DICIEMBRE 0101000001-62 TERRENOS URBANOS $ 11,756,189.66
2025 DICIEMBRE 0101000001-63 TERRENOS URBANOS $ 9,262,287.00
2025 DICIEMBRE 0101000001-67 TERRENOS URBANOS $ 2,129,638.30
2025 DICIEMBRE 0101000001-7 TERRENOS URBANOS $ 2,670,361.23
2025 DICIEMBRE 0101000001-70 TERRENOS URBANOS $ 9,511,627.83
2025 DICIEMBRE 0101000001-71 TERRENOS URBANOS $ 421,117.40
2025 DICIEMBRE 0101000001-72 TERRENOS URBANOS $ 205,771.68
2025 DICIEMBRE 0101000001-73 TERRENOS URBANOS $ 188,800.82
2025 DICIEMBRE 0101000001-74 TERRENOS URBANOS $ 139,507.17
2025 DICIEMBRE 0101000001-75 TERRENOS URBANOS $ 210,414.48
2025 DICIEMBRE 0101000001-76 TERRENOS URBANOS $ 173,746.63
2025 DICIEMBRE 0101000001-77 TERRENOS URBANOS $ 263,764.77
2025 DICIEMBRE 0101000001-78 TERRENOS URBANOS $ 715,976.80)
2025 DICIEMBRE 0101000001-79 TERRENOS URBANOS $ 185,637.39) \
2025 DICIEMBRE 0101000001-8 TERRENOS URBANOS $ 132,205.82
2025 DICIEMBRE 0101000001-80 TERRENOS URBANOS $ 183,841.69|
2025 DICIEMBRE 0101000001-81 TERRENOS URBANOS $ 178,138.21
2025 DICIEMBRE 0101000001-82 TERRENOS URBANOS $ 171,848.57
2025 DICIEMBRE 0101000001-83 TERRENOS URBANOS $ 404,062.79
2025 DICIEMBRE 0101000001-84 TERRENOS URBANOS $ 307,568.93
2025 DICIEMBRE 0101000001-85 TERRENOS URBANOS $ 307,568.93
2025 DICIEMBRE 0101000001-86 TERRENOS URBANOS $ 330,522.40
2025 DICIEMBRE 0101000001-87 TERRENOS URBANOS $ 165,810.15
2025 DICIEMBRE 0101000001-88 TERRENOS URBANOS $ 182,939.18
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2025 DICIEMBRE 0101000001-89 TERRENOS URBANOS 3 185,181.49|
2025 DICIEMBRE 0101000001-9 TERRENOS URBANOS $ 29,586.38
2025 DICIEMBRE 0101000001-90 TERRENOS URBANQS $ 197,221.13
2025 DICIEMBRE 0101000001-91 TERRENOS URBANOS $ 257,856.60|
2025 DICIEMBRE 0101000001-92 TERRENOS URBANOS $ 333,816.09)|
2025 DICIEMBRE 0101000001-93 TERRENOS URBANOS $ 367,106.52
2025 DICIEMBRE 0101000001-94 TERRENOS URBANOS $ 185,600.18
2025 DICIEMBRE 0101000001-95 TERRENOS URBANOS $ 372,763.47
2025 DICIEMBRE 0101000001-96 TERRENOS URBANOS $ 181,785.45
2025 DICIEMBRE 0101000001-97 TERRENOS URBANOS $ 176,807.71
2025 DICIEMBRE 0101000001-98 TERRENOS URBANOS $ 118,163.34
2025 DICIEMBRE 0101000001-99 TERRENOS URBANOS $ 316,919.66

TOTAL DE VALOR LIBROS

/

HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL

331,203,153.27
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SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA




-

v
»
]
-3

TIJUANA | ssrgussnconc

. :e XXV ATUNTAMIENIOQ i

ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 10:05 horas del dia lunes veintiocho de abril de dos mil veinticinco,
con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en relacién con ias
Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacién del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccién Xi del Reglamento de las Entidades
Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16,
17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, concurre
el comité técnico del Fideicomiso en cita, con la finalidad de llevar a cabo la Primera Sesion
Extraordinaria de 2025, la cual ha sido legalmente convocada, por lo que da la mas cordial
bienvenida a esta sesién, en la que se desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracion de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién ¢ modificacion segin sea el caso. ----—------
4. Presentacién y en su caso aprobacion de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a [a Primera Sesion Ordinaria de fecha 18 de marzo del 2025. -—--—---—----—-
5. Presentacién y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
la Primera Sesién Ordinaria de fecha 18 de marzo del 2025.
6. Presentacién y en su caso aprobacién del envio del Primer Avance de Gestion Financiera,
Programatica y Presupuestal correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo del
2025 a ia Tesoreria Municipal y al H. Congreso del Estado de Baja California. -----------------
7. Presentacién de los formatos de la Ley de Disciplina Financiera.

8. Clausura de la Sesion.
En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA'Y

DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; Arq. Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano; el Mtro. Alberto Joaquin Pacheco Castro en
representacion de la Psic. Teresita de JeslUs Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el C. Gustavo Valadez Tello en representacién del Maestro Arturo Aguirre
Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo
metropolitano, Obras y Servicios Publicos Municipales; C. Adrian Altamirano Uribe en
representacion de la Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega, Oficial Mayor Municipal; Mtro.
Heéctor Torres Mozqueda en representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Goémez,
Tesorero Municipal; Arg. Alma Ofelia Morales Juarez en representacién del Dr. Enrique
Diaz Pérez, Director de Administracién Urbana; Arq. Marco Antonio Vuelvas Diaz en
representacion del Ing. Fram Ochoa Chavez, Director de Obras e Infraestructura Urbana
Municipal; Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director de Proteccion al Ambiente
Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director General del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana; encontrandose cuérum legal para sesionar, por lo que se declaran
validos y legales los acuerdos tomados en esta sesion.

Acto seguido y en atencion al
punto nimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL ORDEN DEL DIA PARA SU
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APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO. Se da lectura y se somete a
consideraciéon del comité técnico el orden del dia. Se acuerda por unanimidad de los

presentes.

En seguimiento al punto nimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE FECHA 18 DE MARZO
DEL 2025. Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se acuerda por ‘
unanimidad de votos la dispensa de Ia lectura de la Primera Sesién Ordinaria de fecha 18

de marzo del 2025.

En cuanto al punto nimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
PRIMERA SESION ORDINARIA DE FECHA 18 DE MARZO DEL 2025. Acto seguido, se
pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por unanimidad

aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del nimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DEL PRIMER AVANCE DE GESTION FINANCIERA,
PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE ENERO,
FEBRERO Y MARZO DEL 2025 A LA TESORERIA MUNICIPAL Y AL H. CONGRESO DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzélez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla
Pefia Director General de Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, refiere que con
fundamento la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, en su Art. 82, indica lo siguiente: ARTICULO 82.- Para efectos de la evaluacion
y fiscalizacién del gasto publico, el Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria de
Hacienda, los Ayuntamientos, por conducto de los Presidentes Municipales, y los Titulares
de las Entidades Paraestatales y Paramunicipales, del Poder Judicial, asi como de los
Organos Auténomos, deberan remitir al Congreso del Estado, la informacién financiera que
a continuacién se sefiala A mds tardar el dltimo dia habil de los meses de abril, julio y
octubre del ejercicio en curso, la relativa a los trimestres primero, segundo y tercero,
respectivamente; Por lo cual en base a lo establecido en dicho articulo, es necesario realizar
el envio del 1er®. Avance Trimestral del periodo enero-marzo del 2025 al Congreso del
Estado, previa aprobacion del Comité Técnico; por lo que se muestra el siguiente: ---------—--

INGRESOSAL 31 DE MARZO DE 2025

INGRESO
CONCEPTO AUTORIZADO RECAUDADO POR RECAUDAR

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacionde $ 12,643,572.31 1,514,765.65 $ 11,128,806.66
Serviciosy Otros Ingresos

Subsidio Municipal $ 1,911,200.00 $ 477,799.98 $ 1,433,400.02
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. TOTAL | $14,554 772.31i $ 1,992,565.63; $12,562,206.‘68
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EGRESOS AL 31 DE MARZO DE 2025

CAPITULO AUTORIZADO DEVENGADO DISPONIBLE

1000 Servicios Personales $ 8,068,438.97 $  1,412,022.31 $ 6,656,416.66
2000 Materialesy Suministros ~ *©  $ 1,085,403.60 $  233,692.33 $ 851,711.27
3000 Servicios Generales $ 3,182,333.33 $  209,993.48 $ 2,972,339.85
5000 Bienes Muebles, Inmusebles $ 868,506.41 $ 781,100.01 $ 87,496.40

e Intangibles

6000 Inversion Publica $ 1,350,000.00

Y en lo que refiere a lo programatico, expone las actividades llevadas a cabo en apego al
Programa Operativo Anual correspondientes al periodo de enero a marzo del 2025 ---------

~ AVANCE PROGRAMATICO 1ER TRIMESTRE 2025 (ENERO-MARZO)

PROGRAMADO ENE-| LOGRADO ENE-
ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA MAR | MAR

ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA PORCENTAJE 200 200
EJECUCION DEL PLAN DE COBRANZA PORCENTAJE 450 450
ATENCIGN A SOLICITUDES REGIBIDAS POR MUJERES PORCENTAJE 96 9%
ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA PORCENTAJE 1 1
gggmumcnéu JURIDICA DE VIVIENDAS ADMINISTRADAS POR R » .
GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA PORCENTAJE 1 1
EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO PORCENTAJE 1 1
ADMINISTRACION ¥ CONTROL DE LA RESER!A TERRITORIAL PORCENTAJE 1 1

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzélez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacién el
punto nimero seis del orden del dia y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/01/28-04-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del punto niimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION DE LOS
FORMATOS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA. La Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano cede el uso de la voz al C.P.

~
Héctor Mancilla Pefia Director General de Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana,

refiere que los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina

Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios., indica lo siguiente: @
Publicacién y Entrega de Informacién: 8. Los formatos para dar cumplimiento a la LDF
especificados en el Anexo 1 se deberdn publicar en la pagina oficial de internet del

propio Ente Publico, o en su caso, de la Entidad Federativa o Municipio, segin se trate, &Q

A

A—
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de acuerdo a los tiempos en los cuales deben de presentar sus informes trimestrales,
conforme lo establece la LGCG. Para el caso del cumplimiento anual, se incluiran en la
Cuenta Publica, y en su caso, en ia iniciativa de Ley de Ingresos y el proyecto de
Presupuesto de Egresos como corresponda, segin sea el caso. Esta informacion debera
incluir las caracteristicas de un dato abierto, por lo que referente a lo financiero y
presupuestal, expone lo siguiente:

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA

i)  Estado de Situacién Financiera Detallado

2) Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

3) Informe Analitico de Obligaciones de Diferentes de Financiamiento

4) Balance Presupuestario

5) Estado Analitico de Ingresos Detailado

6a) Estado Anatiticc del Ejercicio del Presupuestc de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto del Gasto)

6b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Ciasificacion Administrativa)

6c) Estade Analitico det Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado {Clasificacién Funcional)

6d) Estadc Analitico dei Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detaliado {Clasificacién de Servicios Personales por Categoria)
7) Guia de Cumplimiento LDF

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien pregunta a los
integrantes de este H. Comité si tienen dudas o comentarios; a lo que en uso de la voz el
Mtro. Héctor Torres Mozqueda manifiesta que se debe tener equilibrado en los ingresos y
egresos presupuestales para subsanar el déficit, una vez dicho lo anterior y al no haber
comentarios adicionales, la Secretaria Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzélez
solicita al Director General continuar con el siguiente punto del orden del dia. --------—---—-

Finalmente, en atencién al punto niimero ocho (08) del orden del dia, CLAUSURA DE LA
SESION para concluir el desahogé del orden del dia, siendo las 10:27 horas del dia
Veintiocho de abril del dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros que
asistieron a la presente sesién de este Comité se da por clausura la misma. -----------—-—-----

ARQ. VIRGINIA ALEJA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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C. GUSTAVO VALADEZ TELLO EN REPRESENTACION
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C. ADRIA’ﬂALTAIMIRANO URIBE
EN REPRESENTACION
LIC. NELLY DEL CARMEN PEBELLO VEGA,
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA. é

~s

MTRO. HECTOR TORRES MOZQUEDA
EN CION
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GC .
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

Qmmww—/

ARQ. ALMA OFELIAWMORALES JUAREZ
EN REPRESENTACION DE

DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA ;/3\,,,_
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ARQ. MARCO ANTONIO VUELVAS DIAZ
EN REPRESENTACION DE
ING. FRAM OCHOA CHAVEZ
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

1
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la saia de juntas de la Secretaria de Desarrolio Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 09:00 horas del dia jueves veintinueve de mayo del afio dos mil
veinticinco, con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en
relacion con las Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacion del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccion Xi del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales de! Municipio de Tijuana, asi como ios
numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, concurre el comité técnico del Fideicomiso en cita, con la
finalidad de llevar a cabo la Segunda Sesion Extraordinaria del 2025, la cual ha sido
legalmente convocada, por lo que se da la mas cordial bienvenida a esta sesion, en la que Q(

se desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracién de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobaciéon o modificacion segun sea el caso. -------- -
4. Presentacién y en su caso aprobacién de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Primera Sesion Extraordinaria de fecha 28 de abril 2025. --------——----
5. Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
ta Primera Sesién Extraordinaria de fecha 28 de abril del 2025.
6. Presentacion y en su caso aprobacién de la modificacion programatica por Alineacion
Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.
7. Presentacién y en su caso aprobacion de la modificacién programética relativa I
indicador de perspectiva de género.
8. Solicitud de autorizacién para que el Director General gestione ante el H. Ayuntamiento
de Tijuana la donacién de predios para se incorporen al patrimonio del FideicomisO
Promotora Municipal de Tijuana para el cumplimiento de su objeto.
9. Clausura de la Sesion.

En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIAY
DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; Arq. Virginia Alejandra Vargas Gonzélez, Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano; el Mtro. Alberto Joaquin Pacheco Castro en
representacion de la Psic. Teresita de JesUs Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el C. Gustavo Valadez Tello en representacion del Maestro Arturo Aguirre
Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo
metropolitano, Obras y Servicios Publicos Municipales; el C. Adrian Altamirano Uribe
en representacion de la Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega, Oficial Mayor Municipal; C.P.
Marisol Garcia Ruiz en representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero
Municipal; Arq. Jorge lvan Ayllén Gutiérrez en representacion del Dr. Enrique Diaz Pérez,
Director de Administracion Urbana; Arq. Marco Antonio Vuelvas Diaz en representacion
del Ing. Fram Ochoa Chavez, Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic.
Cruz Angel Montoya Martinez, Director de Proteccion al Ambiente Municipal; C.P.
Héctor Mancilla Pefa, Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de

>
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los acuerdos tomados en esta sesion.

Tijuana; encontrandose cuérum legal para sesionar, por lo que se declaran validos y legales

Acto seguido y en atencién al punto nimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DiA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se somete a consideracién del comité técnico el orden del dia. Se acuerda

por unanimidad de los presentes.

En seguimiento al punto nimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 28 DE
ABRIL 2025. Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se acuerda por
unanimidad de votos la dispensa de la lectura de la Primera Sesi6én Extraordinaria de fecha

28 de abril 2025.

APROBACION QEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
PRIMERA SESION DEL EXTRAORDINARIA DE FECHA 28 DE ABRIL 2025. Acto
seguido, se pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por

unanimidad aprobar el contenido de esta.

En cuanto al punto nimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO \

En el desahogo del nimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO

APROBACION DE LA MODIFICACION PROGRAMATICA POR ALINEACION PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025-2027. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor
Mancilla Pefia Director General de Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, refiere que
con fundamento La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California, en su Art. 45, indica lo siguiente: Los sujetos de la presente Ley cu1dara

que la formulacién de los programas a incorporar en sus respectivos Presupuestos d

Egresos, sea sobre bases reales y que los objetivos y metas pianeados en ios mismos
atiendan las necesidades minimas de la comunidad, de acuerdo con las prioridades
establecidas por el Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos en los Planes de Desarrollo y
a la disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros, asi como a las

condiciones de la Deuda Publica que, en su caso, tengan contratada; por ello se presenta
alineacion por actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo (PMD), con el objetivo
especifico de lograr una adecuada determinacién de acciones; por lo que se muestra el

siguiente:
RESUMEN NARRATIVO DE LA PMD No. P -
ACTIVIDAD LINEA DE ACCION DESCRIPCION LINEA DE ACCION
Atencién a solicitudes recibidas por la 51.1.12 Buscar la concertacion de acuerdos de vecindad para la
ciudadania T sostenibilidad de la vivienda social.
) . Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,
Ejeeucion'ael pian deteghranza 51113 construccion o mejoramiento de su vivienda.
Atencién a solicitudes recibidas por 5.1.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,

mujeres

construccién o mejoramiento de su vivienda.

)/2%——.
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Actualizar el padrén de solicitantes de 51.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para [a adquisicion,
vivienda T construccion o mejoramiento de su vivienda.

Formalizacién juridica de viviendas 51.1.9 Promover y reforzar el programa de regularizacion de la

administradas por PROMUN T tenencia de la tierra

Recuperacion de viviendas por via 51.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,
judicial B construccion o mejoramiento de su vivienda.

Acciones extrajudiciales y judiciales 51.1.13 Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,
sobre cartera vencida B construccion o mejoramiento de su vivienda.

Promover alianzas con los sectores empresarial, académico
Gestionar trabajos técnicos de 5.1.1.11 y social para proponer nuevos modelos de

infraestructura urbana T vivienda sustentable, rapida y efectiva acorde al Programa
Nacional de Vivienda.

: " s Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,
EJREUSIGN 2] PIAN €8 r= SN0 5 11493 construccién o mejoramiento de su vivienda.

tiign = o Fortalecer los programas de apoyo para la adquisicion,
Rehabllitacomide iNjandas 511.13 construccion o mejoramiento de su vivienda.

Administracién y control de la reserva 51.1.10 Articular y fortalecer la politica de vivienda con la gestion de
territorial T riesgos para el ordenamiento territorial seguro.

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso

Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto nimero seis del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/01/29-05-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.
En el desahogo del punto niimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA MODIFICACION PROGRAMATICA RELATIVA AL
A

INDICADOR DE PERSPECTIVA DE GENERO. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano cede el uso de la voz al C.P. Héctor
Mancilla Pefia Director General de Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, refiere que
de acuerdo a La Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, en su Art. 25 BIS indica lo siguiente: indica lo siguiente: ARTICULO 25 BIS.-
El Estado, los municipios del Estado y los 6rganos auténomos Impulsaran la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres a través de la incorporacién de la
perspectiva de género, en la planeacién, disefio, elaboracién, ejecucion, seguimiento
y evaluacioén del presupuesto a través de las unidades ejecutoras del gasto.------------

Los titulares de las dependencias y entidades, u 6rganos seran responsables de que
se ejecuten con eficiencia, eficacia, efectividad y perspectiva de género, las acciones
previstas en sus respectivos programas y presupuestos.

I.- Incorporar en sus programas la perspectiva de género y reflejarla en la matriz de
indicadores para resultados; acto sequido expone lo siguiente:

s
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AUTORIZADO:

DATOS DEL INDICADOR
1- NOMBRE DEL INDICADOR, 2- METODO DE
RESUMEN NARRATIVO CALCULO, 3- LINEA BASE, 4- METAS, 5-
INTERPRETACION, 6- FRECUENCIA DE
MEDICION, 7- TIPO, 8- SENTIDO, 9- DIMENSION
1 PORCENTAJE DE ATENCION A SOLICITUDES
RECIBIDAS POR MUJERES
o [[(SOLICITUDES DE MUJERES ATENDIDAS / TOTAL
DE SOLICITUDES RECIBIDAS) * 100]/ 4
: ANO BASE VALOR
45
i PROGRAMACION TRIMESTRAL
ATENCION A SOLICITUDES 4 Py 2do Bor e
RECIBIDAS POR MUJERES. o F P
5 |REPRESENTAEL PORCENTAJE DE SOLICITUDES
DE MUJERES
6
7 GESTION
8
9

MODIFICADO:

DATOS DEL INDICADOR

1- NOMBRE DEL INDICADOR, 2- METODO DE
RESUMEN NARRATIVO CALCULO, 3- LINEA BASE, 4- METAS, 5-
INTERPRETACION, 6- FRECUENCIA DE
MEDICION, 7- TIPO, 8- SENTIDO, 9- DIMENSION

MEDIO DE VERIFICACION

, | _ PORCENTAJE DE CUMPLIMIENDO DE
ATENCION CON PERSPECTIVA DE GENERO
[((SOLICITUDES DE MUJERES ATENDIDAS
2 | /SOLICITUDES DE HOMBRES ATENDIDAS) /
2)*100]/4
ANO BASE VALOR
3
49.50%
FOMENTAR LA PERSPECTIVA DE - INF?SSEXE@:SST%@L DE
GENERO MEDIANTE EL ACCESO PROGRAMACION TRIMESTRAL RESULTADOS DE LA PROMUN
DE MUJERES A LOS SERVICIOS iy m
OFRECIDOS POR LA PROMUN 4 ler. 2do. 3er. 4to. ps//p un. u_uana.go .
x/cuentaPublica.aspx
12.5% | 12.5% 12.5%
5 |REPRESENTALAPERSPECTIVA DE GENERO
EN LAS SOLICITUDES ATENDIDAS
ESTRATEGICO
8
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Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomisc
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzélez, Secretaria de Desarrolio Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto nimero siete del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/02/29-05-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tifuana.

En el desahogo del punto nimero ocho (08) del orden del dia SOLICITUD DE
AUTORIZACION PARA QUE EL DIRECTOR GENERAL GESTIONE ANTE EL H.
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA LA DONACION DE PREDIOS PARA SE INCORPOREN
AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO; de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Interno
del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana en su Articulo 2. El Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana (PROMUN), tiene por objeto establecer programas enfocados en
fomentar y mejorar la vivienda basica social, recibir futuras aportaciones de bienes
inmuebles los que seran administrados en su parte aprovechable, como reserva territorial
para su comercializacién, desarroilo y aprovechamiento, asi como de las Atribuciones del
Comité Técnico establecido en el Articulo 18. El Comité técnico tendra las siguientes
facultades: VIl.- Solicitar al Ayuntamiento la integracion al PROMUN, las reservas
territoriales necesarias para la lotificacién y edificacion de viviendas; respecto de las ™
facultades de la Direccién General relativas al Articulo 19. La Direccion General, ademas
de las atribuciones establecidas en el contrato de fideicomiso, contara con las siguientes:
XI.- Proponer y someter a consideracién del Comité Técnico para su aprobacion, los
proyectos de adquisicién de reserva territorial; una vez manifestado lo anterior el C.P. Héctor
Mancilla pefia, Director General de! Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, cede el
uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo
Territorial y Urbano, quien somete a votacion el punto nimero ocho del orden del dia, y se
aprueba por unanimidad de los presentes, generandose el Acuerdo SE/03/29-05-2025

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

Finalmente, en atencion al punto nimero nueve (09) del Orden del dia, CLAUSURA DE
LA SESION para concluir el desahogé del orden del dia, siendo las 09:20 horas del dia
Veintinueve de mayo del afio dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros
que asistieron a la presente sesion de este Comité se da por clausura la misma. --—=---------

ARQ. V|RG|N|?SI1\|_E/ DRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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MTRO. ALBERTO. Jéw QUIN PACHECO CASTRO
EN REPRESE NTACION DE LA
PSIC. TERESITA DEJJESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
N

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

(/},‘;,.~ ——— ', X ’\( \C \Q,/::_"
C. GUSTAVO VALADEZ TELLO
EN REPRESENTACION DEL
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ. %

C. ADRIAN/A'TAMIRANO URIBE
EN REPREBENTACION DE LA
LIC. NELLY DEL CARMEN PEBELLO VEGA,
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DEL
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.

ARQ. JORGE IVAN AYLLON GUTIERREZ
EN REPRESENTACION DEL
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA §
N

ARQ. MARCO ANTON|O VUELVAS DIAZ
EN REPRESENJACION DEL

TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TiJUANA. }&

ING. FRAM OCHOA CHAVEZ p
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. CRUZ ANGEL MONTOYAMARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 13:04 horas del dia martes quince de julio de dos mil veinticinco, con
fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en relacién con las
Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacién del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana, ios normativos 19 y 22 fraccién Xi del Reglamento de las Entidades
Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16,
17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, concurre
el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la finalidad de llevar a cabo la Tercera
Sesion Extraordinaria de 2025, la cual ha sido legalmente convocada, por lo que da ia
mas cordial bienvenida a esta sesién, en la que se desarrollara el siguiente:
ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida. %

2. Lista de asistencia y declaraciéon de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacién segln sea el caso. ------—----
4. Presentacién y en su caso aprobacion de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Segunda Sesion Extraordinaria de fecha 29 de mayo del 2025. --------
5. Presentacion y en su caso aprobacién del contenido del acta anterior correspondiente a
la Segunda Sesion Extraordinaria de fecha 29 de mayo del 2025.
6. Presentacion y en su caso aprobacion de la disminucién presupuestal de ingresos por:
subsidio, por el reconocimiento de remanente en bancos al 31 de diciembre de 2024 del
programa 89 “Vivienda y suelo urbano”.
7. Presentacion y en su caso aprobaciéon de la ampliacion presupuestal de ingresos por
subsidio municipal del programa 89 “Vivienda y suelo urbano”.
8. Presentacion y en su caso aprobacion de la ampliacién presupuestal de egresos por un
monto de $4,682,220.50 M.N. del programa 89 “vivienda y suelo urbano”.
9. Presentacion y en su caso aprobacion de la modificacién programatica de los indicadores
de resultados del programa 89 “Vivienda y suelo urbano”.
10. Presentacion y en su caso aprobacion de la baja de 16 bienes de activo fijo. -----------—-
11. Clausura de la Sesion.

En cumpllmlento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; Arq. Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano; el Mtro. Alberto Joaquin Pacheco Castro en

representacion de la Psic. Teresita de Jesus Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el Lic. Omar Garibo Cordero en representacion del Maestro Arturo Aguirre
Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo
metropolitano, Obras y Servicios Publicos Municipales; el C. Adridan Altamirano Uribe
en representacién de la Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega, Oficial Mayor Municipal; C.P.
Marisol Garcia Ruiz en representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero
Municipal; Arg. Jorge Ayllon en representacién del Dr. Enrique Diaz Pérez, Director de
Administracién Urbana; Arq. Marco Antonio Vuelvas Diaz en representacion del Ing.
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Carlos Gastelum Félix, Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic.
Rosario Adilene Rivera Ramirez en representacién del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez,
Director de Proteccion al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose cuérum legal
para sesionar, por lo que se declaran validos y legales los acuerdos tomados en esta
sesion.
Acto seguido y en atencion al punto numero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DIA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.

Se da lectura y se somete a consideracién del comité técnico el orden del dia; se acuerda
por unanimidad de los presentes.

En seguimiento al punto niimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 29 DE
MAYO 2025. Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se acuerda por
unanimidad de votos la dispensa de la lectura de la Segunda Sesién Extraordinaria de fecha

29 de mayo 2025.

En cuanto al punto niimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO %
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA

SEGUNDA SESION DEL EXTRAORDINARIA DE FECHA 29 DE MAYO 2025. Acto

seguido, se pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por
unanimidad aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del niimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO ,
APROBACION DE LA DISMINUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR SUBSIDIO, -
POR EL RECONOCIMIENTO DE REMANENTE EN BANCOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024 DEL PROGRAMA 89 “VIVIENDA Y SUELO URBANO” La Arquitecta Virginia
Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la
voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de
Tijuana, quien refiere que con fundamento a la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California, en su Art. 64, indica lo siguiente: ARTICULO 64.-
Las asignaciones consignadas en los Presupuestos de Egresos aprobados a los sujetos de
la presente Ley, sefialan el limite maximo de las erogaciones del que no podran excederse.-

En el ejercicio fiscal que resulte excedente de ingresos sobre egresos, cualquiera que sea
la causa de éste, de las Entidades que reciben subsidio o aportacién de las
Administraciones Publicas Centralizadas del Poder Ejecutivo y de los Municipios, se
aplicara a cuenta del subsidio o aportacion que les corresponda en el siguiente ejercicio
=

fiscal, cuando no sean reprogramados y ejercidos en el mismo ejercicio.; por lo que se
muestra el siguiente:
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Presupuesto
Rubro/Tj| C to/Clasificacié ity Disminucié Presupuesto
[
po oncepto/Clasificacion stimado, isminucion D
Modificado

Ejemplo:
16 Organismos Descentralizados

011 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana
(4.6.1.1.1.1)

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y

. . ,599.96
ANALOGOS 1,911,200.00 955,600.04 955,599

9.6

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto nimero seis del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/01/15-07-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del punto niimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA AMPLIACION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR
SUBSIDIO MUNICIPAL DEL PROGRAMA 89 “VIVIENDA Y SUELO URBANO”La
Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano
cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General de Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, refiere que en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo
11 primer parrafo de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California, por lo que solicita ampliacion del ingreso, debido al remanente del ejercicio
fiscal anterior, en cumplimiento del Art. 64 de la Ley del Presupuesto y Ejercicio del Gasto
Publico del Estado de Baja California indica lo siguiente: ARTICULO 64.- En el ejercicio

fiscal que resulte excedente de ingresos sobre egresos, cualquiera que sea la causa de
éste, de las Entidades que reciben subsidio o aportacion de las Administraciones Publicas

\3\
TOTALES 1,911,200.00 955,600.04 955,599.96 %

Centralizadas del Poder Ejecutivo y de los Municipios, se aplicaré a cuenta del subsidio o
aportacion que les corresponda en el siguiente ejercicio fiscal, cuando no sean
reprogramados y ejercidos en el mismo ejercicio.; por lo que se muestra el siguiente:--------

X
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Presupuesto
Rubro/Tipo C to/Clasificacio Estimado/ Ampliacié Presupuesto
p oncepto/Clasificacion imado, mpliaciéon modificado
Modificado
Ejemplo:
16 Organismo Descentralizados
011 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana
(4.6.1.1.1.1)
g TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y
9.6 9 ) .96 600.04 1,911,200.00
ANALOGOS 955,599.9 955,
TOTALES 955,599.96 955,600.04 1,911,200.00

punto nimero siete del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/02/15-07-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzélez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el

En el desahogo del punto niimero ocho (08) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA AMPLIACION PRESUPUESTAL DE EGRESOS POR UN
MONTO DE $4,682,220.50 M.N. DEL. PROGRAMA 89 “VIVIENDA Y SUELO URBANO”
La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y
Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, refiere que con fundamento en la Ley de Presupuesto y

Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, en su Art. 50 fraccién 1V,
indica lo siguiente: ARTICULO 50.- IV. El Presidente Municipal y los Titulares de las
Entidades Paramunicipales solicitarén, por conducto de la Tesoreria Municipal, la

autorizacion del Ayuntamiento para efectuar la creacion o supresiéon de partidas
presupuestales, asi como la ampliacion, transferencia o reduccién de recursos en las
partidas de sus respectivos Presupuestos de Egresos, misma que debera obtenerse antes
de ejercer la modificacién solicitada, en el mismo acto expone lo siguiente: en relacion a la
partida de limpieza y medicinas y productos farmacéuticos se requiere un aumento ya que
la corrida presupuestal, nos muestra la necesidad de la mismas, respecto a las partidas de
materiales complementarios, equipos y aparatos audiovisuales, asi como maquinaria y
equipo de aire acondicionado se destinaran para equipar las instalaciones y ofrecer mejores
servicios, en cuanto a la partida de construccion y mantenimiento menor de edificios sera
destinada para el mantenimiento a parque héroes de la independencia, ubicado en la
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delegacion presa ALR, areas exteriores biblioteca ptblica municipal Sor Juana Inés de la
cruz, del fraccionamiento el Pipila, y canchas deportivas multiusos del fraccionamiento el
Pipila, en cuanto a la partida de Sentencias y resoluciones por autoridad competente
manifiesta que se cuenta con 1 demanda la cual han causado sentencia en contra, en el
afio 2020 la apoderada legal de INMUEBLES SIMSA, S.A. de C.V. presenté escrito inicial
de demanda promoviendo juicio sumario de terminacién y rescisién de contrato de
arrendamiento; dicho adeudo proviene de una sentencia condenatoria emitida por un juez
en contra de este fideicomiso por el arrendamiento del inmueble ubicado en plaza
insurgentes, Blvd. Insurgentes #22226 (es decir donde se rentaba anteriormente),
actualmente se encuentran en negociaciones para realizar el pago correspondiente, asi
mismo indica que se realizara el registro contable; en cuanto a la partida de "Otros servicios
profesionales, cientificos y técnicos" se requiere para trabajos técnicos de topografia en dos
predios propiedad de la PROMUN VD-008-081 (Vilias de Baja California) y KL-122-022 (el
Jibarito), y asi dar cumplimiento con lo proyectado en el programa operativo anual, en
cuanto a la partida de "Edificacion habitacional en bienes propios" Como parte de la
actividades del POA se programaron originalmente 6 viviendas a rehabilitar durante el
gjercicio, sin embargo se aumentaran las viviendas a rehabilitar, con el fin de comercializar
dos viviendas adicionales a las originalmente proyectadas:

NO. DE NUMERO Y DESCRIPCION DE RAMO Y UNIDAD PRESUPUESTO . PRESUPUESTO
PARTIDA EJECUTORA DE GASTO, ASf COMO DESCRIPCION DE AUTORIZADO AMPLIACION MODIFICADO
PARTIDA
16 Organismos Descentralizados
011 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana (4.6.1.1.1.1)
U.E.G. 015 Subdireccién Administativa
21601 Material de limpieza s 30,000.00 | $ 10,000.00 | $ 40,000.00
24801 | Materiales complementarios S - s 7,000.00 | $ 7,000.00
25301 |Medicinas y productos famaceuticos $ 320,000.00 | $ 250,000.00 | $ 570,000.00
35101 |Construccién y mantenimiento menor de edificios y locales S 430,000.00 | $ 1,589,705.60 | $ 2,019,705.60
52101 Equipos y aparatos audiovisuales S - S 26,000.00 | $ 26,000.00
56401 |Maquinarfa y equipo de aire acondicionado S $ 16,000.00 | $ 16,000.00
$ R
U.E.G. 016 Subdireccién Juridica $ -
39401  [Sentencias y resoluciones por autoridad competente $ - 5 2,268,514.90 | $ 2,268,514.90
$ -
$
U.E.G. 012 Subdireccién de Vivienda y Suelo Urbano $ -
33905  |Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos S 80,000.00 | $ 15,000.00 | $ 95,000.00
62101 |Edificacién habitacional en bienes propios S 1,350,000.00 | $ 500,000.00 | $ 1,850,000.00
$ -
TOTALES| $ 2,210,000.00 | $ 4,682,220.50 | $ 6,892,220.50

Una vez manifestado lo anterior el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana expone que en relaciéon a todas las partidas
presupuestales antes mencionadas y con el fin de dar cumplimiento a la normatividad se
registraran contablemente, por lo anterior agradece la atencion prestada y cede el uso de
la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial
y Urbano, quien somete a votacién el punto nimero ocho del orden del dia, y se aprueba
por unanimidad de los presentes, generandose el Acuerdo SE/03/15-07-2025 Fideicomiso

Promotora Municipal de Tijuana.
.
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En el desahogo de! punto niimero nueve {09) del orden del dia es la PRESENTACION Y
EN SU CASO APROBACION DE LA MODIFICACION PROGRAMATICA DE LOS
INDICADORES DE RESULTADOS DEL PROGRAMA 89 “VIVIENDAY SUELO URBANO”
La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y
Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, refiere que con fundamento en la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, en sus Articulos 43, 45, 46,
53 y 84, ARTICULO 45.- Los sujetos de la presente Ley cuidaran que la formulacién de los
programas a incorporar en sus respectivos Presupuestos de Egresos, sea sobre bases
reales y que los objetivos y metas planeados en los mismos atiendan las necesidades
minimas de la comunidad, de acuerdo a las prioridades establecidas por el Ejecutivo del
Estado y los Ayuntamientos en los Planes de Desarrollo y a la disponibilidad de recursos
humanos, materiales y financieros, asi como en el ART/CULO 53.- Cualquier modificacion
a los programas y metas que sustentan el Presupuesto de Egresos autorizado a los sujetos

de esta Ley, debera someterse, en lo conducente, por lo que se muestra el siguiente:

AUTORIZADO

MODIFICADO )

5] RIVEL

- NOMBRE DELINDICADOR 2-METODODE
CALCULO, 3-LitEA BASE, 4-METAS, §-
INTERPRETACION, 6-FRECUENCIADE

MEDICION, 7-TIFO, 8- SENTIDO. 0. DIMENSIG!

l

1-NOMBRE DEL:NDICADOR 2-METODODE

CALCULD, 3-UNEABASE, 4-METAS, $-
[NTERPRETACION, 8- FRECUENCIADE MEDICIO!
TIPO, §.SENTIDO, 5 DRENSION

1DO. 3-

M C4A2

EJECUCION DELPLAN

DEMANTENIMIENTO | * [tz [ e T ste.

INFORME
TRIMESTRALDELA
SUBDIRECCIONDE
VIVIENDAY SUELO

URBANODEL

PROMUN

IMEDIO DEVERIFICACION

INFORME TRIMESTRAL
DE INDICADORES DE
RESULTADOSDELA

PROMUN

ps:/7p!

.gob. ublic

a.aspx

M | C4A3

| " | REHABILITADAS/6)*100

REHABILITACION DE

INFORME
TRIMESTRALDELA
SUBDIRECCIONDE
VIVIENDAY SUELO

URBANODEL

PROMUN

(VIVIENDAS

REHABILITADAS/8)*100

ncasant

FROCPAMICION TRMESTRAL

D

INFORME TRIMESTRAL
DE INDICADORES DE
RESULTADOSDELA

PROMUN

I

p: pror

LT T T ]

.gobs, ubtli

a.aspx

Una vez manifestado lo anterior el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del

Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a

votaciéon el punto nimero ocho del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los

presentes, generandose el Acuerdo SE/03/15

Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia @/

de Tijuana.

-07-2025 Fideicomiso Promotora Municipal

En el desahogo del punto niimero diez (10) del orden del dia es la PRESENTACION Y EN
SU CASO APROBACION DE LA BAJA DE 16 BIENES DE ACTIVO FIJO La Arquitecta
Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el
uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora

‘XQ 6
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Municipal de Tijuana, quien refiere que de acuerdo a la Norma técnica no. p14
Baja de bienes muebles de activo filo de las entidades paramunicipales, establece lo
siguiente: Politica de operacion 9. Se fija fecha para la inspeccion fisica de los bienes en
framite de baja, por parte del personal de! Departamento de Cuenta Patrimonial de la
Sindicatura Procuradora. Una vez que la inspeccion se ha llevado a cabo y se cuenta con
el visto bueno del personal de la Sindicatura Procuradora se procedera a someter a la
autorizacién del Organo de Gobierno de la entidad paramunicipal.
Politica de operacién 11. Una vez aprobada la baja del bien o los bienes muebles de activo
fijo, por el Organo de Gobierno de la entidad paramunicipal, el Administrador de la entidad
procedera conforme lo que fue aprobado y una vez que se haya consumado ef destino del
bien o los bienes, se informaré via oficio a la Sindicatura Procuradora adjuntando
constancia del cumplimiento de lo decretado por el Organo de Gobierno.

Por lo que se muestra lo siguiente:
No. NUMERO SAACGNET DESCRIPCION

1 5150100035-2 ]PLOTTER

2 5150100001-1 IMPRESORA

3 5150100068-1 PU (COMPUTADORA DE ESCRITORIO PROCESADOR; { INV#376 } CORE 17400 3. GHZ 4 GB RAM DDR42133 DISCO DURC
1TB DRA RW GABINETE EVOTEC EV-1002

4 51501000811 CPU (COMPUTADORA C/PROCESADOR INTEL CORE i5 2310 DE 2.9 Ghz, INV 328}

5 5150100086-2 CPU DE ESCRITORIO CON PROCESADOR DE NUEVA GENERACION INTELA 3.9 GHZ, 178 HDD, 6GB MEMORIA RAM, UNIDAD
DE DISCO CD/DVD, WINDOWS 8.1 OFFICE 2013, ANTIVIRUS, PUERTO USB Y CASE GENERICO

] 5150100091-1 ICPU (COMPUTADORA CON PROCESADOR CELERON)

7 §150100077-1 . |COMPUTADORA PORTATIL DELL NOTEBOOK M4600, i7-2820QM 230GHZ, INV 309

8 5150100078-1 COMPUTADORA PORTATIL DELL NOTEBOOK M4600, i7-2820QM 230GHZ Y MONITOR LCD P231H

9 5150100097-1 ICPU (Computadora clon Intel Core i3, 4gb ram, hdd 500 gb}

10 5190100036-1 EQUIPO DE ALARMA DETECTOR DE MOVIMIENTO

1 51501000701 CPU (COMP. DE ESCRITORIQ) DG41CN INV# 286 A, PROCESADOR INTEL CORE 2 DUO E7500 (3M CACHE, 2.93 GHz, 1066
MHz FSB)

12 5150100075-1 ICPU (COMPUTADORA - DELL PRECISION T7500, ESTACION DE TRABAJO)

13 5150100074-1 CPU (COMPUTADORA INTEL i5-650 3.20 GHZ, MONITOR MARCA LG MOD W2043TE-PF, CON TECLADO Y MOUSE)

14 5150100094-1 ICPU (EQUIPO COMPUTO INTER CORE 13 3.9 GHZ 4 GB RAM 500 GB DD MONITOS 18.5 MOUSE TECLADO Y LICENCIA
'WINDOWS DVD-RW)

15 5150100093-10 COMPUTADORA C/ PROC.DUAL CORE (HP PRODESK §0C G2}

16 5110100132-1 STAND MCDULAR

Ademas, se muestra un video donde se aprecian ios 16 bienes de resguardo oficiai, asi
como seguido de ello una imagen relativa al oficio emiticdo por la Sindicatura Procuradora a
través de la Subdireccién de Cuenta Publica con numero de oficio SP-DC/XXV/2276/2025
de fecha 12 de junio del afio 2025, recibido por esta Paramunicipal en fecha 13 de junio del
afio 2025, referente a la aprobacioén de baja de los 16 bienes de resguardo oficial, una vez
habiendo cumplido con el correspondiente proceso, asi mismo informa a los presentes que
los bienes una vez dados de baja seran puestos a disposicién en la Recicladora Rovak-
CEAR Centro de Educacion, Acopio y Reciclaje para su destruccién y/o reciclaje,
obteniendo una constancia de dicha entrega.

g S



= xx'v{g;mgmé % sﬁsslfgglg;lllIDAn

Pl
1

B
AEREIES

f@mw*é ®

o s e s Nt

Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien pregunta a
los integrantes si existe algiin comentario referente al presente punto a lo que en uso de la
voz la C.P. Marisol Garcia Ruiz solicita se remita copia de los resguardos oficiales de
manera econémica y quede asentado en la presente acta el destino final de los bienes, acto
seguido y no existiendo mas comentarios al respecto la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, somete a votacion el punto niimero
ocho del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes, generandose el
Acuerdo SE/04/15-07-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

Una vez manifestado lo anterior el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia

Finalmente, en atencion al punto niimero once (11) del Orden del dia, CLAUSURA DE
LA SESION para concluir el desahogé del orden del dia, siendo las 13: 25 horas del dia
quince de julio del afio dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros que
asistieron a la presente sesién de este Comité se da por clausura la misma. ------=--=---------

Py

ARQ. VIRGINIA A&FJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DE$ARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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MTRO. ALBERTO JOAQUjIV PACHECO CASTRO
EN REPRESENTACION DE

%

LIC. OMAR GARIBO CORDERO
“EN REPRESENTACION DE
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION

URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

'

C. ADRIAN AVTAMIRANO URIBE
EN REPRESENTACION DE LA
LIC. NELLY DEL CARMEN PEBELLO VEGA,
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

#Ju@u.

ARQ. MARCO AN'I}NIO VUELVAS DIAZ

EN REPRESENTACION DE
ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

___—ARQ. JORGE AYLLON
EN REPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ

LIC. ROSARIO I%}iéEﬂE RIVERA RAMIREZ %1)
EN REPRESENTACION DE

LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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C.P. HECTOR MANCILLA PENA ' K

DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 14:07 horas del dia jueves cuatro de septiembre de dos mil veinticinco,
con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en relacién con las
Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacién del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccion Xi del Reglamento de ias Entidades
Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16,
17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, concurre
el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la finalidad de llevar a cabo la Cuarta Sesion
Extraordinaria de 2025, la cual ha sido legalmente convocada, por lo que da la mas cordial
bienvenida a esta sesién, en la que se desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracién de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacién segln sea el caso. -----------
4. Presentacion y en su caso aprobacién de la dispensa de la lectura del acta anterior

correspondiente a la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 30 de julio del 2025. ~------—-----—--
5. Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 30 de julio del 2025.
6. Presentacién y en su caso aprobacion de la contratacion del proveedor Jaime Rivera
Pardini, relativo al fallo de la Licitacién Pablica nimero PROMUN-LP-OP-001-2025. --------

7. Clausura de la Sesion.

En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA'Y
DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; Arq. Virginia Aiejandra Vargas Gonzalez, Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano; Mtro. Alberto Joaquin Pacheco Castro en
representacion de la Psic. Teresita de JesUs Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; C. Gustavo Valadez Tello en representacién del Maestro Arturo Aguirre
Gonzélez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacién, Urbanismo, Desarrollo
metropolitano, Obras y Servicios Piblicos Municipales; C. Adrian Altamirano Uribe en
representacion de la Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega, Oficial Mayor Municipal; C.P.
Marisol Garcia Ruiz, en representacién del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero
Municipal; Arqg. Jorge Ayllon en representacion del Mtro. Ing. Enrique Diaz Pérez, Director
de Administracion Urbana; Arq. Salvador Navarro en representacién del Ing. Carlos
Gastelum Félix, Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic. Rosario
Adilene Rivera Ramirez en representacion del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director

de Proteccién al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose cuérum legal para
sesionar, por lo que se declaran validos y legales los acuerdos tomados en esta sesion.----
Acto seguido y en atencién al punto nimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL

=

)
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ORDEN DEL DiA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
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Se da lectura y se somete a consideracion del Comité Técnico el orden del dia. Se acuerda
por unanimidad de los presentes.

En seguimiento al punto niimero cuatro (04) de! orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE FECHA 30 DE JULIO
2025. Por lo que se solicita Ia dispensa de la lectura del acta. Se acuerda por unanimidad
de votos la dispensa de la lectura de la Segunda Sesién Ordinaria de fecha 30 de julio 2025.

En cuanto al punto nimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACIONY EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
SEGUNDA SESION DEL ORDINARIA DE FECHA 30 DE JULIO 2025. Acto seguido, se
pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por unanimidad

aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del nimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DE LA CONTRATACION DEL PROVEEDOR JAIME RIVERA PARDINI,
RELATIVO AL FALLO DE LA LICITACION PUBLICA NUMERO PROMUN-LP-OP-001-
2025. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial
y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien refiere que en cumplimiento a las etapas
que establece el articulo 36 de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros
y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Baja California y con fundamento
en el Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, dentro del
apartado de las atribuciones del Comité Técnico, articulo 18 fraccién Vi, el cual indica
lo siguiente: Articulo 18.- EI Comité técnico tendra las siguientes facuiltades:...VI.- Aprobar
los contratos, convenios de colaboracion, pedidos o acuerdos que deban celebrarse con
terceros y los que se suscriban en materia de obras publicas, adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles; Por tanto es
necesario dar continuidad y proceder a la adjudicaciéon de contrato para dar inicio a la
rehabilitacion de las tres viviendas, previa aprobacién del presente Comité Técnico, por lo
que se muestra lo siguiente:

Licitacién Publica nimero PROMUN-LP-OP-001-2025
Contratistas y su importe de propuesta econémica

NOMBRE DE LA EMPRESA PROPUESTA
MELIDA CASTRO SAILLE $ 598,929.06 mas IVA.
RAUL ALONSO RIVERA MARTINEZ $ 544,937.20 mas IVA.
LAPAS, SA.DEC.V. $ 795,000.00 mas IVA.
INFRAESTRUCTURA PUBLICAY OBRACIVIL, S.A. DE C.V. $ 551,635.12 mas IVA.
JAIME RIVERA PARDINI $ 553,104.45 mas IVA.
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Empresas admitidas para la asignacién de contrato:
NOMBRE DE LA EMPRESA PROPUESTA

JAIME RIVERA PARDINI $ 553,104.45 M.N. mas IVA.

MELIDA CASTRO SAILLE $598,929.06 M.N. mas IVA.
De acuerdo al fallé emitido por esta Paramunicipal, la proposicién solvente cuyo precio es :

el mas bajo es la propuesta de! proveedor JAIME RIVERA PARDINI, por un monto de
$553,104.45 pesos M.N. mas VA para lievar a cabo la rehabilitacién de tres viviendas en
el Fraccionamiento Tijuana Progreso, por lo cual esta Paramunicipal pretende adjudicar
contrato con el proveedor mencionado con antelacién una vez aprobado el mismo por este

Comité.

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien pregunta a los
presentes si existe alguna duda al no existir, se somete a consideracion del Comité Técnico
el presente punto acordandose por unanimidad de los presentes, generandose el Acuerdo
SE/01/04-09-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana. solicita continuar con el

desahogo del siguiente punto del orden del dia.
Finalmente, en atencion al punto nimero siete (07) del Orden del dia, CLAUSURA DE
LA SESION para concluir el desahogé del orden del dia, siendo las 14:18 horas del dia

cuatro de septiembre del afio dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros
que asistieron a la presente sesién de este Comité se da por clausura la misma. -------------

ARQ. VIRGINIA AEEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

PSIC. TERESITA DE JE B ALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADQORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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C. GUSTAVO VALADEZ TELLO
EN REPRESENTACION DE
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS CBRAS

Y SERVICIOS PUBL{COS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C. ADRIAN ALYAMIRANO URIBE
EN REPRESENTACION DE
LIC. NELLY DEL CARMEN PEBELLO VEGA,
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

—_— ARQ. JORGE AYLLON
EN REPRESENTACION DE
MTRO. ING. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ARQ. SALVADOR NAVARRO
EN REPRESENTACION DE
ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

]

LIC. ROSARIO ADILENE RIVERA RAMIREZ
EN REPRESENTACION DE
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LISTA DE ASISTENCIA )
CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

/=

ARQ. VIRGINIA ANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P_HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. NELLY |DEL CARMEN PABELLO VEGA.
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

ArD. Jor ANLLON &GT2.

MTRO. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA




ACTA DE LA QUINTA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 12:10 horas del dia miércoles diecisiete de septiembre de dos mil
veinticinco, con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en
relacién con las Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacion del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccién Xi del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales de! Municipic de Tijuana, asi como los
numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, concurre el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la
finalidad de llevar a cabo la Quinta Sesion Extraordinaria de 2025, la cual ha sido
legalmente convocada, por lo que da la mas cordial bienvenida a esta sesién, en la que se

desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracién de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacién seglin sea el caso. --------——-
4. Presentacion y en su caso aprobacién de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Cuarta Sesién Extraordinaria de fecha 04 de septiembre del 2025. ---
5. Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
la Cuarta Sesién Extraordinaria de fecha 04 de septiembre del 2025.
6. Presentacion y en su caso aprobacién del Proyecto de iniciativa de Ley de Ingresos para
el ejercicio fiscal 2026, correspondiente a los servicios prestados por el Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana de acuerdo al articulo 54 BIS.
7. Presentaciéon y en su caso aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos 2026 del Programa 89 “Vivienda y suelo urbano” por un monto de $14,908,120.22,
(Catorce millones novecientos ocho mil ciento veinte pesos 22/100 Moneda Nacional) los
cuales se integran por un monto de $12,996,920.22 de ingresos propios y $1,911,200.00
de subsidio municipal; Proyecto del Programa Operativo Anual (POA), plantilla del personal
(22 plazas), correspondiente al Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.---------=--------
8. Clausura de la Sesion.

En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA'Y
DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; la Arg. Virginia Alejandra Vargas Gonzalez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano; la Lic. Gabriela Isamar Padilla Avila en
representacién de la Psic. Teresita de JesuUs Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el C. Gustavo Valadez Tello en representacion del Maestro Arturo Aguirre
Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo
metropolitano, Obras y Servicios Plblicos; la C.P. Marisol Garcia Ruiz, en
representacién del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gomez, Tesorero Municipal; Arg. Jorge
Ayllon Gutierrez en representacion del Dr. Enrique Diaz Pérez, Director de Administracion
Urbana; Lic. Monika Saldafia Beltrdn en representaciéon del Ing. Carlos Gastelum Félix,
Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic. Rosario Adilene Rivera
Ramirez en representacién del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director de Proteccion
al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director General del Fideicomiso
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Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose cuérum legal para sesionar, por lo que
se declaran validos y legales los acuerdos tomados en esta sesion.

Acto seguido y en atenci6n al punto nimero tres (03) del orden dei dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DIA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se somete a consideracion del Comité Técnico el orden del dia. Se acuerda

por unanimidad de los presentes.

En seguimiento al punto nimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 04 DE
SEPTIEMBRE DEL 2025, Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se
acuerda por unanimidad de votos la dispensa de la lectura de la Cuarta Sesion
extraordinaria de fecha 04 de septiembre 2025.

En cuanto al punto nimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACIONY EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
CUARTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 04 DE SEPTIEMBRE DEL 2025. Acto
seguido, se pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por
unanimidad aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del nimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL PROYECTO DE INICIATIVA DE LEY DE INGRESOS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2026, CORRESPONDIENTE A LOS SERVICIOS PRESTADOS POR
EL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA DE ACUERDO AL
ARTICULO 54 BIS, la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien manifiesta la informacion
relativa a la iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2026 en apego al articulo
54 bis de los servicios prestados por la PROMUN, y quien muestra lo siguiente:---------------

2025 2026
CONCEPTO COSTO EN COSTOEN
UMAS UMAS
{Carta finiquito 5.79 5.79
Titulo de Propiedad 28.92 28.92
Cesiones de derechos 57.84 57.84
Integracién de expedientes para contratacién del contrato de compraventa de bien 14.46 14.46
inmueble . :
Inspecciones técnicas para habitantes de los fraccionamientos administrados por el 14.46 14.46
mismo Fideicomiso ) )

o
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Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto numero seis del orden dei dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/01/17-09-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del niimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2026
DEL PROGRAMA 89 “VIVIENDA Y SUELO URBANO” POR UN MONTO DE
$14,908,120.22, (CATORCE MILLONES NOVECIENTOS OCHO MIL CIENTO VEINTE
PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL) LOS CUALES SE INTEGRAN POR UN MONTO
DE $12,996,920.22 DE INGRESOS PROPIOS Y $1,911,200.00 DE SUBSIDIO
MUNICIPAL; PROYECTO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA), PLANTILLA
DEL PERSONAL (22 PLAZAS), CORRESPONDIENTE AL FIDEICOMISO PROMOTORA
MUNICIPAL DE TIJUANA, la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzélez, Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien refiere que en cumplimiento
al articulo 34 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California; el cual indica lo siguiente: Articulo 34 Fracc. Il ...“Los Proyectos de Presupuestos
de Egresos deberan ser presentados oportunamente: A los Ayuntamientos, por conducto
de las Tesorerias Municipales... para su revisiéon y aprobacion, en su caso, a mas tardar el
dia 10. de noviembre del afio inmediato anterior al que correspondan.

Aprobados los Presupuestos de Egresos de ... las Entidades Paramunicipales, debera
remitirse al Congreso del Estado a mas tardar el dia 10 de diciembre de cada afio, por
conducto del Presidente Municipal, copias de los mismos, de sus programas y del Acta de
la Sesién de Cabildo en que fueron aprobados, para su conocimiento y efecto de la revisién
de la Cuenta Publica ..."(Sic.), por lo que en base a la fundamentacion que antecede se
presenta para su aprobacién el Proyecto 2026 y seguimiento correspondiente,
manifestando que el presente proyecto se integra con la informacién establecida en el
articulo 35 Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California
y el articulo 5, fraccién Il y IV de la Ley de Disciplina Financiera, por lo que se muestra lo

siguiente:

FIN,PROPOSITO, COMPONENTE (ES) Y ACTIVIDAD (ES)

HIVEE ( RESUMEN NARRATIVO )
CONTRIBUIR A LA DISMINUCION DEL DEFICIT DE VIVIENDA SOCIAL EN LA
F CIUDAD DE TIJUANA, MEDIANTE PROGRAMAS DE ACCESO Y REGULARIZACION
DE VIVIENDAS.
LAS FAMILIAS DE LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA
P PROMUN, SE BENEFICIAN CON PROGRAMAS DE VIVIENDA, CERTEZA JURIDICA

DE SU PATRIMONIO E INFRAESTRUCTURA URBANA ADECUADA
SERVICIOS PROPORCIONADOS PARA FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS

Pt FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS POR LA PROMUN
P1C1A1 ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA
——— FOMENTAR LA PERSPECTIVA DE GENERO MEDIANTE EL ACCESO DE
MUJERES A LOS SERVICIOS OFRECIDOS POR LA PROMUN
PICIAd ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA
o1c2 LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS
POR LA PROMUN, TIENEN SUS VIVIENDAS JURIDICAMENTE REGULARIZADAS
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P1C2A1 FORMALIZACION JURIDICA DE LAS VIVIENDAS ADMINISTRADAS POR PROMUN

P1C3 LAS FAMILIAS QUE HABITAN EN LOS FRACCIONAMIENTOS ADMINISTRADOS
POR LA PROMUN, TIENEN SUS CREDITOS DE VIVIENDA AL CORRIENTE.

P1C3A1 RECUPERACION DE VIVIENDAS POR VIA JUDICIAL Y ViA ADMINISTRATIVA

PIC3A2 ACCIONES EXTRAJUDICIALES Y JUDICIALES SOBRE CARTERA VENCIDA
P1C4 INFRAESTRUCTURA URBANA PLANIFICADA

P1C4A1 GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA

P1C4A2 EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO

P1C4A3 REHABILITACION DE VIVIENDAS
P1C5 RESERVA TERRITORIAL CORRECTAMENTE ADMINISTRADA

P1C5A1 ADMINISTRACION Y CONTROL DE LA RESERVA TERRITORIAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

INGRESO POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION
DE SERVICIOS

$ 12,996,920.22

SUBSIDIO MUNICIPAL

$ 1,911,200.00

PRESUPUESTO TOTAI

14,908,120 22

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026
SERVICIOS PERSONALES ' $ 8,068,438.97
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1,406,500.00
SERVICIOS GENERALES $ 3,853,181.25
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $ 230,000.00
INVERSION PUBLICA $ 1,350,000.00
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DIRECTOR

SECRETARIO

INTENDENTE

ESTAFETA

SUB-DIRECTOR ADMINISTRATIVO
CONTADOR

SISTEMA Y PRESUPUESTO

CAJERA
SUBDIRECTOR DE VIVIENDA Y SUELO URBANO

10 JEFE DE CONSTRUCCION
11 JEFEDE PRQ‘V;EQ’FOS

12 _JEFE DE DISENO

13 SUBDIRECTOR JURIDICO
14 AUXILIAR "A"

15 AUXILIAR "B*

16 AUXILIAR "C"

17 SUBDIRECCION DE PROMOCION SOCIAL

18 AUKXILIAR 1

19 AUXILIAR 2

20 JEFE DE PATRIMONIO INMOBILIARIO %

WO I~ DO N -

21 ANALISTA 1
22 ANALISTA 2

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Manciila pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el usc de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto numero seis del orden del dia, y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo SE/02/17-09-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.-

Finalmente, en atencién al punto nimero (08) del Orden del dia, CLAUSURA DE LA
SESION para concluir el desahogé del orden del dia, siendo las 12:24 horas del dia
diecisiete de septiembre del afio dos mil veinticinco, frmando de conformidad los miembros
que asistieron a la presente sesion de este Comité se da por clausura la misma. -------------




ARQ. VIRGINIA ALEJAKDRA VARGAS GONZALEZ

SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

EN REPRESENTACION DE
PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

M@ =t

C. GUSTAVO VALADEZ TELLO
EN REPRESENTACION DE
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LICZ/ABRIELA ISAMAR PADILLA AVILA

PE

C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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~—ARQ. JORGE AYLLON GUTIERREZ
EN REPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LI ONI SALDA‘%A BELTRAN
EN REPRESENTACIQN BE
ING. CARLOS GASTELUM FELIX

DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIC. ROSARIO’ADILENE RIVERA RAMIREZ
EN REPRESENTACION DE
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

/
O CTOR SENERAL
R GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 14:11 horas del dia lunes veintinueve de septiembre de dos mil
veinticinco, con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en
relacion con las Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacién del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccion Xi del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los
numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, concurre el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la
finalidad de llevar a cabo la Sexta Sesion Extraordinaria de 2025, la cual ha sido
legalmente convocada, por lo que da la mas cordial bienvenida a esta sesién, en la que se

desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracién de quérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacion segun sea el caso. ---—------
4. Presentacion y en su caso aprobacién de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Quinta Sesién Extraordinaria de fecha 17 de septiembre del 2025.----
5. Presentacion y en su caso aprobacién del contenido del acta anterior correspondiente a
la Quinta Sesién Extraordinaria de fecha 17 de septiembre del 2025.
6. Presentacion y en su caso aprobacién de la ampliacién presupuestal de ingresos por
subsidio Municipal del programa 89 “Vivienda y Suelo Urbano” por un montc de
$4,519,861.62 m.n. (Cuatro millones quinientos diecinueve mil ochocientos sesenta y uno
pesos 62/100 m.n.).
7. Presentaciéon y en su caso aprobacion de la ampliacion presupuestal de egresos del
programa 89 “Vivienda y Suelo Urbano” por un monto de $4,519,861.62 m.n. (Cuatro
millones quinientos diecinueve mil ochocientos sesenta y uno pesos 62/100 m.n.).-—--------
8. Clausura de la Sesion.

En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA 'Y
DECLARACION DEL QUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; la Arq. Virginia Alejandra Vargas Gonza
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano; el Lic. Carlos Alberto Bravo Hugrta en
representacion de la Psic. Teresita de Jesus Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el Maestro Arturo Aguirre Gonzalez, Regidor Presidente de la Comisi
Planeacién, Urbanismo, Desarrollo metropolitano, Obras y Servicios Publicos;
Jorge Ayllon en representacion del Dr. Enrique Diaz Pérez, Director de Administracion
Urbana; Arg. Salvador Navarro Tovar en representacion del Ing. Carlos Gastelum Félix,
Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; la C.P. Marisol Garcia Ruiz, en
representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero Municipal; Lic. Rosario
Adilene Rivera Ramirez en representacién del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director
de Proteccién al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose quérum legal para
sesionar, por lo que se declaran validos y legales los acuerdos tomados en esta sesién.----
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Acto seguido y en atencién al punto niimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DiA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se pregunta si aiguien tiene un comentario que hacer al respecto, solicita el
uso de la voz el Director General de PROMUN C.P. Héctor Mancillas Pefia, solicitando lo
siguiente; modificacién del punto 7 (siete) el cual consiste en omitirlo y agregar al punto 6
(seis) de esta forma; 6. presentacion y en su caso aprobacion de la ampliacién presupuestal
de ingresos y egresos por subsidio municipal del programa 89 “vivienda y suelo urbano” por
un monto de $4,519,861.62 m.n. (cuatro millones quinientos diecinueve mil ochocientos
sesenta y uno pesos 62/100 m.n.). Se somete a consideracién del Comité Técnico la
modificacién al orden del dia. Se acuerda por UNANIMIDAD de los presentes. ---------------

En seguimiento al punto niimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 17 DE
SEPTIEMBRE DEL 2025, Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se
acuerda por UNANIMIDAD de votos la dispensa de la lectura de la Quinta Sesién
extraordinaria de fecha 17 de septiembre 2025.

En cuanto al punto namero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 17 DE SEPTIEMBRE DEL 2025. Acto
seguido, se pone a consideracion del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por

UNANIMIDAD aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del nimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO g
APROBACION DE LA AMPLIACION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y EGRESOS N
POR SUBSIDIO MUNICIPAL DEL PROGRAMA 89 “VIVIENDA Y SUELO URBANO” POR !
UN MONTO DE $4,519,861.62 M.N. (CUATRO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE ‘j/
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UNO PESOS 62/100 M.N.), la Arquitecta Virginia
Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la
voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de
Tijuana, exponiendo lo siguiente; la solicitud de aprobacion de ampliacién presupuestal de
ingresos por subsidio es por un monto de $4,519,861.62 m.n. (Cuatro millones quinientos
diecinueve mil ochocientos sesenta y uno pesos 62/100 m.n.), los cuales se utilizaran en
los siguientes partidas; 25301 medicinas y productos farmacéuticos un importe de
$1,000,000.00 m.n. (Un millén de pesos 00/100 m.n.), 33903 subrogaciones un montod
$1,500,000.00 m.n. (Un millén quinientos pesos 00/100 m.n.) esto para la atencipn de
compafieros de la paramunicipal que debido a los cuadros médicos que presentan
requieren tratamientos prolongados con medicamentos especificos especializados y
requieren atencién constante, como afecciones cardiacas graves, ortopédicas, inmulégicas
y oncoldgicas; y beneficiarios con enfermedades cronicas degenerativas (diabetes,
hipertensién). Y en la partida de 62301 obras para el abastecimiento de agua y electricidad
en bienes propios por un importe de $2,019,861.62 m.n. (Dos millones diecinueve mil
ochocientos sesenta y uno pesos 62/100 m.n.), con la finalidad de brindar el servicio de
electricidad a los predios ubicados en el Fracc. Los Pinos, los cuales fueron destinados para
las familias damnificadas de la Col. Lomas Conjunto Residencial en calle Montes
Escandinavos y deben ser entregados con todos los servicios. Una vez expuesto lo anterior,
el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de
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Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a votacion el punto nlimero seis del orden
del dia, y se aprueba por UNANIMIDAD de los presentes, generandose el Punto de
Acuerdo SE/01/29-09-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del numero siete (07) del orden del dia clausura de la sesion para concluir
el desahogé del orden del dia, siendo las 14: 22 horas del dia veintinueve de septiembre
del afic dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros que asistieron a la
presente sesion de este Comité se da por clausura la misma.

ARQ. VIRGINIA ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIC. CARLOS ALBERTQ/BRAVO HUERTA
EN REPRESENTACION DE
PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
SERVICIOS PUBLICOS
H. XXV'AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ﬂa. JORGE AYLLON
EN

REPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

ARQ. SALVADOR NAVARRO TOVAR

EN REPRESENTACION DE
ING. CARLOS GASTELUM FELIX §

DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIC. ROSARIO/ABILENE RIVERA RAMIREZ
EN REPRESENTACION DE
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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C.P. MARISOL GARLIA RUIZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMlENTO DE TIJUANA.

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LISTA DE ASISTENCIA
SEXTA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

ARQ. VIRGINIA ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

— “ARTUROAGUIRRE-GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. NELLY DEL CARMEN PABELLO VEGA.
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

Uhort)

€0 repaeilacics  O.2 Warisol Gorcia Ruiz
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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ARD. JORGE | AMUON GUTIERREZ
MTRO. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

P

ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA _
DA Anq. Solvador Navocro \ovar
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LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 16:06 horas del dia martes dieciocho de marzo de dos mil veinticinco,
con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en relacién con las
clausulas quinta y sexta inciso b y d, del contrato por el que se crea el Fideicomiso.
Promotora Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccién XI del Reglamento de la
Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los numerales 6, 7, 11, 12
13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana
concurre el comité técnico del Fideicomiso en cita, con la finalidad de llevar a cabo |
primera sesion ordinaria de 2025, Ia cual ha sido legalmente convocada, por lo que da Iz @ \!
mas cordial bienvenida a esta sesién, en la que se desarrollara el siguiente: '

ORDEN DEL DIiA

1. Bienvenida.

2. Lista de asistencia y declaracién de cuérum legal. 0/—~-M =
3. Lectura del orden del dia para su aprobacién o modificacion segun sea el caso.

4. Presentacion y en su caso aprobacion de la dispensa de la lectura del acta anterior J

correspondiente a la Séptima Sesién Extraordinaria de fecha 15 de noviembre del 2024.
5. Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
la Séptima Sesion Extraordinaria de fecha 15 de noviembre del 2024.

6. Presentacion y aprobacién de las modificaciones presupuestales al Cierre de la Cuenta
Publica del Ejercicio Fiscal 2024.

7. Presentacién y en su caso aprobacién del envio del Cuarto Avance de Gestion
Financiera, programatica y presupuestal corresponde a los meses de octubre, noviembre y
diciembre del 2024 a la Tesoreria Municipal y al H. Congreso del Estado de Baja California.
8. Presentacion y en su caso aprobacion del envio de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal
2024 a la Tesoreria Municipal y al H. Congreso del Estadc de Baja California.

9. Presentacion para consideraciéon de los integrantes de este comité con relacién a los
Dictamenes Técnicos emitidos por la Direccion Municipal de prevencion, de control y
sanidad de conformidad a lo dispuesto en el Reglamento de Adquisiciones Contratacién de
Servicios y Arrendamientos para el Municipio de Tijuana Baja California.

10. Asuntos Generales.

11. Clausura de la Sesion

En cumplimiento del punto sefialado con el nimero dos (2) del orden del dia LISTA DE
ASISTENCIA Y DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a pasar lista de
asistencia, encontrandose presentes; Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano ; el Mtro. Alberto Joaquin Pacheco Castro
en representacion de la Psicologa Teresita de Jesus Balderas Beltran, Sindico Procurador
Municipal; el Maestro Arturo Aguirre Gonzalez, Regidor Presidente de la comisién de
planeacién, Urbanismo, Desarrollo metropolitano, Obras y Servicios Publicos
Municipales; Lic. Nelly del Carmen Pebello Vega, Oficial Mayor; C.P. Marisol Garcia Ruiz
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en representacion del Maestro Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero Municipal; Arg.
Alma Ofelia Morales Juéarez en representaciéon del Dr. Enrique Diaz Pérez, Director de
Administraciéon Urbana; Arg. Marco Antonio Vuelvas Diaz en representacion del Ingeniero
Fram Ochoa Chéavez, Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic. Luis
Enrique Assemat Moreno, Encargado en suplencia por ausencia de la Direccion de
Proteccién al Ambiente Municipal; Contador Publico Héctor Mancilla Pefia, Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose cuérum legal
para sesionar, por lo que se declaran validos y legales los acuerdos tomados en esta sesion.
Acto seguido y en atencién al punto numero tres (3) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DiA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se somete a consideracion del comité técnico el orden del dia. Se acuerda
por unanimidad de los presentes. - - -------=-------rmo mom e meemee e -
En seguimiento al punto nimero cuatro (4) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 15 DE
NOVIEMBRE DEL 2024. Se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se acuerda por
unanimidad de votos la dispensa de la lectura de la séptima sesion extraordinaria de fecha
15 de noviembre del 2024.- - - - - === - - = - e s s e e e -
En cuanto al punto niimero cinco (5) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 15 DE NOVIEMBRE DEL 2024. Acto
seguido, se pone al arbitrio del comité técnico el contenido del acta. Se acuerda por
unanimidad aprobar el contenidode lamisma. - -----------c-cm-comomooo-m----
En el desahogo del nimero seis (6) del orden del dia PRESENTACION YAPROBACION
DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTALES AL CIERRE DE LA CUENTA PUBLICA
DEL EJERCICIO FISCAL 2024. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzélez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla
Pena Director General de Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, refiere que con
fundamento la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, en su Art. 49, indica lo siguiente: ARTICULO 49.- La Secretaria de Hacienda en
el Poder Ejecutivo; las Tesorerias en los Municipios; y las Unidades Administrativas
equivalentes en las Entidades Paraestatales y Paramunicipales, en los Poderes Legislativo
y Judicial, asi como en los Organos Auténomos, vigilaran que se realicen las acciones

necesarias para mantener el equilibrio presupuestal en el caso en que durante el ejercicio §\

de que se trate se presenten situaciones que indiquen que los ingresos reales seran
inferiores a los ingresos presupuestados. Por lo que presenta la siguiente modificacion: - -

INGRESOS EGRESOS
MODIFICADO S 17,814,861.26 MODIFICADO s 17,814,861.26
DISMINUCION -$ 1,814,086.56 DISMINUCION -$ 1,814,086.56
MATERIALES Y SUMINISTROS] § 266,052.29
SERVICIOS GENERALES| $ 1,530,53428
BIENES MUEBLES, INMIUEBLES E INTANGIBLES] $ 17,499.99
MODIFICADO AL CIERRE ['s 16,000,774.70

MODIFICADO AL CIERRE $ 16,000,774.70

Se realizaron las modificaciones presupuestales para mantener el equilibrio presupuestal
ya que durante el ejercicio 2024 los ingresos recaudados fueron inferiores a los ingresos
presupuestados, debido a la cancelacion de la venta de los predios ubicados en el
Fraccionamiento Villas de Baja California; por lo antes mencionado agradece la atencién
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prestada el director de PROMUN y cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrolio Territorial y Urbano, quien somete a votacion el
punto nimero seis del orden del dia y se aprueba por unanimidad de los presentes,
generandose el Acuerdo S0/01/18-03-2025 Fideicomiso Promotora Munlc:pal de Tijuana.

En el desahogo del punto nimero siete (7) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DEL ENVIO DEL CUARTO AVANCE DE GESTION FINANCIERA,
PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL CORRESPONDE A LOS MESES DE OCTUBRE,
NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL 2024 A LA TESORERIA MUNICIPAL Y AL H.
CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. La Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzélez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano cede el uso de la voz al C.P.
Héctor Mancilla Pefia Director General de Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, ;
refiere que la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja }
California, en su Art. 82, indica lo siguiente: ARTICULO 82.- Para efectos de la evaluacion !
y fiscalizacion del gasto publico, el Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria de
Hacienda, los Ayuntamientos, por conducto de los Presidentes Municipales, y los Titulares
de las Entidades Paraestatales y Paramunicipales, del Poder Judicial, asi como de los
Organos Auténomos, deberan remitir al Congreso del Estado, la informacién financiera que
a continuacion se sefala A mas tardar el Ultimo dia habil de los meses de abiril, julio y
octubre del ejercicio en curso, la relativa a los trimestres primero, segundo y tercero,
respectivamente; por lo que referente a lo financiero y presupuestal, expone lo siguiente: -

TOTAL 4TO
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE 2024

Ingresos por Venta de Bienes,
Prastacion da Senvicios y Offos Ingresos $ 492,248.00 $ 451,469.00 $  418,668.00 $ 1,362,385.00
Subsidio Municipal $- $ - $  1,096,336.00 $ 1,096,336.00

o TOTAL 4TO
CAPITULO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE 2024

Servicios Personales $ - $ 1,066,080.00 $ 848,516.00 $ 1,914,596.00
Materiales y Suministros $- $ 8,353.00 $ 182,595.00 $ 190,948.00
Servicios Generales $- $ 21,688.00 $ 601,080.00 $ 622,768.00
igoes Hushios \nmJeplos (8 s $  451,151.00 $ 14,578.95 $ 465,729.95

e Intangibles

@N
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Y en lo que refiere a o programatico, expone las actividades llevadas a cabo en apego al
Programa Operativo Anual correspondientes al periodo de octubre a diciembre del 2024:

ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA PROGRAMADO OCT-DIC LOGRADO OCT-DIC

1

ATENCIONA SOLIGITUDES RECIBIDASPOR LA CIUDADANIA NUMERO /z
ELABoméNDE ESTUDIOS SOBRE LA BOBER‘I’URA DEL PROGRAMA DE VIVIENDA NUMERO 7] 1 \ ;
EJECUCION DELPLANDE OOBRANZA NUMERO 70 70 ;"‘i
ATEMCIONA SOLICITUDES Remmmspoamweass JEFASDE FAMILIA PoRCENTAJE 14% 14% ~ ;‘4"“ |
ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA NOMERO 3 3 N ;‘:" |
FORMALIZACION JURIDICA DE VIVIENDAS ADMINISTRADAS POR PROMUN NUMERO 5 5 J|‘ ﬁ
REGULARIZACION EXTRAJUDICIAL DE VIVIENDA NUMERO 5 5
GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA PORCENTAJE 25% 25%
EJECUCIONDEL PLAN DE MANTENIMIENTO PORCENTAJE 25% 25%

PORCENTAJE . 2% 25%

ADMINISTRACIONY CONTROL DE LA RESERVATERRITORIAL

Por lo antes mencionado agradece la atencién prestada el Director de PROMUN y cede el
uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo J
Territorial y Urbano, quien somete a votacion el punto siete del orden del dia y se aprueba
por unanimidad de los presentes, generandose el Acuerdo $0/02/18-03-2025 Fideicomi

Promotora Municipal de Tijuana. )
En el desahogo del punto niimero ocho (8) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU

CASO APROBACION DEL ENVIO DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO FISCAL

2024 A LA TESORERIA MUNICIPAL Y AL H. CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA &

CALIFORNIA. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo
Territorial y Urbano cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General de
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, refiere la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Baja California y sus Municipios en el articulo 19 indica lo siguiente:
“La cuenta publica se integrara en términos a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, Ley de Presupuesto y Ejercicio de Gasto Publico del Estado de Baja
California, y demas disposiciones aplicables en la materia, y debera presentarse en los \dj
\

términos establecidos en el articulo 14 de la presente Ley, al Congreso a mas tardar ei 30
financiero y presupuestal, expone lo siguiente:

Prestacién de Serviciosy Otros

Municipal

de abril del afio siguiente del ejercicio fiscal correspondiente”, por lo que referente a lo
Ingreso 2 Ingreso Ingreso por
Ingresos
Remanente en Bancos @

$12,538,810.73 $ 10,724,724.17 $10,449,773.00 $ 274,952.00

Ingresos por Venta de Bienes,
HRTERCs oS SURELD $ 1,733,402.35 $ 1,733,402.35 $ 1,733,402.00 $ 0.00

$ 3,642,648.18 $ 354264818 $
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: Presupuesto Presupuesto : .
bl
Capitulo Aitorizads Modificado Devengado Disponible

110000 Servicios Personales $ 8,321,405.96 $ 8,321,405.96 $ 7,793,229.00 $ 528,177.00

120000 Materialesy Suministros $ - 902,000.00 $ 635,947.71 $ 635,948.00 $ 0.00

/30000 ServiciosGenerales  '$ 8,091,425.36 $ 6,560,891.08 $ 3,496,221.00 $ 3,064,670.00

' 50000 Bienes Muebles, |

Inmuebles e Intangibles $ 500,029.94 $ 482,529.95 $ 482,530.00 $ 0.00
0.00 $ 0.00

/60000 Inversién Pdblica $ 0.00 $ 0.00 $

Y en lo que refiere a lo programatico, expone las siguientes actividades llevadas a cabo
durante el Ejercicio Fiscal 2024. - - - - - - == - - - - - - - - - - - ccmmm e e m oo - -

Subdireccionde Promocion Socialy Cobranza

RAMITES DE CARTAS FINIQUITO
IATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA i
ISOLICITUDES DE CAMBIO DE NOMBRE DE PREDIAL

ICIUDADANIA
s tn.wnrs DE CESION DE DERECHOS

EFINANCIAMIENTO DE CREDITOS

. - E REALIZARON 4 ESTUDIOS A TRAVES DE CENSOS EN LAS COLONIAS; MARGARITA
ELABORACION DE ESTUDIOS SOBRE ORAN, VALLECITOS MAJESTAD, GIRASOLES Y LA JOYA CON LA FINALIDAD DF
'OBERTURA DEL PROGRAMA DE VIVIENDA IAGNOSTICAR LA DEMANDA DE VIVIENDA DE ACUERDO CON LOS PARAMETRO!

¥ OCI0-ECONOMICOS QUE ESTABLEZA EL PROMUN

INOTIFICACIONES DE ADEUDO, RECORDATORIOS DE PAGO, CITATORIOS, PAGOS EN
[JECUCION DEL PLAN DE COBRANZA L A CAJA MOVIL Y REQUERIMIENTOS.

IATENCION A SOLICITUDES REdIBIDAs POR|
MUJERES JEFAS DE FAMILIA o IMUJERES JEFAS DE FAMILIA ATENDIDAS POR PROMUN

FOLIC!TUDES DE LOTE/VIVIENDA ICIUDADANOS QUE REALIZARON SOLICITUD DE VIVIENDA/LOTE

SUBDIRECCION DE VIVIENDA Y SUELO URBANO

GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA

scripcion Cantidad

Deslindes, trabajos topog ectos de subdivision, gestiones documentales.
EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO

2 IDescripcién Cantidad de beneficiados |

impieza y retiro de material en predios de PROMUN - Fraccionamiento Villas de Baja
alifornia
Gestién de Raspado de Vialidades en Fraccionamiento Tijuana Progreso
~ (Gestién de Colocacién de material de triturado asfaltico sobre vialidad de! Fraccionamiento
‘ ;’— ijuana Progreso { Superficie trabajada 1,344.14 m2)

Gestién y ejecucion de limpieza de Canal ubicado en el Fraccionamiento Tijuana Progreso
¢ (Superficie trabajada 11,215.35 m2)
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SUBDIRECCION JURIDICA

ACTIVIDADES 2024

ACCION DESCRIPCION TOTAL
Se encuentran en proceso I
DEMANDAS PRESENTADAS ~ Consentenciaafavor -
Desista ar acuerdo - 26
FINIQUITOS Ciydgdanos que terminaron de pagar su crédito y solicitaron constancia de
‘ finiquito.
TITULOS _ Ciudadanos_ que finiquitaron su contrato, predial al dia y pagaron Impuesto .
'sobre adquisicion.
Tijuana Progreso recuperadas 3
Tijuana Progeso comercielizacion mza 790 12
CONTRATOS DE COMPRAVENTA  ilas de Baja Califomia lotificacion Ay 19 -
Nordika recuperada 7ok
NOTIFICACIONES EXTRAJUDICIAL E;:x‘tti:id;g;’s con mas de 4 meses de morosidad antes de iniciar accion judicial

Por lo antes mencionado agradece la atencién prestada el Director de PROMUN y\‘(;ede el //

uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrolio
Territorial y Urbano, quien somete a votacion el punto ocho del orden del dia y se aprueba
por unanimidad de los presentes, generandose el Acuerdo S0/03/18-03-2025 Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana. - - - - =----=----=--cmmmmoomommmmmm o mmmm— = - -
En el desahogo del punto numero nueve (9) del orden del dia PRESENTACION PARA
CONSIDERACION DE LOS INTEGRANTES DE ESTE COMITE CON RELACION A LOS
DICTAMENES TECNICOS EMITIDOS POR LA DIRECCION MUNICIPAL DE
PREVENCION, DE CONTROL Y SANIDAD DE CONFORMIDAD A LO DISPUESTO EN
EL REGLAMENTO DE ADQUISICIONES CONTRATACION DE SERVICIOS Y
ARRENDAMIENTOS PARA EL MUNICIPIO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA. ----------—-
La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y
Urbano cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General de Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, refiere que la Norma Paramunicipal No. 20 Prestacion de
Servicios Médicos a empleados No Sindicalizados de las Entidades Paramunicipales y
fideicomisos de la Administracion Publica del Municipio, indica lo siguiente: Politica 10. Una
vez elaborado el o los Dictamenes por parte de la Direccion Municipal de Salud, los enviara
a la brevedad posible al Administrador de cada Entidad Paramunicipal y/o Fideicomiso,
mismo que debera de convocar a su Organo de Gobierno o en su caso a su Comité Técnico,
para que sean sometidos a su consideracién de conformidad a lo dispuesto en el
Reglamento de Adquisiciones, Contratacion de Servicios y Arrendamientos para el
Municipio de Tijuana Baja California. Por lo que se presentan los dictamenes emitidos el
cinco de marzo del dos mil veinticinco mediante la Direccion Municipal de Prevencion,
Control y Sanidad, mismos que ya fueron aprobados por el Comité de Evaluacion de
subrogacién de Servicios Médicos como se manifiesta en el oficio No. DMPCS-
ADM/XXV/2025/092; sin embargo, no se omite mencionar el listado de la contratacion de
servicios médicos subrogados del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025 - - -
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DiRIECTORIODECOMRAI‘OS MO'A’ fA.RMAC.{AS
, ENERO 2025
No.| ' +7 v NOMBRE 5 TV DIRECOON s | TELEFONO
. , Bureraca Miguel Beavo, Ne. 1101 WIG,CP. e
1 [MERCADEMAS JOK, S DERL DECV, 21290, ol ndependenci, arcs, 1€ {562) 1280785
SARIAATIAS MIDOIANAS DF THUARA, SA DECY. Svonids @ los Chavegs, Ko, 344, Frace. Jouk {664)101-2000,
’MM Sandons’, 2, 20108, Tjuana, Baja Caliorals | £t 10058

NA
DIRECCION MUN lClPAL DE PREVENCION, CONTROL Y SAN!DAD

DIRECTORIO DE CON‘IMTOS - ANEXO "C”, mmma:os
ENERO 2025 - "
Ho. - . NOMBRE " DIRECCION . - TELEFONO TIPO PROVEEDOR -
piseo de los Héroes, int. Torre Mol, No. 9150
1 [ENRIQUE SCHULZ ROBLES B7, Feo. ). Mind y Leona Yicarto, Zona Urbana (664)684-2381 " LABORATORIO
Rio, €.P. 22010, Tijuany, Baja California by
2 lus An S CASTAR Calle Cuchuma, No, 20120, Col. José Lépez ; TOR!
GEL SOLIS CASTAREDA (VIDA LABS) portillo, C.P. 22223, Tijuana, 8aj2 Colifernia {664)208-3049 LABORATOR!O
3 givrd Gral Rodoifo Sénchez Tabosda 9250-16, RATOR!
LABORATORIO CLINICO EXPRESS 20 Urbsna Rio Tijuana, 22010 Tijuans, B.C el LABORATORI)
Gobernsdor Ibarra 123, America, 22044
4 |miGuEL ALFONSO VALENZUELA ESPINOZA Tijuans, .C. {664) 686 4052 e
T Carritio Puerto 7248, Tona Centro, 22000 - -
s ROBERTO LOPEZ VALDEZ LAB. INMUNODIAGNOSTIIO _ {Tijuang, 8. C. ) {664) 655 5800 EAECRATGNS
Bivd. Agua Caliente 4558, Aviacion, 22014
6 |aussaLD MEDICAL SA DE CV Fiuona, B.C. +1800-560-6733 LABORATORIO
C. Diego Rivera 2351208, Zona Urbana Rio
7 |HORGE CORRAL QUINTER!
) QSIS Tijuana, 22010, Gjuana, B.C. £664) 6880350 EASTEATONS
C. Chaparral 106-3, Col. Rancho €1 Grande, LABORATORIO

8 |DIAGNOSTICA MEDICA MOVIL

22028, Tijuana, B.C.
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. : DIRECCION MUNICIPAL DE PREVENCION, CONTROLY $AMQAD
ERE T ; DIRECTORIO DE CONTRATOS - ANEXO "E”, GABINETES 3
b ENERD 2025
i " DIRECCION “TELEFONO ] . PO PROVEEDOR
o ‘i“" : HOMERE Bivd, Agua Caliente, No. 9955 Edificio Torels, .
v - oo Sierzaning, Col.€ fer ' 664)893-3801 GABINETE
\ . IMAGINEM RADIOLOGIA, SA. DZ C. prana Mozt Co;i Calete, C.P, 22042, (s64)8
o Tijuans, Balz Californ .
S RADN#GIA Y TOMOGRAFIA OE BAJA CALIFORNIA, SA. JAv. Guandjuato, ;32:::3 w:a sa;g i :’r:foc:u (6641634-1118 GABINETE
b 3t ] - # ——
2 UECY. (IMACCESS) Atadaco, C.P. 22030, Tijuana, '
I it Catle David Alfaro Siqueiros & 2643 510 piso, int {662) 973 030 GABINETE
i : JOCUVISION, S.ADECV. o4 Egiiclo Torre Tre

por lo antes mencionado agradece la atencion prestada el Director de PROMUN vy cede el

uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzaélez, Secretaria de Desarrollo
Territorial y Urbano, quien manifiesta que no habiendo comentarios al respecto solicita %\

continuar con el siguiente punto del orden del dia.
En el desahogo del punto niimero diez (10) del orden del dia ASUNTOS GENERALES. La
Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano
pregunta a los integrantes del honorable comité si ¢hay algun comentario o tema que
deseen abordar?, no habiendo comentarios por tratar en asuntos generales, solicita

continuar con el desahogo del siguiente punto del orden del dia. - - -----------------
Finalmente, en atencién al punto numero once (11) del orden del dia, CLAUSURA DE LA @

SESION para concluir el desahogé del orden del dia, siendo las 16:35 horas del dia
dieciocho de marzo del dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros que

asistieron a la presente sesién de este Comité se da por clausura la misma. -----------
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ARQ. VIRGINIA ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

MTRO. ALBERTO (O »,,« UIN PACHECO CASTRO
EN RE NTACION DE

H. XXV AYUNTAMIEN O DE TIJUANA

MTRO. ARTURO / AGUIRRE GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE|DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. NELLY DEL CARMEN PEBELLO VEGA,
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

0 o)

C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

Oy |
ARQ. ALMA-OFELIA MORALES JUAREZ Xl

EN REPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRA \I\C')N URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ARQ. MARCO AN%ONIO VUELVAS DIAZ

EN REPRESENTACION DE
ING. FRAM OCHOA CHAVEZ
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

/A

LIC. NRIQUE ASSEMAT MORENO,
ENCARGADO EN SUPLENCIA POR AUSENCIA DE LA
DIRECTOR PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA '

7/
C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA iy
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ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la saia de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 13:09 horas del dia miércoles treinta de julio de dos mil veinticinco,
con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Créditc, en relacién con las
Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacion del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccion X! del Reglamento de las Entidades
Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los numeraies 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16,
17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, concurre
el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la finalidad de llevar a cabo la Segunda
Sesion Ordinaria de 2025, la cual ha sido legaimente convocada, por lo que da la mas
cordial bienvenida a esta sesién, en la que se desarrollara el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracién de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobaciéon o modificacion segin sea el caso. -----------
4. Presentacién y en su caso aprobacién de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Tercera Sesién Extraordinaria de fecha 15 de julio del 2025. ------------
5. Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
la Tercera Sesion Extraordinaria de fecha 15 de julio del 2025.
6. Presentacién y en su caso aprobacién del envio del Segundo Avance de Gestion
Financiera, Programatica y Presupuestal correspondiente a los meses de abril, mayo y junio
del 2025 a la Tesoreria Municipal y al H. Congreso del Estado de Baja California. -----—-----
7. Presentacion de los formatos de la Ley de Disciplina Financiera.

DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; Arqg. Virginia Alejandra Vargas Gonzélez, Secretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano; el Mtro. Alberto Joaquin Pacheco Castro en
representacion de la Psic. Teresita de JeslUs Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el C. lvan Fernandez Puentes en representacion del Maestro Arturo Aguirre
Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrollo
metropolitano, Obras y Servicios Publicos Municipales; el C. Adrian Altamirano Uribe
en representacion de la Lic. Nelly del Carmen Pabello Vega, Oficial Mayor Municipal; C.P.
Marisol Garcia Ruiz en representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero
Municipal; Arg. Jorge Ayllon en representacion del Dr. Enrique Diaz Pérez, Director de
Administracion Urbana; Ing. Carlos Gastelum Félix, Director de Obras e Infraestructura
Urbana Municipal; Lic. Rosario Adilene Rivera Ramirez en representaciéon del Lic. Cruz
Angel Montoya Martinez, Director de Proteccion al Ambiente Municipal; C.P. Héctor
Mancilla Pefa, Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana;
encontrandose cudérum legal para sesionar, por lo que se declaran vélidos y legales los

SR

X

8. Asuntos generales @
9. Clausura de la Sesién. \
En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y \

\
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acuerdos tomados en esta sesion.

Acto seguido y en atencidn al punto nimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DIA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se somete a consideracion del comité técnico el orden del dia; Se acuerda

por unanimidad de los presentes.

En seguimiento al punto nimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 15 DE
JULIO DEL 2025. Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se acuerda por
unanimidad de votos la dispensa de la lectura de la Tercera Sesion Extraordinaria de fecha

15 de julio 2025.

En cuanto al punto nimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO \
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA \
TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 15 DE JULIO DEL 2025. Acto =,
seguido, se pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por
unanimidad aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del niimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DEL SEGUNDO AVANCE DE GESTION FINANCIERA,
PROGRAMATICA Y PRESUPUESTAL CORRESPONDIENTE A LOS MESES DE ABRIL,
MAYO Y JUNIO DEL 2025 A LA TESORERIA MUNICIPAL Y AL H. CONGRESO DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA. La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla
Pena, Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien refiere que
con fundamento en la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California, en su articulo 82, indica lo siguiente: ART/ICULO 82.- Para efectos de la
evaluacion y fiscalizacion del gasto publico, el Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria
de Hacienda, los Ayuntamientos, por conducto de los Presidentes Municipales, y los
Titulares de las Entidades Paraestatales y Paramunicipales, del Poder Judicial, asi como
de los Organos Auténomos, deberéan remitir al Congreso del Estado, la informacion ‘
financiera que a continuacién se sefiala a mas tardar el dltimo dia habil de los meses de *

abril, julio y octubre del ejercicio en curso, relativa a los trimestres primero, segundo y &
tercero, respectivamente, siendo necesario realizar el envio del Segundo Avance Trimestral
del periodo correspondiente a los meses de abril, mayo y junio del afio 2025 al H. Congreso
del Estado de Baja California, previa aprobacion de este Comité Técnico; por lo que se

muestra el siguiente:

J



ik

|
!J,\y A@ ﬂe usmlmom

i
j

#rEnnsd

INGRESOS AL 30 DE JUNIO DE 2025

INGRESO
CONCEPTO AUTORIZADO RECAUDADO POR RECAUDAR

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 12,643,572.31 3566,716.89 § 9,076 85542
Oftros Ingresos

Subsidio Municipal $ 191120000 $ 955,599.96 '$ 955,600.04

EGRESOS AL 30 DE JUNIO DE 2025

CAPITULO AUTORIZADO DEVENGADO DISPONIBLE

1000 Servicios Personales $ 8,068,438.97 $ 3,172,928.65 $ 4,895,510.32

2000 Materiales y Suministros $ 108540360 $§ 46723192 $ 618171.68

3000 Servicios Generales $ 3,182,33333 $ 1,229,941.51 $ 1,952,391.82
5000 Bienes Muebles, iInmuebles

e Intangibles $ 868,596.41 $ 805607.29 3 62,989.12
6000 Inversion Publica $ 1,350,000.00 $ - § 1,350,000.00

Kﬁ éEPhBeniuﬁneomém'“ TRE 2025 : ) _L' ve i
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UNIDAD DE
ACTIVIDAD MEDIDA

ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR LA CIUDADANIA PORCENTAJE 200 200
EJECUCION DEL PLAN DE COBRANZA PORCENTAJE 450 450

ATENCION A SOLICITUDES RECIBIDAS POR MUJERES PORCENTAJE 96 96

ACTUALIZAR EL PADRON DE SOLICITANTES DE VIVIENDA PORCENTAJE 1 1

EgQMGldMCION JURIDICA DE VIVIENDAS ADMINISTRADAS POR PORCENTAJE 5 5

RECUPERACION DE VIVIENDAS POR ViA JUDICIAL PORCENTAJE 3 3

C(E)ISIC?SES EXTRAJUDICIALES Y JUDICIALES SOBRE CARTERAL oo\ o 5 5 m

v %
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GESTIONAR TRABAJOS TECNICOS DE lNFRAESTRUCTURAPORCENTA JE 1 1
URBANA
EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO PORCENTAJE 1 1

Una vez mostrado lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien expone que en
diversas ocasiones se ha solicitado a ia Oficialia Mayor predios para hacer administrados
por la PROMUN, sin recibir respuesta, en respuesta de ello el representante por parte de
Oficialia Mayor el C. Adrian Altamirano Uribe manifiesta que le dara seguimiento, una vez
finalizada la intervenciéon de la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, el C.P. Héctor
Mancilla Pefia continua con la exposicion, al finalizar cede el uso de la voz a la Arquitecta
Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien

somete a votacion el punto nimero seis del orden del dia, el cual se aprueba por

unanimidad de los presentes, generandose el Acuerdo SO/01/30-07-2025 Fideicomiso

Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del punto niimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION DE LOS
FORMATOS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA. La Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P.
Héctor Mancilla Pefia, Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana,

quien refiere que en cumplimiento a lo dispuesto en los Criterios para la elaboracién y
presentacion homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en
el apartado de Publicacién y Entrega de Informacién dentro del Criterio 8, que establece lo
siguiente: Criterio 8. Los formatos para dar cumplimiento a la LDF especificados en el Anexo
1 se deberan publicar en la pagina oficial de internet del propio Ente Pablico, o en su caso,

de la Entidad Federativa o Municipio, segtn se trate, de acuerdo a los tiempos en /os cuales
deben de presentar sus informes trimestrales, conforme lo establece la LGCG; por lo que

se muestra el siguiente:

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA

1) Estado de Situacion Financiera Detallado

2) Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

3) Informe Analitico de Obligaciones de Diferentes de Financiamiento

4) Balance Presupuestario

5) Estado Analitico de Ingresos Detallado

6a) Estado Analitico del Ejercicio de! Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto del Gasto)

6b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion Administrativa)

6¢c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién Funcional)

6d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificaciéon de Servicios
Personales por Categoria)

7) Guia de Cumplimiento LDF
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Una vez mostrado io anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomisc
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Alejandra
Vargas Gonzélez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien ordena continuar con

el siguiente punto del orden del dia.

En el desahogo del punto niimero ocho (08) del orden del dia ASUNTOS GENERALES.
La Arquitecta Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y
Urbano, pregunta a los presentes si existe algiin comentario o tema que deseen agregar al
presente punto, cediendo el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana quien manifiesta que respecto a la baja de los
16 (dieciséis) bienes de resguardo oficial del Fideicomiso Promotora Municipal ya fueron
entregados a la recicladora Rovak Waste Solutions y/o Rovak-CEAR (Centro de Educacioén,
Acopio y Reciclaje) misma que emitié la constancia correspondiente, asi mismo informa que
posteriormente fue despachado el oficio con nimero PROMUN/DG/733/2025 al Subdirector
de Cuenta Publica de la Sindicatura Procuradora para dar aviso del fin que tuvieron dichos
bienes oficiales y culminar con el proceso, una vez finalizada la exposicidén por parte del
Director General C.P. Héctor Mancilla Pefia, la Arquitecta Virginia Alejandra Vargas
Gonzélez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, pregunta a los presentes si existe
algiin otro comentario o tema que deseen agregar al presente punto, al no existir
comentarios ni temas por tartar se continua con el desahogo del siguiente punto del orden

del dia.

Finalmente, en atenci6n al punto nimero nueve (09) del Orden del dia, CLAUSURA
DE LA SESION para concluir el desahog6 del orden del dia, siendo las 13:25 horas del dia
treinta de julio del afio dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros que

asistieron a la presente sesion de este Comité se da por clausurada la misma.--------=--=---- C’gj\

ARQ. VIRGINIA'ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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C. IVAN FERN DE‘éPUENTEs
EN REPRESENTACION DEL
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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C. ADRIANAALTAMIRANO URIBE
EN REPRESENTACION DE LA
LIC. NELLY DEL CARMEN PEBELLO VEGA,
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DEL
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO PE TI

~——ARQ. JORGE AYLLON
EN REPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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‘ ING. CARLOS GASTELUM FELIX
| DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIC. ROSARIO ABILENE-RIVERA RAMIREZ
EN REPRESENTACION DE
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTORMANCILLAPENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ARQ. VIRGINTA %éEJANDRA VARGAS GONZALEZ
A
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C. ALBERTO JOAQ SACHECO CASTRO
EN REPRESENTACION DE
PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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MTH TURO AGUIRRE GONZALEZ
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS

Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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MTRO. ENRIQUE DIAZ PEREZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ

DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

“~C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano dei XXV Ayuntamiento
de Tijuana siendo las 15:11 horas del dia jueves veintitrés de octubre de dos mil veinticinco,
con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en relacion con las
Clausulas Quinta y Sexta inciso b y d, del contrato de creacion del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccién XI del Reglamento de las Entidades
Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16,
17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, concurre
el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con la finalidad de llevar a cabo la Tercera
Sesion Ordinaria de 2025, la cual ha sido legalmente convocada, por lo que se da la mas
cordial bienvenida a esta sesion, en la que se desarrollara el siguiente:
ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida. AN
2. Lista de asistencia y declaracion de cuérum legal. 1\
3. Lectura del orden del dia para su aprobacion o modificacién segun sea el caso. -----------
4. Presentacidn y en su caso aprobacion de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Sexta Sesién Extraordinaria de fecha 29 de septiembre del 2025. -—---
5. Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior correspondiente a
la Sexta Sesion Extraordinaria de fecha 29 de septiembre dei 2025.
6. Presentacion y en su caso aprobacion del envié del Tercer Avance de Gestion Financiera
del 2025 al Congreso del Estado de Baja California y a la Tesoreria Municipal. -------------—-
7. Presentacion de la informacién contenida en los formatos de Disciplina Financiera para
su publicacion en las paginas oficiales de internet de esta Entidad Paramunicipal de
acuerdo con el criterio 8 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.
8. Asuntos generales.
9. Clausura de la Sesion.

En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA'Y
DECLARACION DEL CUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; la Lic. Carmen Guadalupe Potenciano Rodriguez,
Coordinara General Ejecutiva, en representacion de la Arq. Virginia Alejandra Vargas ,
Gonzalez Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano; el Lic. Gabriela Isamar Padilla 1 a’
Avila en representacion de la Psic. Teresita de JesUs Balderas Beltran, Sindica
Procuradora Municipal; Lic. Gustavo Valadez Tello en representacién del Mtro. Arturo
Aguirre Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo,
Desarrollo metropolitano, Obras y Servicios Publicos; Lic. Luis Enrique Oceguera Lara
en representacién del Ing. Fernandc Sanchez Murfoz, Director de Administracion
Urbana; Arq. Salvador Navarro Tovar en representacion del Ing. Carlos Gastelum Felix,
Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; la C.P. Marisol Garcia Ruiz, en
representacién del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero Municipal; Lic. Rosario
Adilene Rivera Ramirez en representacién del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director
de Proteccion al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director General del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana; encontrandose quérum legal para
sesionar, por lo que se declaran validos y legales los acuerdos tomados en esta sesion.----
1

&<



g mavana e

Acto seguido y en atencién al punto niimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DiA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se pregunta si alguien tiene un comentario que hacer al respecto, al no
existir, se solicita la aprobacion al orden del dia. Se acuerda por UNANIMIDAD de los

presentes.

En seguimiento al punto nimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 29 DE
SEPTIEMBRE DEL 2025, Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se
acuerda por UNANIMIDAD de votos la dispensa de la lectura de la Sexta Sesion
extraordinaria de fecha 29 de septiembre 2025.

En cuanto al punto niimero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
SEXTA SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 29 DE SEPTIEMBRE DEL 2025. Acto
seguido, se pone a consideracion del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por AN

UNANIMIDAD aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del niimero seis (06) del orden del dia PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL ENVIO DEL TERCER AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL
2025 AL CONGRESO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y A LA TESORERIA
MUNICIPAL. la Lic. Carmen Guadalupe Potenciano Rodriguez, Coordinara General
Ejecutiva de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P.
Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana,
exponiendo lo siguiente; quien refiere que con fundamento en la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, en su articulo 82, indica lo
siguiente: ARTICULO 82.- Para efectos de la evaluacion y fiscalizacion del gasto publico,
el Ejecutivo del Estado, a través de la Secretaria de Hacienda, los Ayuntamientos, por
conducto de los Presidentes Municipales, y los Titulares de las Entidades Paraestatales y
Paramunicipales, del Poder Judicial, asi como de los Organos Auténomos, deberén remitir
al Congreso del Estado, la informacion financiera que a continuacion se sefiala a mas tardar
el dltimo dia habil de los meses de abril, julio y octubre del ejercicio en curso, relativa a los
trimestres primero, segundo y tercero, respectivamente. siendo necesario realizar el envio M

del Tercer Avance Trimestral del periodo correspondiente a los meses de julio, agosto y
septiembre del afioc 2025 al H. Congreso del Estado de Baja California, previa aprobacion
de este Comité Técnico; como soporte a o anterior se muestra el siguiente. -------------------

INGRESOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

INGRESO PUR
N
LRYgErI) AUTORIZADO BEDRLIDARD. RECAUDAR
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Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion ¢, 43 575 31 $6,748,375.68 $5,895,196.63
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EGRESOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

1000 Servicios Personales $8,068,438.97 $4,606,092.73 $3,462,346.24
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Una vez expuesto lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Lic. Carmen Guadalupe
Potenciano Rodriguez, Coordinara General Ejecutiva de la Secretaria de Desarrollo
Territorial y Urbano, quien somete a votacion el punto nimero seis del orden del dia, y se
aprueba por UNANIMIDAD de los presentes, generandose el Punto de Acuerdo S0/01/23-
10-2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana.

En el desahogo del punto nimero siete (07) del orden del dia PRESENTACION DE LA
INFORMACION CONTENIDA EN LOS FORMATOS DE DISCIPLINA FINANCIERA PARA

SU PUBLICACION EN LAS PAGINAS OFICIALES DE INTERNET DE ESTA ENTIDAD
3
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PARAMUNICIPAL DE ACUERDO CON EL CRITERIO 8 DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS. La Lic. Carmen
Guadalupe Potenciano Rodriguez, Coordinara General Ejecutiva de la Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien refiere que en cumplimiento
a lo dispuesto en los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la
informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en el apartado de Pubiicacion y
Entrega de Informacion dentro del Criterio 8, que establece lo siguiente: Criterio 8. Los
formatos para dar cumplimiento a la LDF especificados en el Anexo 1 se deberén publicar
en la pagina oficial de intemet del propio Ente Publico, o en su caso, de la Entidad
Federativa o Municipio, segtn se trate, de acuerdo con ios tiempos en los cuales deben de
presentar sus informes trimestrales.

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA

2) Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

3) informe Analitico de Obligaciones de Diferentes de Financiamiento

4) Balance Presupuestario

5) Estado Analitico de Ingresos Detallade

6a) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién por Objeto del Gasto)

6b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion Administrativa)

6c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion Funcional)

6d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacién de Servicios
Personales por Categoria)

7) Guia de Cumplimiento LDF

Una vez expuesto lo anterior, por el C.P. Héctor Mancilla Pefia, Director General del
Promotora Municipal de Tijuana, solicita el uso de la voz a la C.P. Marisol Garcia Ruiz,
directora de Programacion y Presupuesto de la Tesoreria Municipal manifestando que Ia
Guia de cumplimiento LDF se debe anexar dnicamente de manera anual nc en los
trimestrales, atendiendo lo comentado la Lic. Carmen Guadalupe Potenciano Rodriguez,

solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.

]
1

Coordinara General Ejecutiva de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, quien /ZUA @
i

En el desahogo del punto nimero ocho (08) del orden del dia ASUNTOS GENERALES.
La Lic. Carmen Guadalupe Potenciano Rodriguez, Coordinara General Ejecutiva de la
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, pregunta a los presentes si existe algun
comentario o tema que deseen agregar al presente punto, al no existir comentarios ni temas
por tratar se continua con €l desahogo del siguiente punto del orden del dia. -—--~-----—----—--

En el desahogo del nimero nueve (09) del orden del dia CLAUSURA DE LA SESION para
concluir el desahog6 del orden del dia, siendo las 15:26 horas del dia veintitrés de octubre
del afio dos mil veinticinco, firmando de conformidad los miembros que asistieron a la
presente sesion de este Comité Técnico se da por clausura la misma.
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LIC. CARMEN GUADALUPE POTENCIANO RODRIGUEZ
COORDINADORA GENERAL EJECUTIVA
EN REPRESENTACION DE
ARQ. VIRGINIA ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

GABRIELA ISAMAR PADILLA AVILA
EN REPRESENTACION DE
PSIC/ TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN

SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

£l

LIC. GUSTAVO VALADEZ TELLO
EN REPRESENTACION »

MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ.
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

¥

LIC. LUIS ENRIQUE OCEGUERA LARA
EN REPRESENTACION DE
ING. FERNANDO SANCHEZ MUNOZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA '
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ARQ. SALVADOR NAVARRO TOVAR
EN REPRESENTACION DE
ING. CARLOS GASTELUM FELIX

DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

LIC. ROSARIO/ADILENE RIVERA RAMIREZ
EN REPRESENTACION DE
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ,
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

) i)

C.P. MARISOL GARCIA RUIZ
EN REPRESENTACION DE
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUAN
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LISTA DE ASISTENCIA
TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
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ARQ. VIRGINIA ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
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REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
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H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. NELLY DEL CARMEN PABELLO VEGA.
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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"MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ.

TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.
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ING. FERNANDO SANCHEZ MUNOZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P.HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

En la sala de juntas de la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano del XXV
Ayuntamiento de Tijuana siendo las 11:00 horas del dia veintitrés de diciembre de dos mil
veinticinco, con fundamento en el articulo 80 de la Ley de instituciones de Crédito, en
relacion con las Clausulas Quinta y Sexta inciso B y D, del contrato de creacion del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, los normativos 19 y 22 fraccion Xl del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los
numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, concurre el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con
la finalidad de llevar a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria de 2025, la cual ha sido legalmente
convocada, por lo que da la mas cordial bienvenida a esta sesion, en la que se desarrollara

el siguiente:

{
i

ORDEN DEL DIiA

1. Bienvenida.
2. Lista de asistencia y declaracion de cuérum legal.
3. Lectura del orden del dia para su aprobacion o modificacion segun sea el caso.

4. Presentacion y en su caso aprobacion de la dispensa de la lectura del acta anterior
correspondiente a la Tercera Sesién Ordinaria de fecha 23 de octubre del 2025. ------
5.Presentacion y en su caso aprobacion del contenido del acta anterior
correspondiente a la Tercera Sesion Ordinaria de fecha 23 de octubre del 2025.-------
6.Actualizacion de la denuncia en contra del C. Juan Alberto Osuna Gutiérrez (quien
fungia como subdirector administrativo) y/o quien resulte responsable, por la
comision de hechos probablemente constitutivos por delitos de peculado, uso ilicito

de atribuciones, facultades y delitos por hechos de corrupcién y/o lo que resulte. ---

7. Exposicion para el conocimiento del Comité Técnico, del contrato a realizarse con

el proveedor Infraestructura Pliblica y Obra Civil S.A. de C.V,, relativo al fallo de la
Licitacién Publica nimero PROMUN-LP-OP-002-2025 y PROMUN-LP-OP-003-2025.---

8. Exposicién para el conocimiento del Comité Técnico, del contrato a realizarse con

el proveedor Pedro Sanchez Bautista, relativo al fallo de la invitacion simplificada de
nitmerc PROMUN-IS-OP-001-2025 correspondiente al suministro de red eléctrica de
media y baja tensién, en el lote 019 de la manzana 054, del fraccionamiento
Residencial Los Pinos, destinado para ser donado a los ciudadanos afectados por

los deslizamientos de tierra en la ciudad de Tijuana, Baja California. JZO

9. Informe relativo a la rectificacién de la escritura nimero 274, volumen 6, folio de
inicio 7821752, de fecha 22 de noviembre de 2022, expedida por la Notaria Publica
24, a cargo del licenciado René Mauricio Gonzalez Sandez, que contiene contrato de
donacién celebrado entre el Poder Ejecutivo del Estado y esta Paramunicipal, en su
calidad de donante y donatario, respectivamente, sobre cuatro inmuebles para ser
asignados a ciudadanos afectados por deslizamientos de tierra.
10. Autorizacién para remitir al fiduciario el acta de comité y le instruya al Notario §\

Publico namero 24, licenciado René Mauricio Gonzalez Sandez, la rectificacion del
instrumento namero 274, volumen 6, folio de inicio 7821752, de fecha 22 de

noviembre de 2022.
11. Asuntos Generales.

12. Clausura de la Sesion. /
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En cumplimiento al punto nimero dos (02) del orden del dia LISTA DE ASISTENCIA Y
DECLARACION DEL QUORUM LEGAL; se procede a realizar el pase de lista de
asistencia, encontrandose presentes; la Arq. Virginia Alejandra Vargas Gonzalez,
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano; el C. Joaquin Eladio Pacheco Mora en
representacion de la Psic. Teresita de JeslUs Balderas Beltran, Sindica Procuradora
Municipal; el Lic. Gustavo Valadez Tello en representacién del Mtro. Arturo Aguirre
Gonzalez, Regidor Presidente de la Comision de Planeacion, Urbanismo, Desarrolio
metropolitano, Obras y Servicios Publicos Municipales; C.P. Marisol Garcia Ruiz, Mtro.
en representacion del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero Municipal; Lic. Luis
Enrique Oceguera Lara en representacion del Ing. Fernando Sanchez Mufioz, Director de
Administracion Urbana; Arg. Salvador Navarro Tovar en representacion del Ing. Carlos
Gastelum Félix, Director de Obras e Infraestructura Urbana Municipal; Lic. Cruz Angel
Montdya Martinez, Director de Proteccion al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancilla
Pefia, Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana;
encontrandose cuérum legal para sesionar, por lo que se declaran validos y legales los
acuerdos tomados en esta sesion.
Acto seguido y en atenci6n al punto niimero tres (03) del orden del dia, LECTURA DEL
ORDEN DEL DiA PARA SU APROBACION O MODIFICACION SEGUN SEA EL CASO.
Se da lectura y se somete a consideracion del Comité Técnico el orden del dia. Se aprueba

por UNANIMIDAD de los presentes.

En seguimiento al punto niimero cuatro (04) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU
CASO APROBACION DE LA DISPENSA DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR
CORRESPONDIENTE A LA TERCERA SESION ORDINARIA DE FECHA 23 DE
OCTUBRE DEL 2025, Por lo que se solicita la dispensa de la lectura del acta. Se acuerda
por UNANIMIDAD de votos la dispensa de la lectura de dicha acta.

En cuanto al punto namero cinco (05) del orden del dia, PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DEL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR CORRESPONDIENTE A LA
TERCERA SESION ORDINARIA DE FECHA 23 DE OCTUBRE DEL 2025. Acto seguido,
se pone al arbitrio del Comité Técnico el contenido del acta. Se acuerda por UNANIMIDAD

aprobar el contenido de esta.

En el desahogo del numero seis (06) del orden del dia ACTUALIZACION DE LA
DENUNCIA EN CONTRA DEL C. JUAN ALBERTO OSUNA GUTIERREZ (QUIEN FUNGIA
COMO SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO) Y/O QUIEN RESULTE RESPONSABLE,
POR LA COMISION DE HECHOS PROBABLEMENTE CONSTITUTIVOS POR DELITOS
DE PECULADO, USO ILICITO. DE ATRIBUCIONES, FACULTADES Y DELITOS POR
HECHOS DE CORRUPCION Y/O LO QUE RESULTE. la Arg. Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor
Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien
expone lo siguiente; se presento escrito de denuncia por la posible comision de los delitos
de CORRUPCION, PECULADO, USO ILICITO DE ATRIBUCIONES Y FACULTADES y/lo
que resulte, en perjuicio del patrimonio del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, en
contra de JUAN ALBERTO OSUNA GUTIERREZ, por un detrimento patrimonial de
$3'647,140.12 pesos (tres millones seiscientos cuarenta y siete mil, ciento cuarenta pesos

DELITO.- PECULADO.

mrrprem——

12/100 moneda nacional).
NUMERO UNICO DE CASOQ (NUC).- 0204-2020-36169.
CAUSA PENAL.- 4647/202.
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CRONOLOGIA DE ACTUACIONES:
En fecha 15 de septiembre de 2020, se presentd escrito de denuncia suscrito por el

apoderado legal del Ayuntamiento de Tijuana, ante la Fiscalia General del Estado de Baja
California, donde se narran una serie de hechos posiblemente constitutivos del delito de
corrupcién, peculado, uso ilicito de atribuciones y facultades y/o lo que resulte en contra de
Juan Alberto Osuna Gutiérrez, quien a la fecha de los hechos denunciados, se
desempafiaba como administrador del Fideicomiso Promotora Municipal (PROMUN) de
Tijuana, inicidndose la carpeta de investigacion con nimero Unico de caso (NUC) 0204-
2020-36169.
A solicitud de la defensa se difiere la audiencia intermedia para el 23 de septiembre a las
9:30 horas, toda vez que existe una sentencia de fecha 11 de diciembre de 2023, emitida
por la Sala Especializada en Materia de Responsabilidades Administrativas y Combate a la
Corrupcion, del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa, donde se determiné que el hoy
procesado, solamente dispuso de la cantidad de $74,524.00 pesos, y solicitoé diferir la
audiencia para una posible negociacion.
Se fijo nueva fecha de audiencia intermedia para el 03 de noviembre de 2025 a las 8:30
horas, debido a que la defensa se encontraria fuera de la Ciudad.
Se fija el 4 de febrero de 2026 para celebrar audiencia intermedia, ya que la defensa
solicitara una suspensién condicional del proceso.
Una vez expuesto lo anterior, el C.P. Héctor Manciila pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arq. Virginia Alejandra Vargas
Gonzélez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, manifestando que se tiene por
recibida la intervencién del director; en virtud de que el presente asunto es de caracter
informativo, se hace constar que no se somete a votacién de los miembros del Comité
Técnico, solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.

%\T
§
En el desahogo del numero siete (07) del orden del dia EXPOSICION PARA EL \ ¢

CONOCIMIENTO DEL COMITE TECNICO, DEL CONTRATO A REALIZARSE CON EL
PROVEEDOR INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL S.A. DE C.V., RELATIVO
AL FALLO DE LA LICITACION PUBLICA NUMERO PROMUN-LP-OP-002-2025 Y
PROMUN-LP-OP-003-2025., la Arqg. Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director
General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, quien expone lo siguiente;------—--
En referencia a la obra PROMUN-LP-OP-002-2025, la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Baja
California, tiene como finalidad la de establecer lineamientos para adjudicar los contratos
buscando asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, mediante métodos
transparentes y objetivos. Que el dictamen emitido en fecha 27 de noviembre del 2025, el
cual sirvi6 de motivacion para el presente instrumento, se determiné lo siguiente: La
empresa susceptible de adjudicar es: INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL, S.A. "
DE C.V.,, Visto todo lo expuesto, con fundamento en el articulo 45 y 46 de la Ley de Obras
Pubiicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado
de Baja California, es de fallarse:

La de propuesta de INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL, S.A. DE C.V., con un
importe de proposicion $ 396,153.31 pesos m.n., mas el .V.A. (trescientos noventa y seis
mil ciento cincuenta y tres pesos 31/100 m.n.), mas el impuesto al valor agregado, es
remunerativa en su conjunto y en sus partes porque retine conforme a los criterios de
adjudicacion establecidos. Por consecuencia, se adjudica el contrato administrativo de la
licitacion publica a precios unitarios y tiempo determinado denominado “REHABILITACION

DE 3 VIVIENDAS EN EL FRACC. TIJUANA PROGRESO, TIJUANA, BC"/
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(IDENTIFICADAS COMO: VIVIENDA 050 EN MANZANA 767, VIVIENDA 413 EN
MANZANA 784, VIVIENDA 866 EN MANZANA 779), al licitante participante de nombre:

INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL, S.A. DE C.V.

b e b g i

Se anexa a la presente acta copia simple del contrato en mencion.

En referencia a la obra PROMUN-LP-OP-003-2025, la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Reiacionados con ia misma del Estado de Baja

California, tiene como finalidad la de establecer lineamientos para adjudicar los contratos

buscando asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,

financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes, mediante métodos

transparentes y objetivos. Que el dictamen emitido en fecha 27 de noviembre del 2025, el
cual sirvi6 de motivacion para el presente instrumento, se determiné lo siguiente: La
empresa susceptible de adjudicar es: INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL, S.A.

DE C.V. Visto todo lo expuesto, con fundamento en el articulo 45 Y 46 de la Ley de Obras

Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado

de Baja California, es de fallarse:

La de propuesta de INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL, S.A. DE C.V., con un
importe de proposicién $ 166,282.01 pesos m.n. (Ciento sesenta y seis mil doscientos
ochenta y dos pesos 01/100 m.n.), mas el impuesto al valor agregado, es remunerativa en
su conjunto y en sus partes porque relne conforme a los criterios de adjudicacion
establecidos. Por consecuencia, se adjudica el contrato administrativo de la licitacion

publica a precios unitarios y tiempo determinado denominado “REHABILITACION DE 2

VIVIENDAS EN EL FRACC. CANADAS DEL FLORIDO

TIJUANA B.

C”

(IDENTIFICADAS COMO: LOTE 16 EN MANZANA 04-B Y LOTE 16 EN MANZANA 04-

B

4

/

%
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C), al licitante participante de nombre: INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y OBRA CIVIL,

o Tregymana e
; P.ROINUN.LP_OP .003-2025

S.A.DEC.V.

Se anexa a la presente acta copia simple del contrato en mencion.
Una vez expuesto lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arqg. Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, manifestando que se tiene por
recibida la intervencidn del director; en virtud de que el presente asunto es de caracter
informativo, se hace constar que no se somete a votacion de los miembros del Comité
Técnico, solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.

En el desahogo del nimero ocho (08) del orden del dia EXPOSICION PARA EL
CONOCIMIENTO DEL COMITE TECNICO, DEL CONTRATO A REALIZARSE CON EL
PROVEEDOR PEDRO SANCHEZ BAUTISTA, RELATIVO AL FALLO DE LA INVITACION JLQ
SIMPLIFICADA DE NUM'ERO PROMUN-IS-OP-001-2025 CORRESPONDIENTE AL
SUMINISTRO DE RED ELECTRICA DE MEDIAY BAJA TENSION, EN EL LOTE 019 DE
LA MANZANA 054, DEL FRACCIONAMIENTO RESIDENCIAL LOS PINOS, DESTINADO
PARA SER DONADO A LOS CIUDADANOS AFECTADOS POR LOS DESLIZAMIENTOS
DE TIERRA EN LA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA., la Arg. Virginia Alejandra
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Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P.
Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora Municipai de Tijuana,

quien expone lo siguiente;
El estado actual del procedimiento administrativo de adjudicacion del contrato de obra

publica en base a precios unitarios y tiempo determinado relativo a la obra denominada
“SUMINISTRO DE RED ELECTRICA DE MEDIA Y BAJA TENSION, EN EL LOTE 019 DE
LA MANZANA 054, DEL FRACCIONAMIENTO RESIDENCIAL LOS PINOS, DESTINADO
PARA AFECTADOS POR DESLIZAMIENTOS DE TIERRA EN LA CIUDAD DE TIJUANA,
B.C.”, el cual inicié6 mediante la invitacion a tres contratistas para participar en la licitacion
nimero PROMUN-IS-OP-001-2025, mediante la misma se hizo saber a los interesados, los
requisitos y caracteristicas del procedimiento a seguir para contratar los trabajos

convocados.
En cumplimiento con lo establecido en el articulo 45 de la Ley de Obras Publicas,

Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la misma del Estado de Baja
California, y el articulo 21 fraccién V del Reglamento interno del Fideicomiso “Promotora
Municipal de Tijuana”, se concluye que la proposiciéon presentada por PEDRO SANCHEZ
BAUTISTA, con un importe de proposicion de $ 1,841,143.31 pesos m.n., mas el LV.A. (Un
millén ochocientos cuarenta y un mil ciento cuarenta y tres pesos 31/100 m.n.), mas el
impuesto al valor agregado, es remunerativa en su conjunto y en sus partes porque reune
conforme a los criterios de adjudicacién establecidos en las bases de licitacion, las
condiciones legales, técnicas y econdmicas requeridas por la convocante y garantiza
satisfactoriamente el cumplimiento de las obligaciones respectivas y estimando que es la
proposicién solvente cuyo importe es el mas bajo.

B | Av Maxicall, Fracelonamianto
b Residencial Los pinos, Delegacion
. La mess, Tijuans, Baja California.
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Se anexa a la presente acta copia simple del contrato en mencion.
Una vez expuesto lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arq. Virginia Alejandra Vargas
Gonzéalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, manifestando que se tiene por
recibida la intervencion del director; en virtud de que el presente asunto es de caracter
informativo, se hace constar que no se somete a votacion de los miembros del Comité
Técnico, solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.

En el desahogo dei niimero nueve (09) dei orden del dia iINFORME RELATIVC A LA
RECTIFICACION DE LA ESCRITURA NUMERO 274, VOLUMEN 6, FOLIO DE INIC!O
7821752, DE FECHA 22 DE NOVIEMBRE DE 2022, EXPEDIDA POR LA NOTARIA
PUBLICA 24, A CARGO DEL LICENCIADO RENE MAURICIO GONZALEZ SANDEZ,
QUE CONTIENE CONTRATO DE DONACION CELEBRADO ENTRE EL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO Y ESTA PARAMUNICIPAL, EN SU CALIDAD DE DONANTE
Y DONATARIO, RESPECTIVAMENTE, SOBRE CUATRO INMUEBLES PARA SER
ASIGNADOS A CIUDADANOS AFECTADOS POR DESLIZAMIENTOS DE TIERRA,, la
Arqg. Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede
el uso de la voz al C.P. Héctor Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana, quien expone lo siguiente;
Se presenta ante los integrantes del Comité Técnico la solicitud de rectificacion de la
escritura numero 274, volumen 8, folio de inicio 7821752, de fecha 22 de noviembre de
2022, expedida por la Notaria Publica Nimero 24, a cargo del Licenciado René Mauricio
Gonzalez Sandez.
La rectificacion tiene por objeto subsanar diversos datos que resultan fundamentales para

estar en aptitud de poder asignar los bienes inmuebles donados por parte del Poder

Ejecutivo Estatal (Periédico Oficial, decreto 330, fecha 12 de abril de 2019), a los 0&

ciudadanos que fueron afectados en su patrimonio debido a deslizamientos de tierras, en
términos de lo dispuesto en la clausula quinta del instrumento a rectificar.
La correcta denominaciéon de la donataria, debiendo asentarse como Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana.
La precisién del numero de identificacion del contrato de fideicomiso, el cual es F2112205.
La intervencion de la Institucion Fiduciaria Banco Santander México S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, en su caracter de Fiduciario del
Fideicomiso F2112205, en el instrumento a rectificar, en atencién a lo dispuesto en la
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clausula cuarta, incisos “A” y “E”, del contrato de Fideicomiso celebrado con dicha institucion

bancaria.
Se anexa a la presente acta copia simple del oficio expedido por El Notario Publico

nimero 24 Lic. René Mauricio Gonzalez Sandez, en el cual expone los puntos a enmienda
o rectificacion.
Una vez expuesto lo anterior, el C.P. Héctor Mancilla pefia, Director General del Fideicomiso
Promotora Municipal de Tijuana, cede el uso de la voz a la Arg. Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, manifestando que se tiene por
recibida la intervencion del director; en virtud de que el presente asunto es de caracter
informativo, se hace constar que no se somete a votaciéon de los miembros del Comité
Técnico, solicita continuar con el siguiente punto del orden del dia.
En el desahogo del nimero diez (10) del orden del dia AUTORIZACION PARA REMITIR
AL FIDUCIARIO EL ACTA DE COMITE Y LE INSTRUYA AL NOTARIO PUBLICO
NUMERO 24, LICENCIADO RENE MAURICIO GONZALEZ SANDEZ, LA
RECTIFICACION DEL INSTRUMENTO NUMERO 274, VOLUMEN 6, FOLIO DE INICIO
7821752, DE FECHA 22 DE NOVIEMBRE DE 2022., la Arq. Virginia Alejandra Vargas
Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, cede el uso de la voz al C.P. Héctor
Mancilla Pefia Director General del Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, el cual
manifiesta que es necesario enviar a la institucion Fiduciaria la autorizacion del acta de esta
sesion para que le instruya al Notario Publico numero 24 licenciado Rene Mauricio
Gonzalez Sandez la rectificacién, por lo que se solicita la aprobacion de los miembros del
Comité Técnico. Se acuerda por UNANIMIDAD de votos la aprobacién del punto numero

diez.

En el desahoge del nimero once {11) del orden del dia ASUNTOS GENERALES, la Arq.
Virginia Alejandra Vargas Gonzalez, Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano, consult6
a los integrantes del Comité si alguno deseaba hacer uso de la voz. No habiéndose
registrado intervencion alguna por parte de los miembros del Comité, solicitd se continuara
con el siguiente punto del orden del dia.

Finalmente, en atencion al punto numero doce (12) del orden del dia, correspondiente a ia
CLAUSURA DE LA SESION, y una vez agotados los asuntos enlistados, siendo las 11:23
horas del dia veintitrés de diciembre del afio dos mil veinticinco, se declaré formalmente

usurada la sesién del Comité Técnice de PROMUN, firmando para constancia y efectos

Uouil au

Iegales conducentes los miembros que en ella intervinieron.

Arq. Virginia Alejafdra Vargas Gonzalez
Secretaria de Desarfollo Territorial y Urbano
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana
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C. Joaquin Eladio Pacheco Mora
En representacion de
Psic. Teresita De JesUs Balderas Béltran
Sindica Procuradora Municipal
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana

S

C. Gustavo Valadez Tello
En representacion del
Mtro. Arturo Aguirre Gonzalez.
Regidor Presidente de la Comision de Planeacién
Urbanismo, Desarrollo Metropolitanos Obras
y Servicios Publicos de Tijuana
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana

C.P. Marisol Cijcia Ruiz
En representdcion del
Mtro. Victor Alfonso Ramos Gomez.
Tesorero Municipal
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana.

Director De Administracion Urbana
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana

Lic. Luis Enrque Oceguera Lara
En representacion de
Ing. Fernando Sanchez Muiioz



Arq. Salvador Navarro Tovar
En representacion de
Ing. Carlos Gastelum Félix
Director De Obras E Infraestructura Urbana Municipal
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana

M@ AN

Lic. Cruz Angel Montoya Ma inez
Director de Proteccién al Amblente unicipal
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana

C.P. Hector Mancilla Pefia
Director General
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana
H. XXV Ayuntamiento de Tijuana
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LISTA DE ASISTENCIA
CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

ARQ. VIRGINIA ALEJANDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C]QS\‘-Q\!O NA \.edez_ Tellp
TN Y ANCEETTAUS N
MTRO. ARTURO AGUIRRE GONZALEZ
REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE PLANEACION
URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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LIC. NELLY DEL CARMEN PABELLO VEGA
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

O

en veprsemtecion  C £ Mavisol Gove Bor
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ
TESORERO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

NG. FERNANBO SANCHEZ MUNOZ
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

%

ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

En r(pre;(n/v«( ton e Ij C“’/“ ém/e/wm 7://)(
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LIC. CRUZ ANGE
DIRECTOR DE PROTECCION AL AM
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TiJUANA



| TESORERIA MUNICIPAL

DIRECCION DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO

PP/1301/2025

N/A

NOTIFICACION DE CERTFICACION DEL H.
CABILDO MUNICIPAL

DEPENDENCIA:
SECCION:

¥ TIJ UANA I RESPONSABILIDAD NUMERO DE OFICIO:
} '_ XXV AYUNTAMIENTO I EXPEDIENTE:
ASUNTO:

5%

Tijuana, B. C., a 02 de m&%’{%}%@ @’E‘@@Q@M

m?*mn \}

C.P. HECTOR MANCILLA PENA "
DIRECTOR DEL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA v 9
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C. \ BEGisiL0 &&f
PRESENTE \ FBLICOMEG prs: gm

N UNICIAL B i

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo dlspues’rom_e__ articetd

20 del Reglamento Interno de la Tesoreria Municipal de Tijuana, Baja California, por este

conducto le informo que en Sesidon Extraordinaria de Cabiildo celebrada el dia 21 de

agosto de 2025, el H. Cuerpo Edilicio de este Ayuntamiento de Tijuana, B. C., determind

aprobar el dictamen XXV-HDA-014/2025, Acta que contiene los siguientes movimientos

programdticos, relativos a modificaciones presupuestales y/o programdticas 2025, con
los siguientes nimeros de folio:

MODIFICACION PRESUPUESTAL NO. DE FOLIO ENTIDAD PARAMUNICIPAL
DISMINUCION DE INGRESO DI-PROMUN-2025-01
AMPLIACION DE INGRESO Al-PROMUN-2025-01
AMPLIACION DE EGRESO AE-PROMUN-2025-01 PROMUN
TIPO DE MOVIMIENTO No. DE FOLIO
MODIFICACION DE INDICADORES MI-PROMUN-2025-12

Por lo anterior, se anexa al presente, copia de la Cerlificacién del Acta nimero 24
que contiene el acuerdo donde se aprueba el dictamen de referencia.

Sin ofro particular por el momento, me reitero a sus érdenes para cualquier duda
o aclaracion al respecto.

[E49:IJuANA

J,,«-Aiu 5 xn AYUNTAMIENT(

ATENTAMENTE:

Ubwerdl)

C. P. MARISOL GARCIA RUiz
DIRECTORA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
TESORERIA MUNICIPAL DEL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.

TESORERIA MUNICIPAL

02 SEP 7025
DES PACHADO/

DIRECCION DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO

c.c.p. MGR/htm

XXV Ayuntamiento de Tijuana 664.973.7000
Avenida Independencia 1350,  www.fijuana.gob.mx
Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabilidad de Todos




. DEPENDENCIA: TESORERIA MUNICIPAL

r
TIJ UAN A I RESPONSABILIDAD SECCION: DIRECCION DE PROGRAMACION Y
XXV AYUNTAMIENTO ' . PRESUPUESTO -
' : - " NUMERO DE OFICIO: | T-2632/2025 Y PP/1085/2025
"EXPEDIENTE: - N/A .
ASUNTO: - - MODIFICACIONES PRESUPUESTAL Y
' PROGRAMATICA

"2025 Afio de la implementacidn de politicas publlcas que promuevan la erradlcaaon de la wo/enc:a contra las mu,'eres

Tijuana, Baja California a 31 de julio de 2025

LIC. ARNULFO GUERRERO LEON
SECRETARIO.DE GOBIERNO MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. c
PRESENTE

Por este cpnducto y para efecto dé dar- cumphmlento alo estableado en los artlculos 50 fraCCIon iV,y53dela
Leyde Presupuest" y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, asfcomo los articulos 7y 15 del Peglamento
Interno. y de Cablldo del Ayuntamlento de- Tuuana Baja. California, solicitamos poner a consnderacron de los CC.

lntegrantes del Ay‘v tamlento de 'Tl‘uana Baja Cahfornl' ara su anahsxs _discusién -y en .su caso aprobacton las
5, de' la PARAMUNICIPAL FIDEICOMISO

n aI presen’ce pa ra los efectos cond ucentes:

"ENTIDAD PARAMUNICIPAL

' MOD!FICACIGN‘PRESUPUESTAL
DISMINUCION DE INGRESO',
~ AMPLIACION DE INGRESO
AMPLIACION DE EGRESO

' $955,600.04
[ 3953 600.04 | .
Asszzzoso

- iNo.-
EPROGRAMA
89

PROMUN

TIPO DE MOVIMIENTO

- MODIFICACION DE INDICADORES .

‘cicp. CP. Marisol Garcia Ruiz. Directora de Progromocuon y Presupuesto de la Tesoreria UnICIpCﬂ XXV Ayuntamiento de Tijuana, B.C.
c.c.p. Archivo/VARG/MRG/htm

Pagina 1de 1

XXV Ayuntamiento de Tijuana 664, 973.7000
Avenida lndependencuc: 1350,  www.tijuand.gob.imx
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';;A‘__';PRESENTE

;ndencia:,
- B DIRECCION GENERAL -~~~ -
uerodeof'cuo S PROMUN/DG/740/2025
0"edx inte. - 'IN[A' .

RENS ¥ ELQUESEINDIQUE !

:FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TLIUANA S

on

{into =

7 ‘;'.2025 ano de Ia lmplementamon de pollt/cas ', _'," : 'géfpfam'uéyam? el i6n de?beenc:a contra R Rt
‘ :'mu_/eres A Y, "M : %ﬁN’_ TR
= Tuuana Baj~ Calr’f’o‘m, 18 d&jalio dgl 2025:. . L

~ MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ- .
~ TESORERO MUNICIPAL DEL H. XXV AYUNTAMIENT
 DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA. L

e “Por medlo de Ia presente reC|ba un cordlal saludo 'as: mlsmo en :".éa'rua"cftér}de e
~ iDlrector General del Fldelcomlso Promotora Mumc;pal del H. XXV Ayuntamlento deTijuana, o

‘con. fundamento en. el articulo 19 del Reglamento Interno. del. Fideicomiso Promotora
“+ . Municipal de Tuuana mformo que én fecha 15 de- julIO del presente afno se Ilevo a cabo la R
- Tercera Sesion Extraord:narla del Comlte Tecnlco mlsma en Ia que fueron aprobados Ios' Sl

o ISIgmentes puntos

Dlsmlnumon presupuestal de mgresos por SUbSIdIO por el reconommlento de, i'_“_ e
" remanente en ‘bancos al 31 de d|C|embre de 2024 del programa 89 “VlVlenda y_ R

‘suelo urbano”. -
o -Ampliacion presupuestal de mgresos por SUbSIle mummpal del programa 89 L

. “Vivienday suelo urbano”. La,
e “Ampliacién: presupuestal de egresos por un monto de $4 682 220 50 M N del_ !

. ) -"programa 89 “vivienda y' suelo urbano”.
e ';'Modlflcamon programatlca de los mdncadores de resultados del programa 89

. f}ti“VlVlenda y suelo urbano

Por Io antenor y con’ el proposuto de dar cumpllmlento al artuculo 50 de la Ley de :

2, .vPresupuesto vy Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California se remlte CDy -

*. . carpeta con la informacién relativa a los puntos antes mencuonados asi como las cédulas de "~ -

- las modificaciones presupuestales y programatlcas flrmadas en onglnal copia: s:mple de .

T ‘fsoporte documental correspondlente y -copia ‘simple "del 'acta' de la Tercera Sesién - -

' Extraordinaria del Comité: Técnico, lo anterior para que sea remltldo al H Cablldo del XXV;. o
VA”vAyuntamlento de TuuanaBC para el tramlte correspondlente ‘ P DD

o De antemano agradezco su atencmn y quedo a sus ordenes para cual e
-aolaracton al respecto : , . _ 2 f Ll

% 5?3 | ij? 5 f
@E§P&@Mﬂﬁ@ A

& Fmecomao?memm
Mumcmmmmum& S

R FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUAN
" H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

C.c.p.Archivo
"HMP/AGMA

Fldeicomiso Promotora Mumcipal “ . Confacto- -
: “de Tijuana - . - S (684)623-8417y
Cclle Mguel Negrete #222 Locol 3 6 Y 7 ) " (864) 624-3885



I PROMUN-2075-01
H: AYUNTAMIENTO DE THUANA. ak :

) dismtnucnon por Cah:ld y
Pm‘a el Presupuesto de msresus déi Ejercicio Fiseal 2025 -

C e

0 BibTieo del Estetlo de Baja Californta, salcto

2 Ly dé Presiipuesio'y Efercicio del G

l@asarriy o o

o & TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, sussumos‘( oTRAS
o AYUDAS

9.5 5TRAN'5'FEachms AFIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS | 2,911,200:00| 955,600.04 | 955,509.95 |
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H. AYUNTAMIENTO DE TLI UANA
TESORERIA MUNICIPAL

' Ampliacién por Cabildo
'P’a#a- el Presipusisto dé Ihgrasos det Ejercicio Fiscal 2008

| ARPROMUN-2025-013Y

986

1’6--oifgaisi§m6 Déﬁéﬁtr‘ailz%&os )

iR ANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

0t mdefr.omtsa Promotara Munlctpal dé Tijuana
(46111, 1} ' :

TRANSFERENCIAS, ASIGNATIONES, SUBSIDIOS Y GTRAS
AYUDAS -

B55;589.96

058,500.04

1,811,200.00

TOTALES|

 955,599.96

955,600,064

'1,811,200.00




H AVUNTAMIENTO DE THUANA
TESORER(A MUNICIPAL
Ampiiacsén poi Cabildo
Para el Presupuestn de Egresos det Ejereicior Fiscal 1025

lestorde egresas que a cuntlnuaclén 32 descnhe

f AE-PROMUN-2025-C1._|
. TMPPAEC

Ayuntamienté de ‘rljuana. Hafa Callfomla, it} \[f Idn dil pré ':
TR NUMERMDEscmpadN DERAMOY UNIDAD ESECUTORA DE PRESUPUESTOD TN pxasupussm
NO. DE PARTIDA bt ol 0 g i
_ GRSTO, AS[COMO DESCRIPCIGN DE PARTIDA ATORzZADD: |  AMPHATION "MODIFicADO
18 Organ!smos Descentralizaﬂas )
(611" Fideleomlsh Promotora-Municipal de T3 Y“juana (4.8.1.*1.1.1)
U EG035 Subd Irgceldn Admin]staﬁva ’ oo
21601 Material de-linipieza 53 3000000 | §. 03 46,000.00
24801 Miteriales complementarios $ ' - |s 7,000:00 | $ 7,000:00
25301 wédicitias y productos fdmaceuticos g #20,000.00 | 5. 256,600.00 | ¢ 570,000.60-
35101 Conistriccién y mantenimiento-ménior de edificios ¥ locales g K3 430,000.00 |8 4,588,705.60 | § 2,018,705.60
52101 -|Baipos'y aparatos audiovisuales . & -~ i3 -26,000.00:| $ -26,000.00
56408 Maquinatia y eqlipo de alte acoridiclanads 5 - 18 “A5,600.00° ] & 16,000,600 |
; == R Y -
' U.E/G. 016 Subdifeccidivjurldica: _ s -
29404 Sentenclas y resoluciones por autoridad competeante S - |8 2,268,514.90 Kl 2,268,514.9¢
- 5 -
RE -
U.EG. 01 subd‘recc:én de vrulenda ¥ s::alo Utbano ) § =
33905 $ §0,000.00 |'$ 15,000.00 ) ¢ | 95,000.00
52101 4 1,350,006:00 |78 500,000.00 {5 1,856,000,00
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Certificacién correspondiente al punto. V.1.-Dictarnen XXV-HDA-013/2025 y

Dictamen, XXV-HDA-014/2025 reiativo a modificaciones presupuestales y
programaticas al presupuesto de egresos e ingresos para el Ejercicio Fiscal
’ 2025; perteneciente a la Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha 21 de

V AYUNTAMIENTO - . agosto de 2025.

' 24 - 2027

CERTI Fl'C,A:

Que, en el acta Ievom‘odo con motivo de la. Sesidn Exfroordlnoncx de COblldO del H.
Ayun’romlem‘o de Tuucmo cho Cohfornlo celebrado el vem’rluno de agos’ro del afo dos

IN- CAB/1086/2025 IN CAB/‘I /2025 IN-
jCAB/1092/2025 -CAB IN-CAB/1097/2025, IN- CAB/1098__/2025 IN-
'CAB/1099/2025, IN CAB/‘I.] 00/2025 y lN CAB/1102/2025 suscritos por el C:) fctor Alfonso
Ramos Goémez, Tesorero Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana en el que validay
solicita poner @ consideracién de los C.C ‘Integrantes del H. Cablldo del XXV
Ayuntfamiento de T a, Baja California, para sy andlisis, discusi en’ su Ccaso
aprobacién, de modif ciones presupuestales para el EJercmo Fiscal 20 f"— —————————
2. Que mediante los “oficios el Secretario de Gobierno Municipal | del H. XXV del
Ayum‘omlem‘o de Tuuono B.C, C. Arnulfo Guerrero Ledn, integré la documem‘oc;on en los
EXP: XXV- -090/2025, XXV .091/202, XXV- 092/2025, XXV- 093/202, XXV- 094/2025 XXV-
095/2025, XXV- 096/2025 XXV-100/2025, XXV-104/2025, XXV- 105/2025 XXV-] 06/2025
XXV-107/2025, XXV- 108/2025 y XXV-=110/2025 mismos que turnd a la. Comisién de
Hacienday Patrimonio Mumcxpol porcn sU andlisis y emision del dictamen correspondlem‘e
3. Que el dia 20 de agosto del afio 2025 los miembros integrantes de Ia H. Comisién de
'HOCIendo y Pcn‘nmonlo Mumupctl llevaron a cabo reunién de Trabajo con’ .
proceder al es’fudlo y .andlisis de la documentacién recibida, concluxdos los frobcuos
acordaron Ia presem‘ccron de este dictamen bajo los agwem‘es términos. =-=«- —------

mrm e memm e - CONSIDERANDOS ---cmcm oo
PRIMERO.- Que el arficulo 115, de la Constitucion Politica de los Esfodos Umdos Mexicanos Lx
y el articulo 85, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, ,
establecen que los mumaplos administrardn libremente su hacienda, la cual se formard

de los rendimientos de los bienes que les pen‘enezccm asf como de las COﬂTrIbUCIOT‘IeS Y%

otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor. = - - - —=-- -2 - oo do o oo o n o e,
SEGUNDO.- Que son facultades de los Regidores segun el articulo 9 frocaon Il d/ef

de Reglmen Municipal para el Estado de Baja California, articulo 83 del Reg
Inferno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, asociarse: en Comisiof
dictaminar en todos aquellos asuntos que sean del ramo de su competencia. - 4
TERCERO.- Que el arficulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado ;
Soberano de Baja Cdlifornia, establece que los Municipios administrardn Ilbremer’w"’re«suﬂ‘“‘a
hacienda aprobando y ejerciendo su presupuesto de egresos de manera direct
de los Ayuntamientos, o bien-auxiliados por quienes ellos autoricen conforme < est Tay- et

CAB/1084/2025,
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- ylos Reglamem‘os que al efecto expidan'y de conformldod con Ios plones y progromos
municipales debidamente aprobados. = = = = == = == w = o wm o e d el il
Asl mismo; los. Titulares de los sujetos de esfo Ley CUldCH’CIn que el alcance de  sus
progrcnmos ' bje’nvos y metas sea congruente conlos Presupuesfos de Egresos aprobodos
porel Congreso del Estado, por el Titular del Ejecutivo del Es’rodo o por los Ayunfomlem‘os
en sus respecﬂvos dmbitos de compefencm
CUARTO.- Que el articulo 50 Fraccién IV, de la Ley de Presupuesfo y EjerCIClO de! Gos’ro
PUblico del Es’rodo de Baja California, establece lo mguxen’re El Presidente- Municipal y los
Titulares .de Ias Entidades Poromumcnpales solicitardn, por - conduc’ro de la Tesoreria
Municipal, la qufonzcmon del Ayuntamiento para efectuar la creacién o supresidon de
pon‘ldos presu'pvuesfoies asi-como la Omphocnon Transferencuo o reduccidn de recursos
en las partidas 'de sus respectivos Presupuestos de Egrasos mis 'que debero obfenerse
antes de ejercer la modificacion solicitada,
QUINTO.- Que el articulo 53 de la Ley de Presupuesto y. EjerVCICIQdeI Gosfo Pubhco del
Estado de Bajo Cohformo establece que cuolqu;er modificaci los programas y metas
que sustentan el Presupuesto de Egresos autorizado a los SUJeTos de esta Ley, deberd
someterse, en lo conducen’re al procedlmlem‘o de Oufonzoc:lo‘ que se reﬂere e! Articulo
50 de'la EMISTIIC), === =mcms2 22 scm=s s amamanas_as_=iz., = e e
SEXTO.- Que c vl arficulo 45 de la Ley de Presupuesfo y EjerCl lO'del Gasto Pubhco del
Estado de Bgja California, establece gue los sujetos de la presente Ley cuidardn que la
formulocron de los programas a incorporar en sus respecﬂvos:Presupuesfos de Egresos,
sea sobre bases reales y que 105 objetivos y metas planeados en |os mismos atiendan las
necesidades minimas de la comunidad, de acuerdo alas prlondctdes establecidas por el
Ejecuﬁvo del Estado y los Ayuntamientos en los Pldnes de Desarrollo ya la dlSpOl’]Iblthld
de recursos: humonos materiales y financieros, asi como Ias COI’\dICIOI’leS de la Deuda
PUblica que, en su caso, Tengon con’rrofodo e
Asf ‘mismo, los Titulares de los sujetos de es’ro Ley cu;doron que el alcance de sus
programas, objehvos y metas sea congrueme conlos Presupues’ros de Egresos aprobados
por el Congreso de Estado, por e Titular del Ejecutivo del Es’rodo o por ios Ayunfomlemos
en sus respec’nvos dmbitos de competencia. e e
SEPTIMO.- Que el articulo 92 Fraccion I, del Reglomen’ro In’remo y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana, sefiala que son atribuciones de esta Comisién de Hacienda Y
Patrimonio Municipal el dictaminar las modificaciones presupuesfonos y programoﬂcos
realizadas al Presupuesto de-Egresos e Ingresos municipal. - - - - - - e
OCTAVO.- Que, como resultado del andlisis realizado de la documem‘oaon en referencno

los Regldores consideran procedentes las siguientes solicitudes: === -~ - - = - o oo oo "
Disminucién y Ampliacion presupuestal de Egresos, seglin Cedulq con numero de F@;L@“
23-01-42 y A-23-01-25 por la canfidad de $1,250,000.00 (UN MILLON DOSGIE
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N) gque solicita la Direccién de Municipal de Tr¢
PUblico de Tijuana con el objetivo de fortalecer las unidades de fransporte pa
operativas y arrendamiento de antena repetidora de radio. Ampliacidn presupuss ikl
Egresos, segun Cédula con nUmero de Folio AE-COTUCO-2025-01 por la cantid

$139,898.76 (CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS 74
M.N.), que solicita la Paramunicipal Comité de Turismo y Convenciones del M@
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Tuucmos con el objehvo de omphor fa partida del Grupo 10000 Apor’rozaones Patronales y
contar con la suficiencia presupues’rol para cumplircon las obllgoaones en base ala Ley
de DlSClphno Financiera. Ampliacién presupuestal de Egresos segUn Cédula con nimero
_de Folio AE-IMPAC-2025-01 porlacanfidad de $2, 647 174.73 (DOS MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y SIETE ‘MIL CIENTO SETENTA 'Y SEIS PESOS 73/100 M.N.) que solicita Ia
POI’OmUHIClpOI Instituto Municipal de Participacion Cludodcno de Tijuana con el objetivo
ir.con suficiencia presupuestal para el desempeno de.las actividades, asf como |a
com pro de materiales, Utiles de oficina. Amplloaon presupuesfol de Egresos segin
Cédula con nGmero de Folio AE- PROMUN-2025-01 por la cantidad de $4,682,220.50
- {CUATRO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL-‘;:,DOSCIENTOS VEINTE PESOS 50/100
M. N) que sohcn’ro |O Porcmumapol Fldelcomzso Pro o’roro MUHICIpOl de Tuucno con el

ria y de ompllor el sub5|dlo munac:lpol de I ,lversos Enhdcxdes con destino a
for’roﬂecer los programas v - proyec’ros asl como de cubrir necesidades loboroles y
obhgoaones con proveedores que se han presén odo durom‘e el Ejercicio Fiscal 2025.

Ampliacién y Disminucién presupuestal de Egresos, segun Cédula con nimeros de Folios
A-14-02-27 y D-14-01-52 por la cantidad de $165,000. 00 (CIENTO SESENTA Y CINCO MIL
PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Consejeria Juridica: con el objetivo de ampliar la partida
261 01y poder seguir oTendJendo los asuntos Iegoles del Ayunfomlen‘ro enlds cnudades de
Mexicali, Ensenada, San Quintin, asf como los asuntos legales en tribunales y fiscalias de
la ClUdOd de Tuuono DlsmanCth Yy Ampho@on presupues’rol de Egresos segun Cédula
con numeros.de Folios D-25-13-59 y A-25-05- 32 por la con’rldod de $3,500,000. 00 (TRES
M!LLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N) que sollcn‘o la Tesoreria Municipal, con el
obje’nvo de ampliar el subsidio de Ia Poromumcxpol lnsTn‘uTo Mel‘ropoln‘ono dé Planeacién

para’elaborar el Proyecto Ejecutivo de Mejorormen’ro de Acceso a Playas de Tijuang,

confinamiento de carriles de Ready Lane y la modificacidn de camellones en Via Répida
Oriente de la Zona Urbana Rio Tijuana, y mejorar la circulacién vial de forma continua.

Ampliacién y Disminucidn presupuestal de Egresos, segun Cédula con ndmeros de Folios
A-44-02-31y D-44-02-57 porla cantidad de $7,062,339. 32 (SIETE MILLONES SESENTA Y DOS
MILTRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 32/100 M.N.) que solicita la Direccién de Servicios

PUblicos Municipales con el objetivo de contar con el recurso suﬂc1en’re para_el_
mantenimiento preventivo de las unidades adscritas o la Direccién, asf la OdQUISI >
material de limpieza para reforzar las labores de limpieza profunda en dreas P
incluyendo mobiliario  urbano, banguetas Y vidlidades. Ampliacién y Dis
presupuestal de Egresos, segin Cédula con nimeros de Folios A-50-02-34 y D 2
por la cantidad de $2,097,504.00 (DOS MILLONES NOVENTA Y SIETE MIL QUII
CUATRO PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Direccidon Municipal de Prevencién, Cohtral.)
Sanidad con el objetivo de contar con vehiculos adecuados que permitan e




Certificacion correspondiente al punto V.1.-Dictamen XXV-HDA-013/2025 y

Dictamen XXV-HDA-014/2025 relativo a modificaciones presupuestaies y
programatlcas al presupuesto de egresos e ingresos para el Ejercicio Fiscal
2025; perteneciente a la Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha 21 de

YUNTAMIENTO _ : agostodezozs

_— 2027

seguro de Ios ommo!es Yy equipo necesomo Amphocnon presupuesfdl de Egresos, segin
Cédula con nUmero de Folio A-48- .01. 35 por la cantidad de $8,000,000.00 {OCHO
_MILLONES DE PESOS 00/100 M.N. ) gue sohcn‘o la Secretaria de Bienestar con el objetivo de
~.contar con’ !oz suﬁc;encno presupuesfcil por” 'rbnndor apoyoes soc;ales a la poblacion de
Tjuana, derivado de Ia ejecucion de progromc:s institucionales. Disminucién. presupues’rcl
de Egresos, segin Cédula con nUmero ‘dé: Folio D-01-06-62 por la cantidad de
$8,000,000.00 (OCHO MILLONES DE PESO 200/1 00. M.N.). que’ solicita la Presndencm
Municipal con el objetivo de mc;m‘ener el,equmbnc presupues’rol en los programas.
Amphoc;on presupuesfcl de Egresos segun 'Cédula con nimero de Folio A-25-03-21 por
la canfidad de $63,094.33 (SESENTAY TRES MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS 33/100 M.N)
que solicita la Tesoretia Municipal, con él objeﬂvo de contar con suficiencia presupuestal
para ddquirir materiales y utiles de OfICI '}c’:’ombushble para la unidad gjecutora 029
T™- Jefofura-Admlmsfrohvo Ampilacnon automdtica det presupuesfo de Egresos segln
Cédula con nimero de Folio AAU-48-03- 51 por la cantidad de $2,266,439.64 (DOS
‘MILLONES DOSCIENTOS SESENTA'Y SEIS MI TROCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 64/1 00
M.N) que solicita 1a Secrea‘ono de Blenes con el obje’nvo de brindar apoyo con los
gosTos de operacion para el evem‘o dela Feno del Libro, asf como de los gastos opercmvos g
para el desarrollo de Jomodos comunl’r en beneﬂcno de la CIudodomo de Tjuana.
Disminucion automdtica del presupuesto gresos, segun Cédula con nimero de Folio
D-25-14-61 por la cantidad de $2, 266,439. 1 (DOS MILLONES DOSCiENTOS SESENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE “PESOS - 64/100 M.N) que solicita" la Tesoreria
MUI’]ICIDOI con el objehvo de cnudod eI equnllbno presupues‘rol de la partida 79901
Erogooones lmprevm‘os i T T
Disminucién y Amphocnon presupues’rol de Ingresos segun Cedula con nUmeros de Folios
DI- COTUCO.2025-01 y AI-COTUCO-2025-01 por la cantidad de $139,898.76 (CIENTO
TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS 76/1 00 M.N.) que solicita la
Paramunicipal Comité de Turismo y Convenciones del Municipio de Tuucno con el
objetivo "de ejercer el recursos remomem‘e del . Ejercmo Fiscal 2024, .asi como dar
cumollmlen’ro al articulo 64 de la Ley: de Presupues’ro y Ejercicio del Gasto PUblico. del
Estado de cho California. Disminucién 1y Ampliacién presupuesml de Ingresos, segin
Cédula con nimeros de Folios DI-IMPAC-2025-01 y Al-IMPAC=2025-01 por la cantidad de
$2,647,176.73 (DOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL CIENTO SETENTA'Y SEIS
PESOS 73/100 M. N.) que solicita la Poromunlapol Instituto MUHICIpCIl de PorhCIpoqon
Ciudadana de Tijuana con el objetivo de ejercer el recursos remanente del Ejercicio Fiscal
2024, asi como dar cumplimiento al articulo 64 de la Ley de Presupuesto y EjerCIClo del
Gasto Publlco del Estado de cho Cohfomla Disminucién y Amphomon presupuestal de
lngresos segin Cédula con numeros de FO|!OS Di- PROMUN 2025-01 y AI-PROMUN- 202 O
por la cantidad de $955,600.04 (NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SEISC NT
PESOS 04/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Fideicomiso Promotora Munde
Tijuana con el objetivo de ejercer el recurso remanente del Ejercicio Fiscal 2024,
dar cumplimiento al articulo 64 de la Ley de Presupuesto vy Ejercicio del Gasto PUl
Estado de Baja Californial. = === - ==« oo
Modificaciones programdticas de Indicadores segin Cédula con nUmeros de Folj
100-01-15, MAO-100-01-15 y MI-100-01-21 que solicita la Delegacién Municip%lf
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.con el objehvo de mcorporor mdicadores con- perspectiva de género al progromo
presupuestario 100 del Ejercicio Fiscal 2025. Modificacidon programdtica segin Cédula
conndmero de Folio Ml- PROMUN 2025-12 que solicita el Fideicomiso Promotora Mumcnpcﬂ
"de Tijuana con el objetivo de que el progromo 89 refleje Ios cac’nv;dondes programados en
el Programa Operativo Anuol
Autorizacién de pago con Io flnCll!dOd de dor cumphmxem‘o a los odeudos como
: resuh‘odo de eJercmos onfenores,y/o regulonzoaones de las ccn‘egonos de mqglsfeno

:Egresos segun Cédula con ne “ro ole Follo AE- COTUCO-2025 01 por Ia cant!
- $139, 898.76 (CIENTO TREIN ) NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y_

SElSCIENTOS CUARENTA Y'SIE E MiL CIENTO SETENTA Y SEIS PESOS 73/100. M.N )
Ampliacién presupuestal de Egresos segun Cédula con numero de FO]IO AE-
PROMUN-2025-01 por la- cantldad de  $4,682,220. 50 (CUATRO MILLONES
_SEISC!ENTOS OCHENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS VEINTE PESOS 50/100'M_N)
Ampliacién y’ Disminucién presupuestal de Egresos segun Cédula con nimeros de
Folios A-25-04-28 y D-25-11-51 por Ia cantidad de $9,832,141.99 (NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS 99/100 M.N ).
Amphac:on y Disminucién pi supuestal de Egresos; segln Cedula con'ndm
Folios A-14- -02-27 y D-14- 01-52, or la cantidad de $165 00G0. 00 (CiENTO SES T_A Y
CINCO MIL PESOS 00/100 M. N. ) Disminucién yAmphacnon presupuestal de Egresos,
seégln Cédula con ndmeros de Folios D-25- 13-59 y A-25-05-32 por la cantldad de
$3 500,000. 00 (TRES MILLONES QUINIENTOS MlL PESOS 00/100 M.N). AmpllaCIon \Y
Dlsmmucmn presupuestal de Egresos, segln Cedula con nUmeros de Folios A-44-
02-31 y D-44-02-57 por la cantldad de $7 062, 339, 32 (SIETE MlLLONES SESENTA Y
DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 32/100 M.N.). AmpllaCIon Y
Disminucién presupuestal de Egresos, segln Cédula con ndmeros de Folios A-50-02-
34y D-50-02-60 por la cantidad de $2,097,504.00 (DOS MILLONES NOVENTA Y SIETE:
MIL QUINIENTOS CUATRO PESOS 00/100 M.N.). Amphacnon presupuest; A
Egresos, segln Cédula con nUmero de Folio A-48-01-35 por la cantidad
$8,000,000.00 (OCHO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N .). Disminucién presup
de Egresos, seglin Cédula con nidmero de:Folio D-01-06-62 por la cantld
$8,000,000.00 (OCHO MILLONES DE PESOS 00/100 M. N.). Ampliacién presup
de Egresos, segin Cédula con nimero de Folio A-25-03-21 por la canti
$63,094.33 (SESENTA Y TRES MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS 33/} 20,




Certificacion correspondients al punto V.1.-Dictamen XXV-HDA-013/2025 y .
Dictamen XXV-HDA-014/2025 relativo a modificaciones presupuestales y
programaticas al presupuesto de egresos e ingresos para el Ejercicio Fiscal
2025; perteneciente a la Sesién Extraordmana de. Cabxldo de fecha 21 de
agosto de 2025. ol .

bﬁeé“é%%gl - . '
Amphacwn automatl : :ﬁdel presupuesto de Egresos segun f‘edula Q}n ntmero de
Folio AAU-48-03-51 por-la cantidad de $2, 266,439.64 (DOS MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA 'Y SEIS M CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE" PESOS:64/'IOO M. N)
Disminucién autom' A_adel presupuesto de’ Egresos segun Cédu n numero de
Folio' D-25-14-61 por a cantidad de $2,266, 439.64 (DOS MILLONE 'DOSCIENTOS
SESENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS‘ 64/100 M.N).
_Dismmumon y Ampliacion presupuestal de Ingresos, segin Cédula coh- humeros de
Folios DI-COTUCO-2025-01 y Al-COTUCO-2025-01 por la cantidad de: $139 898.76
(CIENTO TREINTA Y*NU_EVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS 76/100,
M.N.). Disminucién Amphamon presupuestal de Ingresos, se ‘Cédula con
ndmeros de Folios D -IMPAC-2025-01 y Al-IMPAC-2025-001 por la. cantidad de
$2,647,176.73 (DOS LLONES " SEISCIENTOS CUARENTA Y SIE MIL CIENTO
'SETENTA Y SEIS PE: _;73/100 M. N) Disminucién y Amphacmn upuestal de
Ingresos, segln Cedula_con nlmeros de Folios DI-PROMUN-2025- .01 _I:-PROMUN-
2025-01 por la  cantic ‘de $955 600 04 (NOVECIENTOS CINCUEN CINCO MIL
SEISCIENTOS PESOS 0 /100 Y ) T et - Rt
SEGUNDO.- Se apr ban las SOIICltudeS de modnﬂcamones p matlcas de
Indicadores segtn Cédula con numeros de Folios MAP-100-01-15, MA 0-01-15 y MI-
100-01-21 que solicita | Delegamon Municipal Presa Este y MI- PRO‘MUN-2025 12 que
solicita el Fldencomn, omotora Municipal de Tijuana. -~ ---- -~~~
TERCERO.- Se autorizaa la Tesorerfa Municipal para la- reallzacr de los pagos
correspondlentes a. e_]erCICIOS anterlores y/o regulanzacnones de Ias categorlas de
MAGISTEIO. = = = = = o m o e e e e oo oS -
CUARTO.- De conformldad alo prewsto en el artlculo 50 de Ia Ley de Presupuesto \2
E_]erCICIO del Gasto Pubhco del Estado de Baja California, tdrnese copia del acuerdo de
Cabildo al H. Congreso del Estado, para su conOCImlento \Y efectos de revisién de la

Cuenta Pablica. - - - —_’

 Para todos los efecfos d que haya lugar, se ex’rlend’~ (o/bresente CERTlF]CACléN en la
ciudad de Tijuana, BCIJG California, el y mhd s-d, §osto del afio dos#mll vemhcmco S
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= FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA PROMUN

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Wt T
A Poliza: P00651 Del 04/09/2025
Concepto: Ingreso Modificado Folio: 4 (Reduccién) Ejercicio : 2025 ACTA 24 DE SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO DEL FECHA
21/08/2025 (DICTAMEN XXV-HDA-014/2025)
: Fechay| 03/sep./2025
Usr: supervisor hora de Impresién| 1020 a. m.
Rep: rptPoliza Pagina 1
No Cuenta Descripcién de Ia cuenta Cargo Abono Concepto del movimiento
0001 8130-91-01-1-1-1 Subsidio Municipal $955,600.04 FF:, Monto Modificado
0002 8120-91-01-1-1-1 Subsidio Municipal $955,600.04 FF:, Monto Modificado
Sumas iguales => 955,600.04 955,600.04

Elaboré: supervisor



Fideicomiso Promotora

; ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Honciele s

Sfimmnst Péliza: P0O0652 Del 03/09/2025
Concepto: Ingreso Modificado Folio: 5 (Ampliacién) Ejercicio : 2025 ACTA 24 DE SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO DEL FECHA
21/08/2025 (DICTAMEN XXV-HDA-014/2025)

@5 FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA PROMUN

Fechay| 03/sep./2025

Usr: supervisor hora de Impresion|  10:21 a. m.
Rep: rptPoliza Pagina 1

No Cuenta Descripci6n de la cuenta Cargo Abono Concepto del movimiente

0001 8130-91-01-1-1-1 Subsidio Municipal $955,600.04 FF:, Monto Modificado

0002 8120-91-01-1-1-1 Subsidio Municipal $955,600.04 FF:, Monto Modificado

Sumas iguales => 955,600.04 955,600.04




Usr: supervisor
Rep: rptPoliza

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
Poliza: P00650 Del 04/09/2025
Concepto Gasto Modificado Folio: 3 (Ampliacién) Ejercicic : 2025 ACTA 24 DE LA SESION EXT DE CABILDO DE FECHA 21/08/2025

(DICTAMEN XXV-HDA-014/2025)

PROMUN
Fidaicomiso Promotora
Hunicipal da Tijuans

Fechay

hora de Impresion

Pagina

03/sep./2025
10:20 a. m.
1

No Cuenta Descripcién de la cuenta Cargo Abono Concepto del movimiento
0001 8220-317-P1C1A2-015-21601-1 MATERIAL DE LIMPIEZA G. $10,000.00 FF:317, Monto Modificado
0002 8220-317-P1C1A2-015-25301-1 MEDICINAS Y PRODUCTOS $250,000.00 FF:317, Monto Modificado
0003 8220-317-P1C4A2-012-33905-1 OTROS SERVICIOS $15,000.06 FF:317, Monto Modificado
0004 8220-317-P1C1A2-015-35101-1 CONS.Y MNTO. MENOR DE $1,589,705.40 FF:317, Monto Modificado
0005 8220-317-P1C4A3-012-62101-2 EDIFICACION HABITACIONAL EN $500,000.00 FF:317, Monto Modificado
0006 8220-317-P1C1A2-015-24801-1 MATERIALES $7,000.00 FF:317, Monto Modificado
0007 8220-317-P1C2A1-016-39401-1 SENTENCIAS Y RESOLUCIONES $2,268,514.90 FF:317, Monto Modificado
0008 8220-317-P1C1A2-015-52101-2 EQUIPOS Y APARATOS $26,000.00 FF:317, Monto Modificado
0009 8220-317-P1C1A2-015-56401-2 MAQUINARIA Y EQUIPO DE AIRE $16,000.20 FF:317, Monto Modificado
0010 8230-317-P1C1A2-015-21601-1 MATERIAL DE LIMPIEZA G. $10,000.00 FF:317, Monto Modificado
0011 8230-317-P1C1A2-015-25301-1 MEDICINAS Y PRODUCTOS $250,000.00 FF:317, Monto Modificado
0012 8230-317-P1C4A2-012-33905-1 OTROS SERVICIOS $15,000.00 FF:317, Monto Modificado
0013 8230-317-P1C1A2-015-35101-1 CONS.Y MNTO. MENOR DE $1,589,705.40 FF:317, Monto Modificado
0014 8230-317-P1C4A3-012-62101-2 EDIFICACION HABITACIONAL EN $500,000.00 FF:317, Monto Modificado
0015 8230-317-P1C1A2-015-24801-1 MATERIALES $7,000.00 FF:317, Monto Modificado
0016 8230-317-P1C2A1-016-39401-1 SENTENCIAS Y RESOLUCIONES $2,268,514.50 FF:317, Monto Modificado
0017 8230-317-P1C1A2-015-52101-2 EQUIPOS Y APARATOS $26,000.00 FF:317, Monto Modificado
0018 8230-317-P1C1A2-015-56401-2 MAQUINARIA Y EQUIPO DE AIRE $16,000.20 FF:317, Monto Modificado
Sumas iguales => 4,682,220.50 4,682,220.50

Elaboré: supervisor

Modificé: supervisor
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V AYUNTAMIENTO

210 44 I Seccién DIRECCION DE ASUNTOS DE CABILDO
Nimero de oficiof  IN-CAB/1551/2025
Asunto CERTIFICACION

“2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”

Tijuana, Baja Cdlifornia a 13 de noviembre de 2025

HECTOR MANCILLA PENA

DIRECTOR GENERAL

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA

DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

PRESENTE.-

En Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 13 de nowérﬁbre de 2025 el
H. Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, aprobd el Dictamen
XXV-HDA-022/2025 relativo al Presupuesto de Egresos, Programas Operativos
Anuales y Plantilla de Personal para el Ejercicio Fiscal 2026, del Sector Central y
Entfidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

Por lo cual, me permito remitir a usted 2 tantos de la cerlificacién del
acuerdo antes descrito, para efectos de que se redlice la publicacion
correspondiente en el Peridédico Oficial del Estado de Baja California.

NULFO GUERRERO LEON  soSiciemmace
SECRETARIO FEDATARIO MUNICIPAL
IENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

-

~. .
DEL H. XXV AYUNT

XXV Ayuntamiento de Tijuana 664.973.7000
Avenida Independencia 1350,  www.lijuana.gob.mx
Zona Urbana Rie, C. P. 22010 Responsabiiidad de Todos




Dependencia SECRETARIA DE GOBIERNO
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2024 ~ 2027 Seccién DIRECCION DE ASUNTOS DE CABILDO
. Ntmero de oficicj IN-CAB/1551/2025
Asunto CERTIFICACION

“2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”

Tijuana, Baja California a 13 de noviembre de 2025

HECTOR MANCILLA PENA .

DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

PRESENTE.-

f"’if’«

En Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 13 de nov%mbré‘&"de 2025 el
H. Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, aprobé el Dictamen
XXV-HDA-022/2025 relativo al Presupuesto de Egresos, Programas Operativos
Anuales y Plantilla de Personal para el Ejercicio Fiscal 2026, del Sector Central y

Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

i
adily
Lo 'L%ﬁ

Por lo cual, me permito remitir a usted 2 tantos de la cerlificacién del
acuerdo antes descrito, para efectos de que se redlice la publicacion
correspondiente en el Periddico Oficial del Estado de Baja California.

RNULFO GUERRERO LEON  goSichaaRiane
- SECRETABIO FEDATARIO MUNICIPAL
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

XXV Ayuntamiento de Tijuana 664.973.7000
Avenida Independencia 1350,  www.lijuana.gob.mx

Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabilidad de Todos




Certificacién correspondiente al punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2025

m ; relativo al Proyecto de presupuesto de egresos, programas operativos
anuales y plantilia de personal para el ejercicio fiscal 2026, del sector central
y entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

V AYUNTAMIENTO

024 - 2027
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ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja California, conforme a la ley, ---=-e=-mcme--

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el frece de noviembre del aho dos mil

___________

veinticinco, se encuentra un acuerdo que ala letra dice:

ACTA No. 32--....... ANTECEDENTES - - - - - - - - - - - o e
1. La Secretaria de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,

recibio los oficios T-3674/2025 y T-3686/2025 suscritos por el C. Victor Alfonso Ramos Gdémez,
Tesorero Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana en el que valida y solicita poner a
consideracién de los C.C Integrantes del H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja
Cdlifornia el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tijuana para el Ejercicio
Fiscal 2025, - - - -~ - - - - -
2. Que mediante los oficios IN-CAB/1485/2025 y IN-CAB/1487/2025 el Secretario de Gobierno
Municipal del H. XXV del Ayuntamiento de Tijuana, B.C, C. Arnulfo Guerrero Ledn, integré la
documentacién en los EXP: XXV- -181/2025 y XXV-182/2025 mismo que turnd a la Comision
de Hacienda vy Patrimonio Municipal para su andilisis y emision del dictamen

correspondiente.
3. La estructura del Proyecto de Presupuesto de Egresos se presenta de acuerdo a lo

establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a los diversos
documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) vy
atendiendo lo establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios y la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California. - - - - - - -
4. Que el dia 10 de noviembre del afio 2025 los miembros integrantes de la H. Comisién de
Hacienda y Patrimonio Municipal llevaron a cabo reunién de trabajo con el objeto de
proceder al estudio y andlisis de la documentacién recibida, concluidos 10s trabagjos,
acordaron la presentacion de este dictamen bajo los siguientes términos. - - - - ---------
CONSIDERANDOS - - - comooom e

PRIMERO.- Que el articulo 115, Fraccién IV de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establecen que los Municipios administrardn libremente su hacienda, la cual se
formaréd de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones
y otros ingresos que las legislaturas establezean a su fAVOr. - - = = == - - - oo oo ee oo

SEGUNDO.- Que el articulo 18, de la Ley Disciplinaria Financiera de las Entidades

y los Municipios, establece que las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los P, dyeex‘
Presupuestos de Egresos de los Municipios se deberdn elaborar conforme a lo es d :
lalegislacién local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental A
que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con base en objetivos, P

SECR’“WS:‘A "‘";.;Elp
GOBIERNO MUNICIE



Certificacién correspondiente al punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2.025

/ ¥ T'J U AN A relativo al Proyecto de presupuesto ‘de ‘egresos, programas operativos
anuales y plantilia de personal para ei ejercicio fiscal 2026, del sector central

' : E XV AYUNTAMIENTO y entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

Qe 024 ~ 2027

cuantificables e indicadores del desempefo, y deberdn ser congruentes con los planes
estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluirdn
cuando menos objetivos anudles, estrategiasy metas. === === ===« oo oo oo mmme e e
TERCERO.- Que el articulo 34 Fraccién Il de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico
establece que aprobados los Presupuestos de Egresos de la Administracion PUblica
Centralizada del Municipio y de las Entidades Paramunicipales, deberd remitirse al Congreso
del Estado a mds tardar el dia 10 de diciembre de cada afo, por conducto del Presidente
Municipal, copias de los mismos, de sus programas y del Acta de la Sesién de Cabildo en que
fueron aprobados, para su conocimiento y efecto de la revisidén de la Cuenta PUblica. - - - - -
CUARTO.- Que el articulo 85, Parrafo XlI, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Baja California, establece que los Presupuestos de Egresos serdn aprobados por los
Ayuntamientos, con base en sus ingresos disponibles, y deberdn integrar anualmente Ios
tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores pUblicos
municipales, sujetdndose a lo dispuesto en el articulo 127 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y demds relativos de esta Constitucidn, asi como en las leyes

-

aplicables en la materia.
QUINTO.- Que el articulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado Libre y Soberano

de Bdja California, establece que los Municipios administrardn libremente su hacienda
aprobando y ejerciendo su presupuesto de egresos de manera directa a través de los
Ayuntamientos, o bien auxiliados por quienes ellos autoricen conforme a esta Ley y los
Reglamentos que al efecto expidan y de conformidad con los planes y programas
municipales debidamente aprobados. = - - = = = =« < -« o @ & C o e mee oo
SEXTO.- Que son facultades de los Regidores segun el articulo 9 Fraccién Il de la Ley de
Régimen Municipal para el Estado de Baja California, articulo 83 del Reglamento Interno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana, asociarse en Comisiones para dictaminar en todos
aguellos asuntos que sean del ramo de sU CoOMPEtENCIA. - - = === == < oo e e e cccc e e e o -

SEPTIMO.- Que es facultad de Ia Comisiébn de Hacienda y Patrimonio Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana segln el articulo 92, Fraccidn | del Reglamento interno y de Cabildo
del Ayuntamiento de Tijuana, dictaminar respecto de los proyectos de iniciativa de Ley de
Ingresos y de los Proyectos de Presupuesto de Egresos. == - === === oo oo ccoomccammaen-
OCTAVO.- El presente Proyecto de Presupuesto de Egresos se elabord tomando en cuenta los
Programas Operativos Anuales para el Ejercicio Fiscal 2026 presentados por las Dependencias
de la Administracidon PUblica Municipal, debidamente alineados para contribuir al
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2027 en los Ejes Rectores de:
Transparencia, Seguridad, Bienestar, Desarrollo y Movilidad, - - - = - = =< = - - oo oo 2 - A L
NOVENO Que el Proyec’ro de Presupuesfo de Egresos para el Ejercicio Fiscal 202 sé/l@' o




Certificacion correspondiente al punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2025

gy relativo al Proyecto de presupuesto de egresos, programas operativos
anuales y plantilla de personal para el gjercicio fiscal 2026, del Is?ctor central
entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.
XXV AYUNTAMIENTO d P P et

2024 ~ 2027

ENTORNO MACROECONOMICO - - - - - = - - c - e o et oo
En 2025, la economia mexicana mantuvo un desempefio positivo, a pesar de la incertidumbre

prevaleciente en torno a la politica comercial global. Durante el primer semestre, la actividad
econdmica registré un crecimiento de 0.3% respecto al semestre anterior y acumuld un
avance de 0.9% en el periodo, con cifras ajustadas por estacionalidad. En ambos trimestres,
el desempenfio superé las expectativas de los analistas y, en el segundo, el crecimiento se
ubicd por encima del promedio observado entre 2011y 2019, - = = === - oo oo cmmmmeeme e
A lo largo del afo, la actividad econémica ha estado respaldada por fundamentos
macroecondmicos sélidos y por la resiliencia de la demanda interna, impulsada por ingresos
laborales con aumentos superiores a su promedio histérico y por el fortalecimiento de Ila red
de proteccidn social. A ello se suma un tipo de cambio real mds competitivo en comparacion
con el mismo periodo de 2024, que ha funcionado como variable de ajuste ante choques
externos vy ha favorecido el desempeno del sector exportador. Asimismo, México se ha
consolidado como un destino atractivo para la inversién extranjera directa (IED) a nivel
mundial, alcanzando en el primer semestre del afioc un mdximo histérico, de acuerdo con

cifras preliminares.
Gréfica 1. Producto interno Bruto y Tasa de Desocupacién, cifras descentralizadas 2T 2025.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG).

Al mes de junio, el consumo privado acumuld un crecimiento de 2.1% respecto al cierre de
2024 en términos desestacionalizados, con avances en bienes nacionales e importados, y en
servicios. El consumo de bienes importados reflejé la trayectoria del tipo de cambio: la
depreciacion observada hacia finales de 2024 encarecié transitoriamente los bienes externos,
mientras que la apreciacién reciente en 2025 permitié una recuperacién del dlno, i i
La inversion fija bruta acumulé una caida de 3.0% respecto al cierre de 2024,
maquinariay equipo (- 7.7%), en parte por la postergaciéon de proyectos ante I
comercial y condiciones financieras aun restrictivas, aunque a la baja en lo ques

La construccién crecidé 1.5%, impulsada por la obra residencial (+9.8%), mi ,nfros que la
construccion no residencial se mantuvo contenida por la espera de mc:y@r claridad




Certificacién comespondiente al punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2025

-} relativo al Proyecto de presupuesto de egresos, programas operativos
anuales y plantilla de personal para el gjercicio fiscal 2026, del §ectqr central
y entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

XXV AYUNTAMIENTO
2024 - 2027

gl
regulatoria, de infraestructura en energia y agua. Hacia el segundo semestre, se anticipa una
reactivacion de la inversién con proyectos vinculados a la exportacién, el avance de obras
logisticas del Sector PUblico y una mejora gradual de las condiciones de financiamiento. - - -
En lo que va de 2025, el mercado laboral mostré fortaleza: los ingresos salariales crecieron por
encima de su tendencia y el desempleo se mantuvo cerca de minimos histéricos. Con base
en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), la ocupacidén aumentd en
promedio 306.4 mil personas en los primeros siete meses de 2025 respecto al mismo periodo
de 2024, con mayor contribucidon de servicios (fransporte, comercio y profesionales) que
compensd la debilidad manufacturera. La tasa de desocupacion promedid 2.6%; la
subocupaciéon 7.0% (- 0.3 pp respecto al afo pasado); y la informalidad 54.8% (+ 0.5 pp
respecto al afo pasado). En julio, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) reportd 23.6
millones de puestos, 1.3 millones mdés que UN Ao ANTES. - = === = = - = o oo c oo e oo e oo
El alza estuvo influida por la incorporacién de trabajadores de plataformas digitales,
principalmente en transporte y otros servicios. Excluyendo ese efecto, el crecimiento se

concentrd en servicios y comercio, compensando caidas en construccion y manufactura.
Gréfica 2. Inflacién y sus Componentes (Variacién % Anual, Contribuciones)

indice genera(lv:: p;;:zio:l)al consumidor Inflacién y sus componentes
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

En el afio, las mercancias alimentarias registraron una inflacién mds elevada que las no
alimenticias, como resultado de los altos niveles observados en frutas y verduras durante
2024 y del reciente repunte de productos pecuarios. Por otra parte, los servicios
continuaron mostrando mayor persistencia con una inflacién anual de 4.5% entre enero
y julio. En rubros como educacién y vivienda, este comportamiento responde
precios suelen fijarse de manera anual, mientras que en el resto de los servicios |

se explicd principalmente por aquellos vinculados con la alimentacién. - - - - - g
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disminuyé a partir del acuerdo nacional con distribuidores de gasolina, el cual
mantuvo el precio de la gasolina estable sin necesidad de incrementar el estimulo
del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS) a los combustibles. - - - -
Las expectativas de inflacién a 12 meses, de acuerdo con la Encuesta Sobre
Expectativas de Especialistas en Economia del Sector Privado levantada por el
Banco de México, se mantienen ancladas en torno al 3.6% al tiempo que las

expectativas para el cierre de 2026 se ubicaron en julio de 2025 en 3.8%.. - ------
Tabla 1. Resumen: Macroeconémico, 2025 - 2026¢

Producto Interno Bruto (Variacién % real anal S 972 27 ' 23
Precios al Consumidor (Variacién % anual, cierre de periodo) 476 43 35
Tipo de Cambio Nominal (fin de periodo, pesos por délar) 20.04 19.70 18.50
Tipo de Cambio Nominal (promedio, pesos por délar) 17.95 18.20 18.70
CETES 28 dias (%, nominal, fin de periodo) 10.20 10.00 8.00
Saldo de la Cuenta Corriente (millones de délares) -17,734.9 -7,097.5 -7,941.0
Mezcla Mexicana del Petréleo (precio promedio, délares por barril) 7219 578

0 % real) 286 27 22
Produccién Industrial de EE.UU. (crecimiento % real) -0.31 05 20

Inflacién de EE.UU. (promedio) 24 29 22

Fuente: Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP).
Durante 2025, el sistema financiero mexicano mantuvo condiciones de estabilidad,
incluso en un contexto de volatilidad internacional derivada de los cambios en la politica
comercial de EE.UU. y su impacto sobre el crecimiento global. El sector bancario
permanecio sélido, con adecuados niveles de capitalizacidn y solvencia, asi como baja
morosidad. El peso mexicano se aprecié 10.3% al cierre de julio, ubicdndose en 18.88
pesos por dolar. Este desempeno fue favorecido por el debilitamiento del ddlar, la

o Oot&ALDgl 4,
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En su decision del 7 de agosto, el banco central redujo el ritmo de recortes de 50
a 25 pb, acumulando 225 puntos en lo que va del afo vy situando la tasa de
referencia en 7.75%. En linea con lo anterior, en los mercados financieros locales,
los rendimientos en pesos disminuyeron de forma generalizada, especialmente en
los tramos cortos, lo que generd un empinamiento moderado de la curva. - - - - - -
En renta variable, el Indice de Precios y Cotizaciones alcanzé un mdaximo histérico
en mayo y acumuld un crecimiento de 15.9% al cierre de julio, liderado por los
sectores industrial (24.0%), financiero (22.3%) y de telecomunicaciones (15.3%). - -

Gréfica 3. Exportaciones e Importaciones, {Variacién % Anual, Promedio Mévil 12 meses)
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Fuente: Banco de México.

En el mercado de crédito, la cartera vigente al sector privado no financiero crecié
0.8% real al cierre de junio, ajustado por estacionalidad. El crédito al consumo
aumenté 3.3%, con un crecimiento de 3.2% en tarjetas de crédito. El crédito
hipotecario subid 0.2%, mientras que el financiamiento a empresas crecié en igual
magnitud, impulsado por la construcciéon (1.4%) y las manufacturas (2.8%). En
contraste, el crédito al sector primario se redujo 92.3%. El indice de capitalizacién
(ICAP) se ubicd en 19.82% en mayo, muy por encima del minimo regulatorio de
10.5%. Los indicadores de morosidad —indice de Morosidad (IMOR) e Indice de

Morosidad  Ajustado  (IMORA)— se situaron en 2.10 y 4.29% en ;giIUﬂiO-h
respechvomen’re con oumem‘os marginales de 8 Y 16 pb respecfo ol ,Lér He
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Tabla 2. Estimacién de las Finanzas Publicas, 2025-2026, (Porcentaje del PIB).

A. Ingresos presupuestarios

Petroleros 28 32 2.7 -05
No Petroleros 192 19.1 193 0.1
Tributarios 14.6 14.6 14.8 01
No Tributarios 11 1.0 11 0.0
3.6 3.4 3.4 0.0

Organismos y Empresas

P Rlare D

T 178 79 o1

A rable Pagado (S S — 198
No Programable 72 7.7 7.6 0.0
Costo financiero 34 38 38 0.0
Participaciones 3.7 37 37 0.0

0.1 0.1 0.1 0.0

ADEFAS y Otros

% s g =y R

e )i

Reueriihtd Financieros PiegaF =i 00"

Requerimientos Financieros del IPAB 0.0 01 0.1 0.0
Requerimientos Financieros del FONADIN 0.1 0.0 0.0 0.0
Programa de Deudores 0.0 0.0 0.0 0.0
Banca de Desarrolloy Fondos de Fomento 0.0 0.0 0.0 0.0

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir debido al redondeo.

*/ Se considera el PIB nominal estimado en los Criterios Generales de Politica Econémica 2025.

1/ Incluye CFE, IMSS e ISSSTE.

2/ Incluye el componente inflacionario de la deuda indexada a la inflacién, ingresos por recompra de deuda, asi
como un ajuste por los ingresos derivados de la venta neta de activos financieros y por la adquisicién neta de

pasivos distintos a la deuda y el balance de las entidades de control indirecto.

PROYECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 CON BASE EN EL

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS Y DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO.

sgcRETARIA DE X
GOBIERNO MUNIC]
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Las proyecciones de egresos presentadas fueron analizadas con una base tedrica y

202

metodolégica fundamentada en criterios legalmente establecidos, y con argumentos
técnicos sustentados en indicadores y premisas establecidas dentro de los Criterios Generales

de Politica Econdémica 2026 en cumplimiento con las Disposiciones contenidas en el Articulo

42, Fraccion |, de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Tabla 3. Principales Indicadores de Politica Econémica considerados para el andlisis
de Egresos (2018-2025)

Sy -

e Petréleo 46 516 49 421 551

de las Proyecciones del Presupuesto

Precio promedio de

23

Producto interno Bruto {Crecimiento) 25% 3.0% 20% 4.6% 41% 3.0% 2.0%

Inflacién (Incremento Porcentual) 3.0% 4.0% 3.0% 3.0% 41% 4.7% 4.5% 38%

Tige Ee Lambio 181 1846 20 29 203 206 192 1850

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

No obstante, en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 80, tercer parrafo, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP) enfrega anualmente a la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unién un
informe que da cuenta del avance alcanzado por las Entidades Federativas, os Mu nicipios y
las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México (DTCDMX) en la implantacion y
operacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacién del

Desempefio (SED), documento conocido como Diagnéstico PbR-SED. - - --=-----==-=-~~
Este informe constituye una herramienta clave para evaluar la adopcion y madurez de los
instrumentos de gestién orientados a resultados, asi como para identificar dreas de
oportunidad en materia de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion del
gasto pUblico. A fravés del Diagndstico PoR-SED, la SHCP monitorea el grado de cumplimiento
de las disposiciones normativas, promueve la armonizacién contable y presupuestaria y
fomenta una cultura institucional basada en la rendicién de cuentas, la transparencia y la

mejora continua del desempefio gubernamental. = == == === === == === - - ---o -

Asimismo, los resultados derivados de este diagnéstico permiten fortalecer la toma de
decisiones en materia de politica pUblica, al ofrecer una vision integral sobre el Us; /{g_f:i@if:am?e\

- . . . . . % . . A7 W !l s
de los recursos pUblicos, el cumplimiento de objetivos estratégicos y el imp, _&'fo(,,

programas presupuestarios en la poblacién. De esta forma, el cumplimiento de :
legal no sélo garantiza la observancia de la LGCG, sino que también com‘ribuye@%
3

un modelo de gestidén publica mds eficaz, transparente y orientado a resultados. - e

N\
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Tabla 4. Nivel de Avance por Seccién (Porcentaje)

Programacion 825 825 0.0
Presupuestacién 775 775 0.0
Ejercicio y Control 65.0 65.0 0.0
Seguimiento 925 925 0.0
Evaluacién 90.0 N5 25
Rendicién de Cuentas 90.0 95.0 5.0
Consolidacién 50.0 50.0 0.0
80.7 81.8 11

Avance General

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Para la edicién 2025, la SHCP sugirié al Municipio mantener los esfuerzos para elaborar y
actualizar la metodologia o documento que establezca los criterios minimos para la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD); y recomendé persistir en la elaboracion
y presentacion de los estados financieros y la informacién contable de conformidad con los
criterios establecidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, con la finalidad de
implementar un sistema de indicadores de desempefio para verificar el cumplimiento de
objetivos y metas del PMD y sus programas derivados, asi como de eficientar el gasto publico

con una politica para la generacién de ahorros y de reasignacion de recursos. - = - = - === -~
Derivado de lo anterior, es importante sefialar que el Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeno (SED) son herramientas criticas en Tijuana para

mejorar la gestién publica a través de una planeacién y ejecuciéon mds eficiente del gasto
publico. El diagndstico actual del PbR-SED de Tijuana, basado en indicadores clave, muestra
que se han logrado avances en el establecimiento de un marco juridico que permite la
planificacion y evaluacién de programas, asi como en la alineacién del Plan Municipal de
Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Sin embargo, adn se
requiere fortalecer dreas como la generacién de ahorros y la creacién de mecanismos de
reasignacion de recursos para maximizar el impacto del presupuesto pUblico en beneficio de

los ciudadanos.
DECIMO.- Que, en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores y una vez aprobado

el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026 solicitado en €lQb
dictamen, en los distintos capitulos de gasto y conforme a las diversas cl lﬁbc
presupuestarias; la Comisidbn de Hacienda y Patrimonio Municipal somete a consi
H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana para su andlisis y aprobacion e

siguientes:

SECRETARIA DE
GOBIERNO MUMICIPAL
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Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD los
siguientes puntos de acuerdo perteneciente al Dictamen XXV-HDA-022/2025. - ----------~
PRIMERO.- Se aprueba el PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL
2026, cuyas erogaciones previstas para el H. XXV Ayuntamiento de Tijuana importan la
cantidad de $12,699,909,315.00 M.N. (DOCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) conforme

a los 44 Programas Operativos Anuales que integran dicho Proyecto de Egresos. ----------
SEGUNDO.- Se aprueban los Criterios Generales Presupuestarios para la Administracién Publica

Municipal del Ejercicio Fiscal 2026.
TERCERO.- Se aprueba la Plantila del Personal propuesta para el Ejercicio Fiscal 2026

correspondiente al Sector Central, con un total de 9,974 empleados. Cuyos documentos se
anexan al presente dictamen para que en su parte relativa, quede como insertado ala lefra

en el presente texto.
CUARTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Bienestar Social Municipal

(BISOM) anteriormente denominado Desarrollo Social Municipal (DESOM) reformado por
Acuerdo aprobado en la Sesién Extraordinaria de Cabildo del 20 de octubre de 2025,
publicado en el Periédico Oficial No. 63, del 24 de octubre de 2025, indice, Tomno CXXXIl, la
Apertura Programdtica conteniendo el Programa 79-Desarrolio Social Municipal. Los
presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la cantidad $25,189,163.73
M.N. (VEINTICINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS
73/100 MONEDA NACIONAL) mismo que se integra por Subsidio Municipal, asi como se
aprueba la plantilla de personal de 44 plazgs. - - - - -=====--==-=-==-=c----===----~
QUINTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Sistema para ei Desarrollo
Integral de la Familia (SDIF), Apertura Programdtica conteniendo el Programa 71-Atencién a
Grupos Vulnerables. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la
cantidad de $104,884,117.00 M.N. (CIENTO CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MIL CIENTO DIECISIETE PESOS MONEDA NACIONAL 00/100). Ingresos que se integran
por una Aportacién Municipal de $88,971,097.00 M.N. (OCHENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL NOVENTA Y SIETE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e
Ingresos Propios por un importe de $15,913,020.00 M.N (QUINCE MILLONES NOVECIENTOS TRECE
MIL VEINTE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 266 plazas.
SEXTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal de la Mujer
(IMMUJER), Apertura Programdtica conteniendo el Programa 97-Empoderamiento y Bienestar
Integral de la Mujer. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la
cantidad $5,817,170.79 M.N. (CINCO MILLONES OCHOCIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO SEf Y
PESOS 79/100 MONEDA NACIONAL), mismo que se integra por Subsidio Municipal, ag/goriig se
aprueba la plantilla de personal de 16 plazgs. - - === ===========-------- - I
SEPTIMO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Sistema Mu
Parques Temdticos de Tijuana (SIMPATT), Apertura Programdtica conteniendo el Pro
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Mantenimiento y Conservacién de los Parques Temdticos de Tijuana. Los presupuestos de
Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la cantidad de $40,134,250.00 M.N.
(CUARENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una Aportacién Municipal de
$14,752,750.00 M.N. (CATORCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de
$25,381,500.00 M.N. (VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MIL QUINIENTOS
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 132 plazas. --------
OCTAVO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal Contra
las Adicciones (IMCAD), Apertura Programdtica conteniendo el Programa 103-Prevencién,
Tratamiento y Control de Adicciones. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2026, por la cantidad de $14,277,852.50 M.N. (CATORCE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA
Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que
se integran por una Aportacidn Municipal de $13,977,462.64 M.N. (TRECE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 64/100 MONEDA
NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de $300,389.56 M.N (TRESCIENTOS MiIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS 56/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la

plantilla de 18 plazas.
NOVENO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado para la Operacion del

Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasdjeros de Tijuana (SITT). Apertura Programatica
conteniendo el Programa 102-Sistema de Transporte POblico BRT. Los presupuestos de Ingresos
y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la cantidad de $16,680,000.00 M.N. (DIECISEIS
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se
integran por una Aportacién Municipal de $15,080,000.00 M.N. (QUINCE MILLONES OCHENTA
MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de $1,600,000.00 M.N
(UN MILLON SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la

plantilla de 21 plazaos.
DECIMO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal para la

Juventud (IMJUV). Apertura Programatica conteniendo el Programa 91-Progreso Integral para
las Juventudes. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la
cantidad $19,840,653.60 M.N. (DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS 60/100 MONEDA NACIONAL) mismo que se integra por
Subsidio Municipal, asf como se aprueba la plantilla de personal de 14 plazas. - - ---------
DECIMO PR]MERO Se opruebo al Organismo Poromunicipol denominodo Fideico

CIENTO VEINTE PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL) Ingresos que se integr \r%

Aportacidn Municipal de $1,911,200.00 M.N. (UN MILLON NOVECIENTOS éN'CEvMH.
PO 0

DOSCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un zr@@ i)
GOBIERNG MUNICIP
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$12,996,920.22 M.N (DOCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS VEINTE

PESOS 22/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la piantila de 22 plazas. - -------
DECIMO SEGUNDO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal
de Arte y Cultura (IMAC). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 86-Tijuana Capital
Cultural. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, por la cantidad
de $40,218,338.00 M.N. (CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una
Aportacién Municipal de $28,009,410.36 M.N. (VEINTIOCHO MILLONES NUEVE MIL
CUATROCIENTOS DIEZ PESOS 36/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de
$12,208,927.64 M.N (DOCE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS

64/100 MONEDA NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 71 plazas. - - = =----=---~
DECIMO TERCERO.- Se aprueba al Organismo denominado Comité de Turismo Yy
Convenciones de Tijuana (COTUCO). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 81-
Fomento al Desarrollo del Turismo. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2026, por la cantidad de $10,105,400.00 M.N. (DIEZ MILLONES CIENTO CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una
Aportacién Municipal de $8,901,400.00 M.N. (OCHO MILLONES NOVECIENTOS UN MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos Propios por un importe de
$1,204,000.00 M.N (UN MILLON DOSCIENTOS CUATRO MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL):

asi como se aprueba la plantilla de 15 plazas.
DECIMO CUARTO.- Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado
Metropolitano de Planeacién de Tijuana (IMPLAN). Apertura Programdtica conteniendo el
Programa 95-Planeacién y Desarrollo Urbano. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2026, por la cantidad de $30,000,000.00 M.N. (TREINTA MILLONES DE PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL). Ingresos que se integran por una Aportacién Municipal de
$15,000,000.00 M.N. (QUINCE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) e Ingresos
Propios por un importe de $15,000,000.00 M.N (QUINCE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA

Instituto

NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 43 plazas.
DECIMO QUINTO. Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Municipal de

Participacién Civdadana (IMPAC). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 101-
Participacién Civdadana. Los presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026,
por la cantidad $12,195,865.16 (DOCE MILLONES CIENTO NOVENTA Y CINCO MiL
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 16/100 MONEDA NACIONAL) mismo que se integra

por Subsidio Municipal, asi como se aprueba la plantilla de personal de 18 plazas. = -------
DECIMO SEXTO. Se aprueba al Organismo Paramunicipal denominado Instituto Mu
Deporte de Tijuana (IMDET). Apertura Programdtica conteniendo el Programa 82
Promovery Desarrollar la Cultura Fisica. Los presupuestos de Ingresos y Egresos pa ée,li
Fiscal 2026, por la cantidad de $66,440,249.48 M.N. (SESENTA Y SEIS MILLONES CU ‘Lr ¢
CUARENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS 48/100 MONEDA NACIONKI:Z}:M
%\ L
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S g Certificacion correspondiente al punto V.2.-Dictamen XXV-HDA- 022/2025
A RA z,p«n T'J u AN A relativo al Proyecto de presupuesto de egresos, programas operativos
anuales y plantilia de personal para el ejercicio fiscal 2026, del sector central

; V AYUNTAMIENTO y entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.
N 24 ~ 2027
que se integran por una Aportacién Municipal de $37,486,000.00 M.N. (TREINTA Y SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MiL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) € Ingresos
Propios por un importe de $28,954,249.48 M.N (VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS 48/100 MONEDA

Sy

NACIONAL); asi como se aprueba la plantilla de 149 plazas.
DECIMO SEPTIMO.- Los titulares de las Dependencias y Delegaciones Municipales, asi como
los Organos de Gobierno y los Directores Generales de las Entidades Paramunicipales en el
ejercicio de sus presupuestos aprobados, serdn responsables de que se ejecuten con

oportunidad y eficiencia las acciones previstas en sus respectivos programas. - - -=------~
DECIMO OCTAVO.- El Presidente Municipal suspenderd las administraciones de fondos ©
propondrd al Cabildo la revocacién de los presupuestos autorizados a las Dependencias y

Entidades Paramunicipales, a peticién de la Tesoreria Municipal, cuando:
.  No envien la informacién que les sea requerida en relacién con el ejercicio de sus

programas, presupuestos y situacién financiera en el caso de los Organismos

Paramunicipales.
Del andlisis del ejercicio de sus presupuestos y en el desarrollo de sus programas,

resulte que no cumplen con las metas de los programas aprobados o bien se
detecten desviaciones en su ejecucién o en la aplicacién de los recursos

correspondientes;

ll.  En el manejo de sus disponibilidades financieras no cumplan con los lineamientos

que emita la Tesoreria Municipal.
IV. No se cumpla con las obligaciones pactadas en los convenios de asuncion de

pasivos y los programas de saneamiento respectivos o con los compromisos de

déficit o superdvit; y-=------co oo e e e mm o m o

V. En general no ejerzan sus presupuestos de conformidad con las disposiciones

aplicables.
DECIMO NOVENO.- La Tesoreria Municipal en el ejercicio del presupuesto deberd vigilar que

en el Ejercicio Fiscal 2026 no se adquieran compromisos que rebasen el monto de gasto que
se ha autorizado y no reconocerd adeudos ni pagos por cantidades reclamadas o
erogaciones efectuadas en contravencién a lo dispuesto en este punto de acuerdo. - -----
VIGESIMO.- Se autoriza a la Tesoreria Municipal a efectuar las erogaciones relacionadas con
las operaciones ajenas o fransitorias, sefaladas en el Articulo 72 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto PUblico del Estado de Baja California, con apego a la normatividad de
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Certificacion correspondiente ai punto V.2.-Dictamen XXV-HDA-022/2_025
relativo al Proyecto de presupuesto de egresos, programas operativos
anuales y plantilla de personal para e! ejercicio fiscal 2026, del sector central
y entidades paramunicipales del Municipio de Tijuana, Baja California.

Municipal, relevando al C. Tesorero de la obligacién designar individuaimente la

comprobacidén del egreso.
VIGESIMO SEGUNDO.- Se exceptiUa del detalle en el libramiento sefialado en el punto de

acuerdo anterior a las erogaciones por pago de sueldos y demds remuneraciones a [0s
servidores puUblicos, considerando como orden de pago el nombramiento de la persona
expedido por la persona autorizada para ello. ==~ === - === ----cmmmmmmmmm e s oo s oo m o
VIGESIMO TERCERO.- Las aportaciones del Ayuntamiento a los organismos paramunicipales,
se hardn efectivas mediante ministraciones parciales a lo largo del ejercicio por conducto de
la Tesoreria Municipal, segin el calendario de pagos que para el efecto fije. - ------------
VIGESIMO CUARTO.- De conformidad a lo previsto en el Articulo 34 de la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto PUblico de! Estado de Baja California, tirnese copia del acuerdo de
Cabildo al H. Congreso del Estado, para su conocimiento y efecto de la revision de la Cuenta
------------------------------ TRANSITORIOS - - - - - -=-=-cncmmmcmm i mm o= o e
PRIMERO.- La Tesoreria Municipal, en colaboracién con las Dependencias y Entidades
Paramunicipales, efectuard modificaciones pertinentes a la Apertura Programética 2026 a fin
de ajustarla a los presupuestos autorizados, teniendo como plazo maximo dos meses después

una vez publicado en los medios correspondientes. == =----------cccmoommnm - mo oo
SEGUNDO.- Publiquese en el Peridédico Oficial, érgano de difusién del Gobierno del Estado de

PUblica.

Baja California.

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, enla ciudad
de Tijuana, Baja Cdlifornia, el frece de noviembre del g#d,dos mil veinticinco. ------------

EL SECRETARIZ
DEL
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DEPENDENCIA: g TESORERIA DE LA SECRETARIA DE
FINANZAS
SECCION: | DIRECCION DE PROGRAMACION Y
s Blque PRESUPUESTO
XXV AYUNTAMIENTO I NUMERO DE OFICIO: || PP/1594/2025
" EXPEDIENTE:
€5 ASUNTO: NOTIFICACION DE APROBACION DE

% MODIFICACIONES PRESUPUESTALES POR EL
2 H. CABILDO

%2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLTICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES”

Tijuana, B. C., a 22 de octubre de 2025

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
DIRECTOR DEL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
PRESENTE

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo dispuesto por el articulo
24 y 25 del Reglamento interno de la Secretaria de Finanzas del Ayuntamiento de
Tijuana, por este conducto le informo que en Sesidn Extraordinaria de Cabildo celebrada
el dia 14 de octubre de 2025, el H. Cuerpo Edilicio de este Ayuntamiento de Tijuana, B.
C., determind aprobar el dictamen XXV-HDA-018/2025, Acta que contiene los siguientes
movimientos presupuestales, relativos a su presupuesto de egresos 2025, con los
siguientes nimeros de folio:

Al-PROMUN-2025-02
AE-PROMUN-2025-02

Por lo anterior, se anexa al presente copia de la Certificacién del Acta nimero 27
gue contiene el acuerdo donde se aprueba el dictamen de referencia.

Sin otro particular por el momento, me reitero a sus érdenes para cualquier duda
o aclaraciéon al respecto.

~ g TIJUANA
ATENTAMENTE: o P
Tt<rm"FHA MUMCEPAL
24 JCT 7025
C. P. MARISOL GARCIA RUiz DESPACHADO

ard
S
" “wh“" DIRECTORA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTQ #£CCioN DE BROCRAMACION

0% (ﬂ\\‘fiﬁo‘ : PRC
o TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL ™\ PRESUPUESTO
~3 H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C.
c.c.p. MGR/ambg

XXV Ayuntamiento de Tijuona 664.973.7000
Avenida Independencica 1350,  www.lijuana.gob.mx
Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Rresponsabilidad de Todos




- Dependesncia SECRETARIA DE GOBIERNO
‘ ”l{’a" T RESPONSABILIDAD MUNICIPAL
\ AYUNTAMIENTO
Y ?g ’ o 210127 Seccién DIRECCION DE ASUNTOS DE CABILDO
¥ Nimero de oficio | IN-CAB/1364/2025
Asunto | CERTIFICACION

“2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”

Tijuana, Baja California a 15 de octubre de 2025

VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ

TESORERO MUNICIPAL :

DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA
PRESENTE-

En Sesidn Extraordinaria de Coblldo de fecha 14 de ""c’rwbre de 2025“é{H
Cabildo del Ayun’rdmlen’ro de Tijuana, Baja California, aprobd el chtamen XXV-
HDA-018/2025 relativo a modificaciones presupues’rclles al presupuesto de
egresos e ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025.

Por lo anterior remito certificaciéon del mencionado acuerdo adoptado en
ese senfido su conocimiento y efectos legales conducentes.

5 007 7 005

ARNULFO GUE ( O LEON  cecnerania pi
SECRETARIO"’FEDATARrO MUNICGIRALR " s DAL
DEL H. XXV AYUNTAM!ENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

XXV Ayuntamiento de Tijuana 664.973.7000
Avenidd Independencia. 1350, www.tijuana.gob. mx
Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabliidad de Todos




Certificacién correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

s relativo a moedificaciones presupuestales al presupuesto de egresos e
g
ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025; perieneciente a la Sesion
]
f% YU NTAMIENTO Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.
W - 2027
1 I
u
ﬂ,f
e

ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedatario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Tijuana, Baja Caiifornia, conforme ala Ley, - ----===------

CERTIFICA:

Que, en el acta levantada con motivo de la Sesidn Extraordinaria de Cabildo Virtual del H.
Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, celebrada el catorce de octubre del afio dos mil
veinticinco, se encuentra un acuerdo que alaletra dice: - - - === e - e oo e
ACTANo.27.-....... ANTECEDENTES - - - - - R e e
1. La Secretaria de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California,
recibié los oficios T-2984/2025, T-3293/2025, T-3232/2025, T1-3257/2025, T-3273/2025, I-
3250/2025, T-3290/2025, T-3288/2025, T-3284/2025, 1-3256/2025, T-3289/2025, T-3296/2025,
T-3297/2025, 1-3299/2025, T-3307/2025, T-3306/2025, T-3305,/2025, T-3324/2025, T-3322/2025,
T-3314/2025. T-3316/2025, T-3368/2025, T-3366/2025, T-3349/2025, T-3345/2025, T-3343/2025
y T-3376/2025 suscritos por el C. Victor Alffonso Ramos Gémez, Tesorero Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana en el que valida vy solicita poner a consideracién de los C.C
Integrantes del H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para su
andlisis, discusién y en su caso aprobacién, de modificaciones presupuestales para el
Ejercicio Fiscal 2025, - - = = = = = = = - oo laoo--
2. Que mediante los oficios IN-CAB/1190/2025, IN-CAB/1281/2025, IN-CAB/1245/2025, IN-
CAB/1278/2025, IN-CAB/1279/2025, IN-CAB/1282/2025, IN-CAB/1283/2025, IN-
CAB/1284/2025, IN-CAB/1285/2025, IN-CAB/1286/2025, IN-CAB/1287/2025, IN-
CAB/1288/2025, IN-CAB/1289/2025, IN-CAB/1291/2025, IN-CAB/1292/2025, IN-
CAB/1293/2025, IN-CAB/1294/2025, IN-CAB/1297/2025, IN-CAB/1298/2025, IN-
CAB/1299/2025, IN-CAB/1300/2025, IN-CAB/1302/2025, IN-CAB/1303/2025, IN-
CAB/1304/2025, IN-CAB/1305/2025, IN-CAB/1304/2025 e IN-CAB/1308/2025 el Secretario
de Gobierno Municipal del H. XXV del Ayuntamiento de Tijuana, B.C, C. Armnulfo Guerrero
Ledn, integréd la documentacién en los EXP: XXV-121/2025, XXV-138/2025, XXV-139/2025,
XXV-140/2025, XXV-141/2025, XXV-142/2025, XXV-143/2025, XXV-144/2025, XXV-
145/2025, XXV-146/2025, XXV-147/2025, XXV-148/2025, XXV-149/2025, XXV-150/2025,
XXV-151/2025, XXV-152/2025, XXV-153/2025, XXV-154/2025, XXV-155/2025, XXV-
156/2025, XXV-157/2025, XXV-158/2025, XXV-159/2025, XXV-140/2025, XXV-161/2025,
XXV-162/2025 y XXV-164/2025 mismos que turnd a la Comisién de Hacienda y Patrimonio
Municipal para su andlisis y emision del dictamen correspondiente. - === - ==« - =« oo e oo o -
3. Que el dia 09 de octubre de 2025 los miembros integrantes de la H. Comisidén de Hacienda
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Certificacién correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

refativo a medificaciones presupuestales al presupuesto de egresos e
ingresos - para el  Ejercicio Fiscal 2025; perteneciente a la Sesién
Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.

AYUNTAMIENTO

- 2027

Siesss?
PRIMERO.- Que el articulo 115, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos 'y el
articulo 85, de la Constitucién Polftica del Estado Libre y Soberano de Baja California,
establecen que los municipios administrardn lioremente su hacienda, la cual se formard de
los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros
ingresos que las legislaturas establezcan A su favor, - == === - cemm e e m i
SEGUNDO.- Que son facultades de los Regidores segln el articulo 9 fraccién il de la Ley de
Régimen Municipal para el Estado de Baja California, articulo 83 del Reglamento interno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tjuana, asociarse en Comisiones para dictaminar en fodos
aquellos asuntos que sean del ramo de su competencia. == - - - - === e e e e e e e
TERCERO.- Que el arficulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado Libre y Soberano
de Baja Cdlifornia, establece que los Municipios administrardn lioremente su hacienda
aprobando y ejerciendo su presupuesto de egresos de manera directa a fravés de los
Ayuntamientos, o bien auxiliados por quienes ellos autoricen conforme a esta Ley vy los
Reglamentos que al efecto expidan y de conformidad con los planes y programas
municipdles debidamente aprobados, - - == === === m o e e o
Asi mismo, los Titulares de los sujetos de esta Ley cuidardn que el alcance de sus programas,
objetivos y metas sea congruente con los Presupuestos de Egresos aprobados por ei Congreso
del Estado, por el Titular del Ejecutivo del Estado o por los Ayuntamientos, en sus respectivos
AMbIitos de COMPEENCIA. = = == = == = = = = = = = o & oo
CUARTO.- Que el articulo 50 Fraccién IV, de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico
del Estado de Baja California, establece lo siguiente: El Presidente Municipal y los Titulares de
las - Entidades Paramunicipales solicitardn, por conducto de la Tesoreria Municipal, la
autorizacidon del Ayuntamiento para efectuar la creacidén o supresion de partidas
presupuestales, asi como la ampliacion, fransferencia o reduccidn de recursos en las partidas
de sus respectivos Presupuestos de Egresos, misma que deberd obtenerse antes de ejercer la
modificacion solicitada. == = = = == == = m m o oooo-
QUINTO.- Que el articulo 53 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico del Estado
de Baja Cadlifornia, establece que cualquier modificacion a los programas y metas que
sustentan el Presupuesto de Egresos autorizado a los sujetos de esta Ley, deberd someterse,
en lo conducente, al procedimiento de autorizacidon a que se refiere el Articulo 50 de la
IS, = = = = = = = = o= = m m e e e e
SEXTO.- Que el articulo 45 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio. del Gasto PUblico del Estado
de Baja California, establece que los sujetos de la presente Ley cuidardn que la formulacion
de los programas a incorporar en sus respectivos Presupuestos de Egresos, sea sobre bases
realesy que los objetivos y metas plqneodos en los mismos ohendon los neceSIdodes mmlmos

sac'nermsm pE
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Certificacion correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

J&* relativo a modificaciones presupuestales al presupuesto de egresos e
ingresos -para el Ejercicio- Fiscal '2025; ‘perteneciente a la Sesidn
Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.

W XXV AYUNTAMIENTO

2024 -~ 2027
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Ast mismo, los Titulares de los sujetos de esta Ley cuidardn que el alcance de sus programas,
objetivos y metas sea congruente con los Presupuestos de Egresos aprobados por el Congreso
de Estado, por el Titular del Ejecutivo del Estado o por los Ayuntamientos, en sus respectivos
dmbitos de competencial. = - = = = == - - - - oo oo aioo--
SEPTIMO.- Que el arficulo 92 Fraccién I, del Reglamento Interno vy de Cabido del
Ayuntamiento de Tijuana, sefiala que son atribuciones de esta Comisién de Hacienda vy
Patrimonio Municipal el dictaminar las modificaciones presupuestarias 'y programdticas
redlizadas al Presupuesto de Egresos e Ingresos municipal. - - - == === c = o e o oo came oo oo oo
OCTAVO.- Que, como resultado del andlisis realizado de la documentacion en referencia, los
Regidores consideran procedentes las siguientes solicitudes: = = === === oo eemmocoooooan
Por lo anteriormente expuesto, la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal somete a
consideracion del H. XXV Ayuntamiento Constitucional de Tijuana para su  andiisis y
aprobacion en su caso, los siguientes: - - -~ = === === oo~ B
Disminucién y Ampliacion presupuestal de Ingresos, segin Cédulas con nimeros de Folios Di-
IMDET-2025-01 y Al-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO
MIL SETENTA Y NUEVE PESOS 74/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del
Deporte de Tijuana, con el objetivo de ejercer el recurso remanente del Ejercicio Fiscal 2024,
asf como dar cumplimiento al articulo 64 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico
del Estado de Baja California. Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédula con nUmero
de Folio AE-IMDET-2025-01 por la cantfidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL
SETENTA Y NUEVE PESOS 74/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del
Deporte de Tijuana, con el objetivo de solventar gastos de servicios médicos de pacientes
con tratamientos oncoldgicos, didlisis, asi como la atencién cotidiana de los trabajadores.
Ampliacion presupuestal de Ingresos, segin Cédula con nUmero de Folio Al-IMDET-2025-02
por la cantidad de $1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y
CINCO PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de
Tjuana, con el objetivo de ampliar el presupuesto de ingresos en el rubro de inscripciones de
carreras derivado de la recaudacion del cobro de inscripcion a los seriales delegacionales
obtenidas el pasado 30 de junio del presente Ejercicio Fiscal. Ampliacion presupuestal de
Egresos, segin Cédula con nimero de Folio AE-IMDET-2025-02 por la canfidad de
$1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 00/100
M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, con el objetivo
de ampliar el presupuesto de egresos en la partida 44103 Ofras Ayudas con el objetivo de
cumplir con los premios que serdin entregados para el medio maratén internacional. Asi mismo
se sohcﬁo amplloaon en las partidas de vesfuonos Unn‘ormes y articulos depor’nvos pcuro estar

Disminucion y Ampliaciéon presupuestal de Egresos, segin Cédula con
37-02-66 y A-37-02-38 por la cantidad de $275,811.00 (DOSCIENTOS SETE -"s
OCHOCIENTOS ONCE PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Secre’rcrlo de Des r%&{]@g &fm
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Certificacién correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

x.; relativo a modificaciones presupuestales al presupuesto de egresos e
ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025; perteneciente a la Sesion
7 ; Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.
XXV AYUNTAMIENTO

2024 = 2027

sSleesss?
Secretfaria de Desarrollo Territorial y Urbano para que adquieran materiales de oficina
necesarios. Transferencia presupuestal de Egresos, segin Cédula con nUmero de Folio T-
INMUJER-2025-01 por ia cantidad de $45,000.00 (SESENTA Y CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.)
que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana, con el objetivo de
realizar una nivelacion salarial a las plazas que se encuentran debajo del salario minimo
nacional. Disminucidn presupuestal de Egresos, segin Cédula con numero de Folio DE-
INMUJER-2025-01 por la cantidad de $301,720.51 (TRESCIENTOS UN MIL SETECIENTOS VEINTE
PESOS §1/00 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana, con
el objetivo de redlizar ahorros presupuestdles que puedan ser direccionados al ejercicio del
presupuesto en un mayor beneficio de la pobiacion objetivo del Instituto.  Ampliacién
presupuestal de Egresos, segin Cédula con nUmero de Folio AE-INMUJER-2025-01 por la
cantidad de $301,720.51 (TRESCIENTOS UN MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS 51/00 M.N.) que
solicita la Paramunicipal Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana, con el objetivo de ampliar
el presupuesto con el fin de dar un mantenimiento al Instituto, asi como comprar equipo de
computo ya que las unidades actuales no son suficientes para el personal que labora en el
mismo. Disminucion y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de
Folios D-50-05-93 y A-50-03-61 por la cantidad de $2,000,000.00 {DOS MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.) gue solicita la Direccién Municipal de Prevencién, Control y Sanidad, con el
objetivo de reorientar el recurso de servicios médicos subrogados, resultado de una mayor
cobertura por parte de los servicios médicos municipales, 1o que ha generado un menor
requerimiento de esta partida, y permite que los recursos liberados sean reorientados a dreas
prioritarias dentro del sector salud que presentar mayores necesidades presupuestales.
Disminucién y Ampliacion presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios D-

que solicita la Delegacion Cerro Colorado, con el objetivo de ampliar la Pofo'
Combustibles para continuar con el abastecimiento semanal de las unidades Ve Al
maquinarias asignadas a la Delegacién y poder seguir brindando el servicio a la @f@:d &
conforme al Programa Tijuana Ciudad Limpia. Disminucién y Ampliacion presué&%
Egresos, segin Cédulas con nimeros de Folios D-67-01-94 y A-67-01-59 por la cggyﬁ E-'z?ﬂ\ DE
$120,000.00 (CIENTO VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Delegacién N :ﬁ%{f YelCIPAL
Centenario, con el objetivo de cubrir los gastos en el incremento de combustible derivado de

la ejecucidn del Programa Tijuana Ciudad Limpia. Transferencia presupuestal de Egresos,

segun Cédula con nimero de Folio T-55-02-10 por la cantidad de $400.00 (CUATROCIENTOS

PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Secretaria de Desarrollo Econémico de Tijuana, con el
objetivo de complementar el pago correspondiente al mes de diciembre sobre servicio de
vigilancia y monitoreo. Ampliacién presupuestal de Ingresos, segin Cédulas con nimeros de

Folios Al-PROMUN-2025-02 por la cantidad de $4,519,861.62 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 62/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, con el objetivo de ampliar el ingreso por subsidio

municipal para generar suficiencia presupuestal para cubrir la atencién médica de
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companeros que. laboran en la Paramunicipal. Ampliacion presupuestal de Egresos, segin
Cédulas con nUmeros de Folios AE-PROMUN-2025-02 por la cantidad de $4,519,861.62
(CUATRO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 62/100
M.N.) gque solicita la Paramunicipal Fideicomiso Promotera Municipal de Tijuana, con el
objetivo de brindar la suficiencia presupuestal en las Partidas 25301 Medicinas y Productos
Farmacéuticos y 33903 Subrogaciones para brindar atencién médica a empleados de la
Paramunicipal que presentan cuadros médicos especializados. Disminucion y Ampliacion
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-48-02-84 y A-48-02-53 por la cantidad de
$114,700.00 (CIENTO CATORCE MIL SETECIENTOS PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Secretaria
de Bienestar, con el objetivo de adquirir equipo de cémputo y aires acondicionados para
mejorar la operatividad vy servicio brindado a la ciudadania. Disminucién y Ampliacidn
presupuesical de Egresos, con nUmeros de Folios D-39-03-63 y A-39-03-36 por ia cantidad de
$11,850,000.00 (ONCE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) que
solicita la Direccidn Municipal de Catasiro, con el objetivo de contar con el recursos suficiente
para cubrir diferentes necesidades como la adquisicidon de equipo de aire acondicionado,
un dron para redlizar fotogrametria del municipio de Tijuana, para la actudlizacién de Ia
informacién de zonas homogéneas. Disminucidn y Ampliaciéon presupuestal de Egresos, con
numeros de Folios D-39-04-64 y A-39-04-37 por la cantidad de $8,546,500.00 (OCHO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Direccién
Municipal de Catastro, con el objetivo cubrir las necesidades que se presentan denfro de la
Direccion, como es la compra de material de papeleria, toners para impresoras, material de
limpieza diverso, pizarrones paras las oficinas, adquisicidon de discos externos, asi como recurso
para la capacitacion vy certificaciéon del personal en materia catastral. Disminucién y
Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-44-06-92 v A-44-05-40 por la
canfidad de $13,036,723.28 (TRECE MILLONES TREINTA Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTIIRESRE
28/100 M.N.) que solicita la Direccién de Servicios PUblicos Municipales, con e} e
contar con el recurso suficiente para cubrir las diferentes necesidades que se prefes
Direccién, como es la compra de 2 vehiculos, para la supervision de Forestacion yak e
adquisicion de concreto premezclado para ser utilizado en las oficinas del sépti Gt
limpia y la conclusion de las instalaciones administrativas en el Sector de la Mesa, ¢ on
. -, emernETARIA DE

de bolsas de basura y guantes, y para poder complementar la confratacion de ﬁﬁﬁ‘ﬁg sedacipal,
fortalecer la infraestructura urbana y mejorar los espacios pUblicos de conviveﬁ%:qé%%éﬁ Parque

Otay lly Parque Rio Vista. Disminucion y Ampliaciéon presupuestal de Egresos, con nUmeros de

Folios D-07-02-95y A-07-02-62 por la cantidad de $2,994,000.00 (DOS MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Direccién de Tecnologias de la
Informacién, con el objetivo de asegurar la continuidad y eficiencia de la infraestructura
tecnoldgica del Ayuntamiento, ya que con este recursos se garantizard la operacidn de sitios
criticos, modernizara servidores y sistemas estratégicos con soluciones de software
innovadoras. Disminucion y Ampliacidn presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios: DE-
IMDET-2025-01 y AE-IMDET-2025-03 por la cantidad de $1,500,000.00 (UN MILLON QUINIENTOS
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MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de
Tijuana, con el objetivo de ajustar el salario de los trabajadores que se encuentran por debajo
del salario minimo general en ia Frontera y vigente para el Ejercicio Fiscal 2025. Ampliacion
presupuestal de ingresos, con nUmero de Folio Al-IMDET-2025-03 por la canfidad de
$6,976,315.84 (SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS
84/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, con el
objetivo de cubrir gastos de las necesidades bdsicas de la operatividad de la Paramunicipal.
Ampliacion presupuestal de Egresos, con nGmero de Folio AE-IMDET-2025-04 por la cantidad
de $6,976,315.84 (SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MiL TRESCIENTOS QUINCE PESOS
84/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, con el
objetfivo de con el objetivo de ajustar el salario de los trabajadores que se encuentran por
debajo del saiario minimo general en ia Frontera y vigente para el Ejercicio Fiscal 2025.
Ampliacion presupuestal de Egresos, con nimero de Folio A-42-04-55 por la cantidad de
$50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Direccién de
Obras e Infraestructura Urbana Municipal; con el objetivo de contratar suministro de material
asfdltico para llevar a cabo las actividades de bacheo a presidn en diferentes puntos de Ia
Ciudad, asl como el mantenimiento vy limpieza de los tanques desarenadores a fin de
mantener la infraestructura libre de azolve y no perjudique la vida Otil de la estructura.
Disminucién y Ampliacion presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-42-02-90 y A-37-
03-58 por la cantidad de $250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) que
solicita la Direccidon de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, con el objetivo de contar
con el recurso suficiente para el pago de publicaciones oficiales, las cuales son de;-g;@\@;,\
proceso administrativo de la licitacién pUblica que realiza la Direccién con el fin: d&%
la contratacion de las obras en el presente Ejercicio Fiscal 2025. Disminucién y FA”rﬁ@
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-07-01-89 y A-07-01-57 por la cct
$303,200.00 (TRESCIENTOS TRES MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Qire &
de Tecnologias de la Informacién, con el objetivo de adquirir impresoras Termnc&?‘pﬂf’/

o

o™

crjs:'p

[
212 3G

2.

7
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impresion de tickets de turno en barandillo de atencién al publico, combus~1‘r %?N“égﬁﬂwcwﬂ-

continuar brindando soporte técnico a equipos de las dependencias que se IocoTzan fuera
de Palacio Municipal. Ampliaciéon presupuestal de Egresos, con nimero de Folio A-48-03-65
por la cantidad de $2,000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) que solicita la
Secretaria de Bienestar, con el objetivo de comprar articulos de primera necesidad para dar
apoyo a la ciudadania en las festividades de las fiestas decembrinas. Disminucion y
Ampliacion presupuestal de Egresos, con nUmeros de Folios D-100-01-100 y A-100-01-46 por
la cantidad de $785,303.59 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TRES PESOS
59/100 M.N.} que solicita la Delegacion Municipal La Presa Este, con el objetivo de contar con
el combustible suficiente para continuar con la operatividad del Programa de Tijuana Ciudad
Limpia, y asi abastecer las unidades arrendadas v la maquinaria propia de la Delegacién.
Disminucién presupuestal de Egresos, con nimero de Folio D-29-09-99 por la cantfidad de
$126,282,405.32 (CIENTO VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MiIL
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CUATROCIENTOS CINCO PESOS 32/00 M.N.). Ampliacién presupuestal de Egresos, con nUmero
de Folio A-29-04-64 por la cantidad de $106,282,405.32 (CIENTO SEIS MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCO PESOS 32/100 M.N.) que solicita la Secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana Municipal, con el objetivo de ampliar partidas prioritarias
para la compra de discos duras para la renovacion del C-2 Moévil, el mantenimiento de las
bombas de agua del edificio de la Secretaria, compra de procesadores INTEL, equipo Firewdll,
SWITCH de 48 acceso, punto de acceso inaldmbrico y monitores para renovar el equipo del
C-2 Movil, asl como la compra de 400 cdmaras corporales. Disminucidon y Ampliacion
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-60-01-98 y A-60-01-63 por la cantidad de
$40,000.00 {SESENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Delegacion Municipal Centro, con
el objetivo de garantizar el abastecimiento de combustible de la magquinaria utilizada en el
Programa de Tijuana Ciudad Limpia, orientado al mantenimiento, limpieza y mejora de
espacios pUblicos. Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con
numeros de Folios DE-IMPLAN-2025-03 y AE-IMPLAN-2025-05 por la cantidad de $188,000.00
(CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto
Metropolitano de Planeacion de Tijuana, con el objetivo de recrientar el recurso para atender
necesidades de compra de equipo de cdémputo, articulos de limpieza y arrendamiento de
copiadora. Disminucién y Ampliaciéon presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nimeros
de Folios D-23-02-106 y A-23-02-71 porla cantidad de $137,909.48 (CIENTO TREINTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS NUEVE PESOS 48/100 M.N.) que solicita la Direccién Municipal de Transporte
PUblico, con el objetivo de reorientar el recurso por motivo de los gastos de operatividad y
funcionamiento de la Direccién. Disminucidn y Ampliacion presupuestal de Egresos, segun
Cédulas con nUmeros de Folios D-59-01-103 y A-59-01-70 por la cantidad de $700,000.00
(SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Delegacion Lo Presa Abelardo L.
Rodriguez, con el objetivo de aumentar la Partida de Combustible para poder cubrir las
facturas de consumo semanal de la Delegacion, y poder atender el Programa Tijuana Ciudad
Limpia. Disminucion y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de
Folios D-08-01-102 y A-08-01-68 por la cantidad de $2,797,834.38 (DOS MILLONES SET
NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 38/100 M.N.)
Direccién Administrativa de Regidores, con el objetivo de dar atencién szb
necesmlcdes de la pobloc:on a través de goronhzor las sollcfrudes%

$800, 000 00 (OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N. ) que solicita la Delegoaon SQQM@@E
los Buenos, con el objetivo de aumentar la Partida de Combustible pararpeciesng MiuNISIPAL
facturas de consumo semanal de la Delegacidn, y poder atender el Programa de Tijuana
Ciudad Limpia. Disminucién y Ampliacion presupuestal de Egresos, segin Cédulas con
nUmeros de Folios D-26-10-108 y A-26-07-69 por la cantidad de $18,500,088.53 (DIECIOCHO
MILLONES QUINIENTOS MIL OCHENTA Y OCHO PESOS 53/100 M.N.) que solicita la Oficialia
Mayor, con el objetivo de atender las necesidades que se presentan debido al incremento
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de la carga de trabajo, asi mismo para atender el informe de inspeccién ocular de riesgo que
registré la Direccidn de Proteccién Civil derivado del sismo de magnitud 5.2 de fecha de 14
de abril del presente ejercicio fisCal. == == === - - mmm e e e e
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar por UNANIMIDAD los
siguientes puntos de acuerdo perteneciente al Dictamen XXV-HDA-018/2025. - - - - ----- - --
PRIMERO.- Se aprueban las solicitudes de Modlﬂcoaones Presupuestales de Disminucién y
Ampliacién presupuestal de Ingresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios DI-IMDET-2025-01
y Al-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL SETENTA'Y
NUEVE PESOS 74/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédula con nUmero
de Folio AE-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL
SETENTA Y NUEVE PESOS 74/100 M.N.). Ampliacidon presupuestal de Ingresos, segin Cédula con
ndmero de Folio Al-IMDET-2025-02 por la canfidad de $1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y
TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.). Ampiliacién presupuestal de
Egresos, segun Cédula con nUmero de Folio AE-IMDET-2025-02 por la cantidad de
$1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 00/100
M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédula con nUmeros de
Folios D-37-02-66 y A-37-02-38 por la cantidad de $275,811.00 (DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO
MIL OCHOCIENTOS ONCE PESOS 00/100 M.N.). Transferencia presupuestal de Egresos, segin
Cédula con nimero de Folio T-INMUJER-2025-01 por la cantidad de $465,000.00 (SESENTA Y
CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucion presupuestal de Egresos, segun Cédula con
nUmero de Folio DE-INMUJER-2025-01 por la cantidad de $301,720.51 (TRESCIENTOS UN MIL
SETECIENTOS VEINTE PESOS 51/00 M. N) Amp!iacién presupuesiql de Egresos, segun Cédula

Egresos segun Cédulas con nUmeros de Fohos D 67-01-96 y A-67-01-59 por lo SECREARBDE
$120,000.00 (CIENTO VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.). Transferencia presupudsfeblEaNQIMIBICIPAL
segun Cédula con nimero de Folio T-55-02-10 por la cantidad de $400.00 (CUATROCIENTOS
PESOS 00/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de ingresos, segin Cédulas con nUmeros de
Folios Al-PROMUN-2025-02 por la cantidad de $4,519,861.62 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 62/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de
Egresos, segun Cédulas con nUmeros de Folios AE-PROMUN-2025-02 por la cantidad de
$4,519,861.62 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN
PESOS 62/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios
D-48-02-86 y A-48-02-53 por la cantidad de $114,700.00 (CIENTO CATORCE MIL SETECIENTOS
PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con nUmeros de Folios
D-39-03-63 y A-39-03-36 por la cantidad de $11,850,000.00 (ONCE MILLONES OCHOCIENTOS



Certificacion correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-C18/2025

relativo a modificaciones presupuestales al presupuesto de egresos e

ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025; perteneciente a la Sesién

Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.
AYUNTAMIENTO

- 2027

ﬁf’zssﬁéfgg
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con
nUmeros de Folios D-39-04-64 y A-39-04-37 por la cantidad de $8,544,500.00 (OCHO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacion
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-44-06-92 y A-44-05-60 por la cantidad de
$13,036,723.28 (TRECE MILLONES TREINTA Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTITRES PESOS 28/100 M.N.).
Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con nUmeros de Folios D-07-02-95 y A-07-
02-462 por la cantidad de $2,994,000.00 (DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL
PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con nUmeros de Folios
DE-IMDET-2025-01 vy AE-IMDET-2025-03 por la cantidad de $1,500,000.00 (UN MILLON
QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de Ingresos, con nUmero de
Folio AI-IMDET-2025-03 por la cantfidad de $6,976,315.84 (SEIS MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y SEiS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS 84/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de
Egresos, con nUmero de Folio AE-IMDET-2025-04 por la cantidad de $6,976,315.84 (SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS 84/100 M.N.).
Ampliacién presupuestal de Egresos, con nUmero de Folio A-42-04-55 por la cantidad de
$50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-42-02-90 v A-37-03-58 por la cantidad de
$250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, con nUmeros de Folios D-07-01-89 v A-07-01-57 por la cantidad de
$303,200.00 (TRESCIENTOS TRES MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.). Ampliacién presupuestal
de Egresos, con nUmero de Folio A-48-03-45 por la cantidad de $2,000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimeros de
Folios D-100-01-100 y A-100-01-64 por la cantidad de $785,303.59 (SETECIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL TRESCIENTOS TRES PESOS 59/100 M.N.). Disminucién presupuestal de Egresos, con

01-98 vy A 60 01-63 por la cantidad de $60,000.00 (SESENTA MIL PESOS 00/10 iy 3 .-
Disminucién y Ampliacion presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nimero éﬁm 0
IMPLAN-2025-03 y AE-IMPLAN-2025-05 por la cantidad de $188,000.00 (ClEN?O OCHENTA Y
OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin
Cédulas con nimeros de Folios D-23-02-106 y A-23-02-71 por la cantidad de $137,909.48
(CIENTO TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS 48/100 M.N.). Disminucién y
Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios D-59-01-103 y A-
59-01-70 por la cantidad de $700,000.00 (SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y
Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios D-08-01-102 y A-
08-01-68 por la cantidad de $2,797,834.38 (DOS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA'Y CUATRO PESOS 38/100 M.N.). Disminucién y Ampliacion presupuestal




Certificacion correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

relativo a modificaciones presupuestales .al presupuesto de egresos e
ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025; perteneciente a la Sesion
Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.

YUNTAMIENTO

- 2027

de Egresos, segin Cédulas con nimeros de Folios D-62-01-101 y A-62-01-67 por la cantidad
de $800,000.00 (OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, segun Cédulas con nimeros de Folios D-26-10-108 y A-26-07-69 por
la cantidad de $18,500,088.53 (DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS MIL OCHENTA Y OCHO
PESOS 53/100 M.N.). - = === == mmmm o e e e e e eioa
SEGUNDO.- De conformidad a lo previsto en el arficulo 50 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto PUblico del Estado de Baja California, tUrnese copia del acuerdo de Cabildo al H.
Congreso del Estado, para su conocimiento y efectos de revision de la Cuenta Pdblica. - - - -
Se anexa al presente dictamen, copia de las cédulas de modificaciones presupuestales para
que en su parte relativa queden como insertadas a la letra del presente texto. - -----------

Para todos los efectos a que haya lugar, se extiende la presente CERTIFICACION, en la ciudad
de Tijuana, Baja California, el catorce de octubre del afio dos mil veinticinco. - - -=--------

EL SECRETARIO FED
DEL H. XXV} TA,

(/Aéw’ UERRE O LEON
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H. AYUNTAMIENTO DE Tl.IUANA
- TESORERIA MUNICIPAL

‘Ampliacién: por cabildo

IDEIOOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJ UANA

T

Para el Presupuesto de ingresos del Ejércicio Fiscal 2025

ST

A Al-PROMUN-2025:02. |

En cumpllmlento alo, dlspuesto en arttculo 1 pri
consxdere fa amp!laclén de presupuesto que a con

mer pir
t!nuaclén sed escrihe.

rafo defa Lev de Presupuesto v Ejerclcio del Gasm mbuco del Estado d

e Ba}a.céllfofqla; §61l§lto

2.6

o 16 organisrno Dascentrahzados

’ 011 Fidelcomlso Pmmofora Muntcipat de Ti}uana

(4.6.1.1.1.1)

E TRANSFERENC!AS ASIGNACIONES SUBS]DIOSYOTRAS
AYUDAS :

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y.ANALOGOS - . 1;_911,200;00

4,519,861.62

6,431,061.62

TOTALES| . ,913,20000 .

-4,519,861.62

"§,431,as1'.sz.

. Inoafecta metas.

bbb

O prcininn st TiLSA



. AVUNTANIENTO DE THUANA
TESORERIA MUNICIPAL
- Ampliacion ﬁbr’C_ﬁhildg, .
. Pata el Presupuesto de ingresosdel Ejercitlo Fiseal 2025

T AFPROMUN-2025-02 |

se solicita anipliaciéh,

Escandinaves. . "

dél ingréso por subsidip municipa para perigraz. sifficléncia presupuestal pura cubrir ia atericlén rédica de cdrﬁpgfi'ér,os'-gié_ la

. |paramimicipal que debido’a Jos ¢uadros, médicos que. presentan requierén tratamlentos. prolngadas “con.madicamentos espécificos, - de; fos.
henaficiarios-de [os mismos para asl cumplir con fa-cobertira que ia ley exige. Asf.como para.obfas
" \predio.del Fracg. Los Pinos para Brinda# la aténcién de 16 famitlas damnificadas

de conexién alared de energfa eféctrica en'e]
perteriecientes's Col. Lomas Conlunto Résidencial en calle Montes

1.

T TESORERIA MUNICIPAL
_ nnoanmctonvnssumm




o052 ~E.PROMUN-2D25-02.

H. AYUNTAM!ENTO DE THUANA
" TESORERIA MUNICIPAL
Ampnacldn por Cabildo
. Para el Presupuesto .de Egresos del E]erclclo Figeal 2025

....ia e

uestoy Ejercwodel Gasto Pub!ica del Estada de Baja Califom!a y

,Gn cumpllmiento alo dispues en ei artfcuio 50 Fraccnén vdela l.ey de Fresup
Ba}a Cal!fomla soltclto consldere 1a amp!nacuén dei presupuesto

el artfculo 07 del Reglamento interno: yde/ Cablldo del Ayuntamiento ‘de leuana,
deegresos gue a: i-contlnuaciéin se deseribe: M

S lag Organismos Descentralizados . :
o1t Fidelcomlso Promotora Municipa% de 'njuana (4.6.1.1.1,1)

. u.E,G. 015 Subdlreccrén Admlmstatlva

.. 25301 MEDICINASYPRODUCTOS FARMACEUTRCOS ¢, 57000000 % 1.000,00000|% 4,570,000.00

33903 |SUBROGACIONES ' s googoioo | S 1,500,000.00 | $ ~2,1do,bjsmao‘
U.E. .0128ubdirecci6n deVlvlendaySueIo Urbano ’

52301 |OBRAS PARA \ EL ABASTECIMIENTO DEAGUAY ELECTRIC!DAD R E . |s 201086162|$ 2,019,861.62

>

— ; L BIENES PROPIOS'

* " |Nogfects rietes.

5t *ﬁ‘f‘,&mﬁ
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f(.«:??;-ﬂa



AE*PRDMUN-:ZOZS-OZ

H. AYUNTAMIENTO DE TUUANA
_ TESORERIA MUNICIPAL

§ . ' : - Ampliactén por Cabildo L

N~ EERE R para e[.Presupuestéfdé Egresos del Ejércicio Flscal 2025

16

OTORA MUNICIPAL DE Til

sto Pablico del Estarﬁo de Baja Caiifomia'y_
congideré la a‘n’npllaclén.del,prg.supuestc_:

" En cumplimiento a lo-dispuesto'en él':’rﬁfi:}hlé 50 Fracclén IV deta Ley de Prestipuesto y Elercidotel Ga
el'artf{:ulq 07.del Reglamento Interno y de Cablido del Avurg_mmiento-de.ﬁjuana; Bala Califoriia solicito

. dé egresosquea continyacién se describ

. "iLa presente aﬁtpliaq:ién"s'g-deri\'gé ’clel,"a_umenté-pb:.subsidia.gl-gual:se'gle'signaré.para ia ‘suﬁclenct_a_‘presupuestal en la'partida 25301 Meditinas y
- |produictos farmaceuticos, para’fa atencién de.empleados. de la paramunlcipal.quia-debido 3 los ctadros médicos que-presentan. requieren
{tratamientas prolgngados con medipaﬁ;éntq‘s_.eSpaé(ﬂt:os;‘éh la’partida. 33903 Subrogaclones, con. a finalidad de brindar atencién médicd a;
“lernpleados de'estd, paramuiicipal qie praseptan. cusdros fédicos espetlalizados ue. requiéien atencién constante, como afecclones cardiacas
graves, ortopédicas, inmuléglcas y oncolbgicas; ¥ b..er.\‘eﬁéiar,t‘o;&twn _f_:_nf'ermed'aglés,cijénicaaqugeuemtivas {diabetes, hipertensidn). Asf como para

ntos de rehabilitaciones. relacionadas a gstos, Para tener suflciencia

d en blenes propios, ¢on Ia finalidad de briridar el sefvicid

ot par ' : a-Col. Lomas

un 'prqcedlm?eni:o dg.c@tggeﬂ'srpg,» .uﬁa~ir;ite(vgnqiéq de menlscos, ¥ tratainientos de
presupuestal en 1z parfida 62301 Qbras para el abastecimiento. de agua, y‘elgi:,trtcfﬁadjg(i

c. Lo Pinas, loscuales, fueron destinados parafas famillas daninificadas de 1
y deben ser‘entregados con todoslos sericios. '

de’ electricidad 3 los predios ubicados’en” el Frac

{conjunto Residencial.en calle Montes Escandinavos

Se émeica documentacién de ;en.riclos_:médlép's. la cual consiste en 5 hojas de setviclo de diférentes emplaados con sus res'pe@:’tivos diagnosticos Y
ftos, en donde se pueden apreciar los ‘padecimientas crénicos de los gmpleados alscritos a esta paramunicipal. También se anexa la

~ ltratamie _
kﬁ__, ista y e plano delos16 predias de la manzana 54 ;;él Ffact, Los Pinas que .i‘eg:u.igiexi conechirse a fared de energla.eféctrica, tos.cuales fueron
destinados para Iasifamiliaé damnificadag de i :COI'. meas', Canjunto R‘e’slﬂqncial:en talle Montas Fscandinavos y deben ser entrégados-con todos
Jos servicies. , asi como con el respéctivo presupuesto de los trabajos a reaiizar y el catdlogo de conceptos de: obra.con fos costas; 5& anexa
| cotizacion de los serviclosa fééllz?i’,'ahté'»la:’ FEvyel SUTERM. , >, ¢ . T o
TESORER(A MUNICIPAL
PROGRAMACION ¥ PRESUBUESTO
\\.—r"
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DEPENDENCIA FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE THUANA
SECCION DIRECCION GENERAL

NUMERO DE OFiCIO PROMUN/DG/1002/2025.

EXPEDIENTE N/A

ASUNTO EL QUE SE INDICA.

"2025, afio de la impiementacion de politicas publi € promuevan la erradicacion de Ia violencia-contratas mujeres”

Tijuana, Baja California a 29de sfe_p’t,ier'ribre= del 2025.

"“ﬁES(,‘aw-‘?sl?i»};‘ LA BT ra

MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ A 2L con CI
TESORERO MUNICIPAL DE LA | Aizs €
SECRETARIA DE FINANZAS | . . OULY,

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

PRESENTE. - -

Por medio del presente reciba un cordial saludo y en mi caracter de Director-General del
Fideicomiso Promotora Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, con fundamento en el
articulo 19 del Reglamento Interno del Fideicomiso'Promotora Municipal de Tijuana; tengo a bien

informarle que en fecha 29 de septiembre de 2025 se llevo a cabo la Sexta Sesién Extraordinaria
del Comité Técnico, en el cual Se aprob6 lo siguiente:

* Presentaciény en su caso aprobacion de Ia ampliacion presupuestal de ingresos y egresos por
subsidio Municipal del programa 89 “Vivienda y Suelo Urbano” por un monto de $4,519,861.62
m.n. (Cuatro millones quinientos diecinueVe mil ochocientos sesenta Y uno pesos 62/100 m.n.).

Por lo anterior Y con el propésito de dar cumplimiento al articulo 50 de la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, las cédulas de las modificaciones
Presupuestales firmadas en original, copia simple de soporte documental correspondiente y copia
simple del acta de la Tercera Sesién Extraordinaria del Comité Técnico, en CD (disco compacto) lo

anterior para que sea remitido aj H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tijuana B.C. para el tramite
correspondiente. :

De antemano agradezco su atencién Y quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o aclaracion al
respecto.

= 2R MAN LAPENA _c;;

DIRECTOR GENERAL

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE T\,
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA B

C.c.p. C.P. Marisol Garcia Ruiz, Directora de Programacién y Presupuesto, Tesoreria Municipal. H. XXV Ayuntamiento de Tijuana,B.C.
C.c.p. Archivo

HMP/sim
U\ Fideicomiso Promotora Municipal : Contacto
de Tijuana (664) 623-8417y
Calle Miguel Negrefe #222 Local3. 4.v 7 F01M sAD mmaa



DEPENDENCIA: | TESORERIA DE LA SECRETARIA DE
P FINANZAS )
SECCION: DIRECCION DE PROGRAMACION Y
I ' TIJ UANA ) RESPONSABILIDAD | PRESUPUESTO
B Xxv AVUNTAMIENTC NUMERO DE OFICIO: r PP/1594/2025
,?5 EXPEDIENTE:
T ASUNTO: NOTIFICACION DE APROBACIGN DE
MODIFICACIONES PRESUPUESTALES POR EL
H. CABILDO ~

“2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS QUE PROMUEVAN LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES”

Tijuana, B. C., a 22 de octubre de 2025

C.P. HECTOR MANCILLA PENA

DIRECTOR DEL FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

PRESENTE

Anteponiendo un cordial saludo y de conformidad con lo dispuesto por el articulo
24 y 25 del Reglamento interno de la Secretaria de Finanzas del Ayuntomiento de
Tijuana, por este conducto le informo que en Sesién Extraordinaria de Cabildo celebrada
el dia 14 de octubre de 2025, el H. Cuerpo Edilicio de este Ayuntamiento de Tijuana, B.
C., determind aprobar el dictamen XXV-HDA-018/2025, Acta que contiene los siguientes
movimientos presupuestales, relafivos a su presupuesto de egresos 2025, con los
siguientes nUmeros de folio:

Al-PROMUN-2025-02
AE-PROMUN-2025-02

Por lo anterior, se anexa al presente copia de la Cenificacién del Acta nOmero 27
que contiene el acuerdo donde se aprueba el dictamen de referencia.

Sin otro particular por el momento, me reitero a sus érdenes para cualquier duda
o aclaracion al respecto.

—__\\“\
_ ATENTAMENTE:
oD ) " .
4* e ‘ﬁ"é”‘*‘”@wﬂ C. P. MARISOL GARCIA RUiz
%‘““‘ 50\""“;\»“" DIRECTORA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
TESORERIA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B. C. i ORERE

c.c.p. MGR/ambg

XXV Ayuntamiento de Tijuana 664.973.7000
Avenida independencia 1350,  www.ljuana.gob.mx
Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabilidad de Todos




Dependencia SECRETARIA DE GOBIERNO
RESPONSABILIDAD

MUNICIPAL
YUNTAMIENTO * i,
24 Seccion DIRECCION DE ASUNTOS DE CABILDO
Niimero de oficio| IN-CAB/1364/2025
Asunto CERTIFICACION

“2025, ANO DE LA IMPLEMENTACION DE POLTICAS PUBLICAS QUE PRO‘MUEVAN LA ERRADICACION DE. .
' LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES”

Tijuana, Baja California a 15 de OCbeI’(:? de 2025.

AV
:;s - H'

VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ / .
{5 zaalqdyf;!PAL

TESORERO MUNICIPAL
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA
PRESENTE.-

En Sesion Extraordinaria de CObl|dO de fecha 14 de."'c bre de 2025 el H
Cabildo del Ayuntamiento de Tuucmc Baja Coln‘ornlo aprobo el ch’romen XXV-
HDA-018/2025 relativo- a modlﬂcoumones presupue,s’rc:les -al presupuesto de
egresos e ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025. |

Por lo anterior remito certificacion del mencionado acuerdo adoptado en
ese sentido para su conQCim‘ieh’r‘Q y efectos legales conducentes.

s

oo, ™

/ /'i:"ﬁé ¢y e
GUE R/ERO LEON ' crenerania pe
SECRETARIO FEDATARI’O MUNICIPAL: R~ B DMICIDAL
DEL H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, BAJA. CALlFORNlA

Yy
ARNVLF(

XXV, Ayuntamlento deTijuana 664.973.7000
Avenida Ihdepenidencia. 1350, www.lijuana,gob.mx
Zona Urbana Rio, C. P. 22010 Responsabilidad de Todos




Certificacién correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

:&f‘"‘: relativo a modificaciones presupuestales - al presupuesto de egresos e
W ingresos para el Ejercicio Fiscal 2025; perteneciente a la Sesidn
‘la YUNT AMIENT o Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.
W - 2027
.M
oM
Sicpmzel

ARNULFO GUERRERO LEON, Secretario Fedaiario de Gobierno del H. Ayuntamiento
Cons’n’ruaonol del Municipio de Tijuana, BOJO COlIfOI’nIO conforme aldley, ----~---cooaoo

CERTIFICA:

Que, en &l acta levantada con motivo de la Sesién Extraordinaria de Cabildo Virtual del H.
Ayuntamiento de Tijuana, BOJO Ccllfomlo celebrada el catorce de oc’rubre del afo dos mil
veinticinco, se encuentra un acuerdo que d lalefra dice: - == - - === - oo o - R
ACTA No. 27.-........ ANTECEDENTES - - - - - R e T R g -
1. La Secre’ranc: de Gobierno Municipal del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California;,
recibid los oficios T-2984/2025, T-3293/2025, T- 3232/2025, 1-3257/2025, T-3273/2025, T-
3250/2025, T-3290/2025, T-3288/2025, T-3284/2025, T-3256/2025, T-3289/2025, T- 3296/2025,
1-3297/2025, 1-3299/2025, T-3307/2025, T-3306,/2025, T-3305/2025, T-3324/2025, T- 3322/2025,
T-3314/2025. T-3316/2025, T-3348/2025, 1-3364/2025, T-3349/2025, 1- 3345/2025, T-3343/2025
y T-3376/2025 suscritos por el C. Victor Alfonso Ramos Gémez, Tesorero Municipal del H. XXV
Ayuntamiento de Tijuana en el que vdlida y solicita poner a consideracion de los C.C
Integrantes del H. Cabildo del XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California, para su
andlisis, discusién y en su caso aprobacién, de modificaciones presupuestales para el
Ejercicio Fiscal 2025. - ==~ === -~ c oo mme e o e T
2. Que mediante los oficios IN- CAB/1190/2025 IN- CAB/‘|28‘I/2025 IN- CAB/1245/2025 IN-
CAB/1278/2025, IN-CAB/1279/2025, IN-CAB/1282/2025,  IN- CAB/1283/2025, IN-
CAB/1284/2025, IN-CAB/1285/2025, 'IN-CAB/1286/2025, iN-CAB/1287/2025, IN-
CAB/1288/2025, IN-CAB/1289/2025, IN-CAB/1291/2025, IN-CAB/1292/2025,  IN-
CAB/1293/2025, IN-CAB/1294/2025, IN-CAB/1297/2025, 'IN-CAB/1298/2025, IN-
CAB/1299/2025, IN-CAB/1300/2025, ' IN-CAB/1302/2025, IN-CAB/1303/2025, IN-
CAB/1304/2025, IN- CAB/1305/2025‘ IN-CAB/1306/2025 e IN-CAB/1308/2025 el Secretario
de Gobierno Municipal del H. XXV del Ayum‘amlem‘o de Tijuana, B.C, C. Arnulfo Guerrero
Ledn, integrd la documentacion en los EXP: XXV-121/2025, XXV-138/2025, XXV-139/2025,
XXV-140/2025, XXV-141/2025, XXV-142/2025, XXV-143/2025, - XXV-144/2025, XXV-
145/2025, XXV-146/2025, XXV-147/2025, XXV-148/2025, XXV-149/2025, XXV-150/2025,
XXV-151/2025, ' XXV-152/2025, XXV-153/2025, XXV-154/2025, XXV-155/2025 XXV-
156/2025, XXV-157/2025, XXV-158/2025, XXV-159/2025, XXV:160/2025, XXV-161/2025,
XXV-162/2025 y XXV-164/2025 mismos que turnd a la Comisién de Hacienda y Patrimonio
Municipal para su andlisis y emisién del dictamen correspondiente. - = = - -« - e cccceee oo
3. Que el dia 09 de octubre de 2025 los miembros integrantes de Ia H. Comisién de Hqciendq

 SECRETARIA DE
GOBIERNO MUNICIPAL
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Certificacion -correspondiente al punto V.3.-Dictamen XXV-HDA-018/2025

relativo a modificaciones presupuestales al presupuesto de egresos e
ingresos -para el Ejercicio Fiscal 2025; - perteneciente a la Sesién

Extraordinaria de Cabildo Virtual de fecha 14 de octubre de 2025.
XV AYUNTAMIENTO

624 - 2027

I
:&:5-2529’

PRIMERO.- Que elorh’culo 115, de'la Constitucién Poliica de los Estados Unidos Mexicanosy el
arficulo 85, de la: Constitucién Polffica del Estado Libre y Soberano de Baja  California,
establecen que los municipios administrardn libremente su hacienda, la cual se formard de
los rendimientos de los bienes que les per’renezcdn asi como de las contribuciones y otros
ingresos que las legislaturas establezcan a su favor. === - ==« -~ oo oo
SEGUNDO.- Que son facultades de los Regidores segin el articulo 9 fraccién I de la Ley de
Régimen Municipal para el Estado de Baja California, artficulo 83 del Reglamento Interno y de
Cabildo del Ayuntamiento de Tiuana, asociarse en Comisiones poro dictaminar en todos
aquellos asuntos que sean del ramo de su competencia. - - ===« ===~ e o oo oo
TERCERO.- Que el articulo 10 de la Ley de Régimen Municipal para el Estado Libre ySobercmo
de Baja California, establece que los Municipios administrardn -libremente “su hacienda
aprobando y ejerciendo su presupuesto de egresos de manera directa a través de los
Ayuntamientos, o bien auxiliados por quienes ellos autoricen conforme a esta Ley vy los
Reglamentfos que al efecto expidan y de conformidad con los planes y programas
municipales debidamente aprobados. == == === === - - - oo
Asf mismo, los Titulares de los sujetos de esta Ley cuidardn que el alcance de sus programas,
objetivos y metas sea congruente con los Presupuestos de Egresos aprobados por el Congreso
del Estado, por el Titular del Ejecutivo del Estado o por los Ayuntamientos, en sus respectivos
Ambitos de cComMPEetencia. = = = = = = = = = = < < oo oo e _.... ---
CUARTO.- Que el articulo 50 Fraccién 1V, de la Ley de Presupues’ro y Ejercicio del Gosfo PUblico
del Estado de Baja California, establece lo siguiente: El Presidente Municipal y los Titulares de
las - Enhdqdes Paramunicipales - solicitardn, por conduc’ro de la Tesoreria Mumapol ‘la
autorizacién del Ayuntamiento para efectuar la creacién o supresién de - partidas
presupuestales, asi como la omphouon fransferencia o reduccion de recursos en las partidas
de sus respectivos Presupuestos de Egresos, misma que deberd obtenerse antes de gjercerla
modificacion solicitada. -~ ----- - R T ppuppp—_—
QUINTO.- Que el arficulo 53 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gosfo PUblico del Estado
de Baja Cdlifornia, establece que cuadlquier modificacion a los progromqs y metas que
sustentan el Presupuesto de Egresos autorizado a los sujetos de esta Ley, deberd someterse,
en lo conducente, al procedimiento de autorizaciéon a que se refiere el Articulo 50 de la
S, = = = = == m = oo o mm e e e oo
SEXTO.- Que el arficulo 45 de la Ley de Presupuesto y Ejercmo del Gasto PUblico del Estado
de Baja California, establece que los sujetos de la presente Ley cuidardn que la formulacion
de los programas a incorporar en sus respectivos Presupuestos de Egresos, sea sobre bases
reales y que los objetivos y metas planeados en los mismos Ghendon las necesidades minimas
de la comunidad, de acuerdo a Ios prioridades esfob!ecrdos por el Ejecutlv@%f]Lgsjr 19 y 10s
Ayunfomlen’ros en los-Planes de Desarrollo y-a la disponibilidad de SR
materiales y financieros, asi como las condiciones-de lo Deuda PUblicés: 'J;igs'o;
tengan contratada. - = === s s o m e ' '9 SRS - - -

SECRETARIA DE -
GORIERNG MUNIGIPAL,
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Asf mismo, los Titulares de los sujetos de esta Ley cuidardn que el alcance de sus progromos
objetivos y metas sea congruente con los Presupuestos de Egresos aprobados por el Congreso
de Estado, por el Titular del Ejecutivo del Estado o por. Ios Ayun’romlenfos en sus respectivos
AMbIos de COMPETENCIQ. = == == = = = =% = =« < & oLl
SEPTIMO.- Que el arficulo 92 Fraccién 1, del Reglamento Interno .y de Cabildo del
Ayuntamiento de Tijuana,. sefiala que son atribuciones de esta Comisidn de Hacienda y
Patrimonio Municipal el dictaminar las modificaciones presupuestarias Y progromohcos
realizadas al Presupuesto de Egresos e Ingresos municipal. < - - === === oo oo oo oo __
OCTAVO.- Que, como resultado del andlisis realizado de la documen’rccnon en referencia, los
Regidores consideran procedentes las siguientes solicitudes: - - - - - - - - - - R
Por lo anteriormente expuesto, la Comisién de Hacienda y Patrimonio. Municipal somete a
consideracién del H.: XXV Ayuntamiento Constitucional -de Tuuono para su andlisis y
aprobacién en su caso, los siguientes: - === - -« <c - oo e
Disminucién y Amphcaon presupuestal de Ingresos, segun Cedulos con numeros - de Folios DI-
IMDET-2025-01 y Al-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079_._74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO
MIL SETENTA Y NUEVE PESOS 74/100 M.N.) que solicita la-Paramunicipai Instituto Municipal del
Deporte de Tijuana, con el objetivo de ejercer-el recurso remanente del Ejercicio Fiscal 2024,
asf como dar cumplimiento al arficulo 64 de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PUblico
del Estado de Baja California. Ampliaciéon presupuestal de Egresos, segin Cédula con nimero
de Folio AE-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL
SETENTA Y NUEVE PESOS 74/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto. Municipal del
Deporte de Tijuana, con el objetivo de solventar gastos de servicios médicos de pacientes
con fratamientos oncoldgicos, didlisis, asi como la atencién cotidiana de’los frabajadores.
Ampliacion presupuestal de Ingresos, segin Cédula con nimero de Folio Al-IMDET-2025-02
por la cantidad de $1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y
CINCO PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de
Tijuana, con el objetivo de ampliar el presupuesto de ingresos en el rubro de inscripciones de
carreras derivado de la recaudacion del cobro de inscripcion.a los seriales delegacionales
obtenidas el pasado 30 de junio del presente Ejercicio Fiscal. Ampliacién presupuestal de
Egresos, segin Cédula con nUmero de Folio *AE-IMDET-2025-02 por la canfidad de
$1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 00/100
M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, con el objetivo
de ampliar el presupuesto de egresos en la partida 44103 Ofras Ayudas con el objetivo de
cumplir con los premios que serdn entregados para el medio maratén internacional. Asi mismo
se solicita ampliacion en las partidas.de vestuarios, uniformes.y articulos. deporhvos poro estar
en condiciones de compror los -materiales de las actividades y even‘ros
Disminucion y Ampliacion' presupuestal de Egresos, segin Cédula con n_um , LGRE
37-02-66 y A-37-02-38 por la cantidad de $275,811.00 (DOSCIENTOS SETE %&}5 j i

I J

«2%

OCHOCIENTOS ONCE PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Secretaria de Des
Urbano, con el objetivo de proveer de los insumos necesarios a las Direccion

SECRETARIA DE

GOBIERND MUN!_CIPAL3
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Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano para que adduieran materiales de oficing
necesarios. Transferencia presupuestal de ‘Egresos, segin Cédula con nimero de Folio T-
INMUJER-2025-01 por la cantidad de $65,000.00 (SESENTA Y CINCO MIL PESOS 00/100 M. N.)
que sohcn‘o la Paramunicipal Instituto Municipal de la Mujer- de Tijuana, con el objetivo de
redlizar una nivelacién salarial o las plozas que se- encuentran debajo del salario minimo
nacional.. Disminucién presupuesfol de Egresos, segin Cédula con nimero de Folio DE-
INMUJER-2025-01 por la cantidad de $301,720.51 (TRESCIENTOS UN MIL SETECIENTOS VEINTE
PESOS 51/00 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana;, con
el objetivo de realizar ahorros presupuestales que puedan ser direccionados al ejercicio del
presupuesto en un mayor beneficio de la poblocién objetivo del Instituto.  Ampliacién
presupuestal de Egresos, segin Cédula con nimero de Folio- AE-INMUJER-2025-01 por la
cantidad de $301,720.51 (TRESCIENTOS UN MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS 51/00 M.N:) que
solicita la Poromunlapol Instituto Municipal de la Mujer de Tijuana, con el objetivo de ampliar
el presupuesto con el fin de dar un mantenimiento al Instituto, asi como comprar equipo de
computo ya que las unidades actuales no son suficientes para el personal que labora en el
mismo. Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nimeros de
Folios D-50-05-93 y A-50-03-61 por la cantidad de $2,000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.) que solicita la Direccidn Municipal de Prevencién, Control y Sanidad, con el
objetivo de recrientar el recurso de servicios médicos subrogados, resultado de una mayor
cobertura por parte de los servicios médicos municipales, 10 que ha generado un menor
requerimiento de esta partida, y permite que los recursos liberados sean recrientados a &reas
prioritarias dentro del sector salud que- presen’ror mayores necesidades presupuestales.
Disminucién y AmpllOCIOh presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios D-
61-01-88 y A-61-01-56 por la cantidad de $500,000.00 (QUINIENTOS MIL PESOS 00/ 10

que solicita la Delegacion Cerro Colorado, con el objetivo de ampliar la Pafidlsh

Combustibles para contfinuar con el abastecimiento semanal de las unidades véE
moquinorios osignodos a Io Delego‘cién % poder seguir brindcnd‘o el servicio ala

Egresos, segun Cédulas con nUMeros de Folios D 67-01-96 y A-47-01-59 por la ccm‘ru_. R?A -
$120,000.00 (CIENTO VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Delegacién I\é\%g;é gﬁﬂyﬂdc,pﬁ_
Centenario, con el objetivo de. cubrir los gastos en el incremento de-combustible derivado de
la ejecucion del Programa Tijuana Ciudad Limpia. Transferencia presupuestal de Egresos,
segun Cédula con numero de Folio T-55-02-10 por la cantidad de $400.00 (CUATROCIENTOS
PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Secretaria de Desarrolio Econémico de Tijuana, con el
objetivo de complementar el pago correspondiente al mes de diciembre sobre servicio de
vigilancia y rh.oni’roreo'. Ampliacién presupuestal de Ingresos, segin Cédulas con nUmeros de
Folios Al-PROMUN-2025-02 por la cantidad de $4,519,861.62 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 62/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, con el objetivo de ampliar el ingreso por subsidio
municipal para generar suficiencia presupuestal para cubrir la atencién médica de
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compafieros que laboran en la Paramunicipal. Ampliacién presupuestal de Egresos, segin
Cédulas :con nimeros de Folios AE-PROMUN-2025-02 por lo cantidad de $4,519,881.42
(CUATRO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL'QCHOClENTOS SESENTA Y UN PESOS 62/100
M.N.) que solicita la Paramunicipal Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, con el
objetivo de brindar. la suficiencia presupuestal en las Partidas 25301 Medicinas y Productos
Farmacéuticos y 33903 Subrogaaones para brindar atencién médica a empleados de la
Paramunicipal que presentan cuadros médicos especuohzc:dos Disminucién Y Amplloc:lon
presupuestal de Egresos, con ndimeros de Folios D-48-02-84 y A-48-02- -53 por.la cantidad de
$114,700.00 (CIENTO CATORCE MIL SETECIENTOS PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Secretaria
de Bienestar, con el objetivo de'adquirir equipo de cémputo y aires acondicionados para
mejorar la operatividad y servicio brindado a la ciudadania. Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-39-03-63 y A-39-03-36 por la cantidad de
$11,850,000.00 (ONCE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) que
solicita la Direccién. Municipal de Catastro, con el ObJeTIVO de contar con el recursos suficiente
para cubrir diferentes necesidades como la adquisicién de equipo de aire acondicionado,
un dron para realizar fotogrametria del municipio de' Tijuana, para la actualizacién de la
informacién de zonas homogéneas. Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con
ndmeros de Folios D-39-04-44 y- A-39-04-37 por la cantidad de $8,544,500.00 (OCHO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS PESOS OQ/IOO.M.N.)' que solicita la Direccidn
Municipal de Catastro, con el objetivo cubrir las necesidades que se presentan dentro de la
Direccién, como es la compra de material de papeleria, toners para impresoras, material de
limpieza diverso, pizarrones paras las oficinas, adquisicién de discos externos, asf como recurso
pard la capacitaciéon y certificacién del personal” en materia catastral. Disminucidn y
Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-44-06-92 y A-44-05-60 pbr la
canfidad de $13,036,723.28 (TRECE MILLONES TREINTA Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTI RES
28/100 M.N.) que solicita la Direccién de Servicios Publicos Municipales, con el @‘?}%&?@%gx
contar con el recurso suﬁc:len’re para cubrir las diferentes necesidades que se prégﬁ*%
Direccién, como es la compra de 2 vehiculos, para la supervmon de Foresfc:c:loniy (e
adquisicién de concreto premezclado para ser utilizado en las oficingas del sephrﬁq '
limpia y la conclusién de las instalaciones administrativas en €l Sector de la Mesa, od’t;wﬂ

de bolsas de basura y guantes, y para poder complementar la contratacion de & %@ gﬁ.;pkr_
fortalecer la infraestructura urbana y mejorar los espacios publicos de convivehts “753 de ‘;ﬁ el Parque

Otay Ily Parque Rio Vista. Disminucion y Ampliacion presupuestal de Egresos, con nimeros de

Folios D-07-02-95 y A-07-02-62 por la cantidad de $2,994,000.00 (DOS MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Direccién de Tecnologias de Ia
Informacion, con el objetivo de asegurar la continuidad v eficiencia de la infraestructura
tecnolégica del Ayuntamiento, ya que con este recursos se garantizard la operacién de sitios
criticos,” modernizara servidores y sistemas estratégicos con soluciones de software
innovadoras. Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimeros: de Folios: DE-
IMDET-2025-01 y AE-IMDET-2025-03 por la canfidad de $1,500,000.00 (UN MILLON QUINIENTOS
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MIL PESOS 00/100 M. N.) que solicita Ia - Poromumc:pol Instituto Mumapol del Deporte de
Tijuana, con el objehvo de ajustar el salario de los trabajadores que se encuentran por debajo
del salario minimo general en la Frontera y vigente para el Ejercicio Fiscal 2025. Ampliacién
presupuestal de Ingresos, con nUmero -de- Folio Al-IMDET-2025-03 por la canfidad de
$6,976,315.84 (SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA. Y SEIS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS
84/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, con el
objetivo de cubrir gastos de las necesndodes bdsicas de la operatividad de la Paramunicipal.
Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimero de Folio AE-IMDET-2025- 04 por la cantidad
de $6,976,315.84 (SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS
84/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto Municipal del Deporte de Tijuana, con el
objetivo de con el objetivo de ajustar el salario de los trabajadores que se encuentran por
debajo del salario minimo general en la Frontera y vigente para el Ejercicio Fiscal 2025.
Ampliacién presupuestal de Egresos, con ndmero de Folic A-42- 04- 55. por la cantidad de
$50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Direccidn de
Obras e Infraestructura Urbana Municipol,”con el objetivo de contratar suministro de material
asfaltico para llevar a cabo las actividades de bacheo a presidn en diferentes puntos de la
Ciudad, asi como el mantenimiento v limpieza de los tanques desarenadores a fin de
mantener la infraestructura:libre de azolve y no perjudique la vida Util de la estructura.
Disminucion y Ampliacion presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-42-02-90 y A-37-
03-58 por la cantidad de $250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) que
solicita la Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal, con el objetivo de contar
con el recurso suficiente para el pago de pubhcoaones oficiales, las cuales son i_;g’ 1@\@\;
proceso administrativo de la licitacion publica que realiza la Direccidn con el fin: c}m" ‘:‘D 3} )
la contratacion de las obras en el presente Ejercicio Fiscal 2025. Disminucion yi’/g SR
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-07-01-89 y A-07-01-57 por la cqnflﬂ ¢ 2
$303,200.00 (TRESCIENTOS TRES MiL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.) que solicita lo‘%@é&é@ 5/
de Tecnologias de la Informacién, con el objetivo de adquirir |mpresoros térmicd AR?A DE
impresion de fickets de turno en barandilla de atencién al publico, combusi tgﬁ‘é%gwmpm_
continuar bnndcmdo soporte técnico a equipos de las dependencias que se Iocdf'zon fuera

de Palacio Municipal. Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimero de Folio A-48-03-45

por la cantfidad de $2,000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) que solicita la
Secretaria de Bienestar, con el objetivo de comprar articulos de primera necesidad para dar

apoyo a la ciudadania en las festividades de las fiestas decembrinas. Disminucion Y
Ampliacion presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-100-01-100 y A-100-01-66 por

la cantidad de $785,303.59 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS. TRES PESOS

59/100 M.N.) que solicita la Delegacion Municipal La Presa Este, con'el objefivo de contar con

el combustible suficiente para continuar con la operatividad del Programa de Tijuana Ciudad

Limpia, y asf abastecer las unidades arrendadas y la maquinaria - propia de la Delegacidn.
Disminucién presupuestal de Egresos, con nimero de Folio D-29-09-99 por la cantidad de
$126,282,405.32 (CIENTO VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
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CUATROCIENTOS CINCO PESOS 32/00 M.N: ). Ampliacién presupues’rol de Egresos, con nimero
de Folio A-29-04-44 por la cantidad de $106,282,405.32 (CIENTO SEIS MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCO PESOS 32/100 M.N.) que solicita la Secretaria de
Seguridad y Proteccion Ciudadana Municipal, con el objetivo de ampliar parfidas prioritarias
para la compra de discos duras para la renovacion. del C-2 Mévil, el mantenimiento de las
bombas de agua del edificio de la Secretaria, compra de procesadores INTEL, equipo Firewall,
SWITCH de 48 acceso, pum‘o de acceso inaldmbrico y monitores para renovar el equipo del
C-2 M&vil, asi como Ia compra de 400 cdmaras corporales. Disminucion- y Amphoaon
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-60-01-98 y A-60-01-63 por la cantidad de
$60,000.00 (SESENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Delegdcic’m Municipal Centro, con
el objetivo de garantizar el abastecimiento de combustible de la maquinaria utilizada en el
Programa de Tijuana Ciudad -Limpia, orientado al monfenlmlen’ro limpieza y mejora de
espacios publicos. Disminucion y Ampliacién presupuestal de Egresos, segun.Cédulas con
nUmeros de Folios DE-IMPLAN-2025-03 y AE-IMPLAN-2025-05. por la cantidad de $188,000.00
(CIENTO OCHENTA Y OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Paramunicipal Instituto
Metropolitano de Planeacion de Tijuana, con el objetivo derecrientar el recurso para atender
necesidades de compra de equipo de cdmputo, arficulos de limpieza y arrendamiento de
copiadora. Disminucidn y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con ndmeros
de Folios D-23-02-106 y A-23-02-71 por la cantidad de $137,909.48 (CIENTO TREINTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS NUEVE PESOS 48/100 M.N.) que solicita la Direccidén Municipal de Transporte
PUblico, con el objetivo de reorientar el recurso por motivo de los gastos de operatividad y
funcionamiento de la Direccidn. Disminucidon y Ampliacién presupues’rdl de Egresos, segin
Cédulas con nUmeros de Folios D-59-01-103 y A-59-01-70 por la cantidad de $700,000.00
(SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.) que solicita la Delegacion: La .Presa Abelardo L.
Rodriguez, con el objetivo de aumentar la Partida de Combustible para poder cubrir las
facturas de consumo semanal de la Delegacidn, y poder atender el Programa Tuuono Ciudad
leplo Disminucion y Amphooon presupuestal de Egresos, segun Cédulas con ndmeros de
Folios D-08-01-102 y A-08-01-68 por la cantidad de $2,797,834.38 (DOS MILLONES SET
NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 38/100 M. N.) qf@“‘jf@
Direccidén Administrativa de Regidores, con el objetivo de dar. atencién %:@ﬁr]’ ‘?‘%
necesidades de la poblacién, a través de garantizar las sollcn‘ude' 8 Gk

$800, 000 00 (OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N. ) que solicita la Delegocxon SQ%&&%@@E
los Buenos, con el objetivo de aumentar la Partida de Combustible para-ge _
facturas de consumo semanal de la Delegacién, y poder atender el Programa de Tuuono
Ciudad Limpia. Disminucion 'y Ampliacion presupuestal ‘de Egresos, segin Cédulas con
nimeros de Folios D-26-10-108 y A-26-07-69 por la cantidad de $18,500,088.53 (DIECIOCHO
MILLONES QUINIENTOS MIL OCHENTA Y OCHO PESOS 53/100-M.N.) que solicita Ia Cficialia
Mayor, con el objetivo de atender las necesidades que se presentan debido al incremento
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de la carga de trabajo, asi mismo para atender el informe dé i inspeccidn ocular de riesgo que
registré la Direccién de Proteccién Civil derivado del sismo de magnitud 5.2 de fecha de 14
de abril del presente €jercicio fiseal. = == < = === =< oo e oo ool
Con lo anterior el Honorable Cuerpo Edilicio determina aprobar Por UNANIMIDAD . [os
siguientes puntos de acuerdo perteneciente al Dictamen XXV-HDA-018/2025. - - - - - - - - - - -
PRIMERO.- Se aprueban las solicifudes de Modificaciones Presupuestales de Disminucién y
Ampliacién presupuesiql de Ingresos, segin Cédulas con nimeros de Folios DI-IMDET-2025-01
y Al-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL SETENTA Y
NUEVE PESOS 74/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de Egresos, segun Cédula con nimero
de Folio AE-IMDET-2025-01 por la cantidad de $625,079.74 (SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL
SETENTA Y NUEVE PESOS 74/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de Ingresos, segin Cédula con
nimero de Folio Al-IMDET-2025-02 por la cantidad de $1,043,735.00 (UN MILLON SESENTA Y
TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de
Egresos, segin Cédula con nimero de Folio AE-IMDET-2025-02 por la cantidad de
$1,063,735.00 (UN MILLON SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 00/100
M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, segUn Cédula con ndmeros de
Folios D-37-02-66 y A-37-02-38 por la cantidad de $275,811.00 (DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO
MIL OCHOCIENTOS ONCE PESOS 00/100 M.N.). Transferencia presupuestal de Egresos, segin
Cédula con nimero de Folio T-INMUJER-2025-01 por la cantfidad de $65,000.00 (SESENTA Y
CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién presupuestal de Egresos, segun Cédula con
nimero de Folio DE-INMUJER-2025-01 por la cantidad de '$301,720.51 (TRESCIENTOS UN MIL
SETECIENTOS VEINTE PESOS 51/00 M.N.). Ampliacién presupuestal de Egresos segln Cédula
con nimero de Folio AE-INMUJER-2025-01 por la cantidad de $301,720.51 (TRESC \
MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS 51/00 M.N.). Disminucién y Ampliacidn presupuest e
segun Cédulas con numeros de Folios D-50-05-93 y A-50-03-61 por lo
$2,000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacié pﬁé&r;: ish
de Egresos, segUn Cédulas con nimeros de Folios D-61-01 -88y A-61-01-56 porla o w:é:ég ;
$500,000.00 (QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presuﬁi.:.eﬁ}uia’é/
Egresos, segin Cédulas con nimeros de Folios D-67-01-94 v A-67-01-59 por o sEERERARIADE
$120,000.00 (CIENTO VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.). Transferencia presupucsfabiGENQMUNICIPAL
segun Cédula con nimero de Folio T-55-02-10 por la cantidad de $400.00 (CUATROCIENTOS
PESOS 00/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de Ingresos, segin Cédulas con ndmeros de
Folios Al-PROMUN-2025-02 por la cantidad de $4,519,861.62 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA'Y UN PESOS 62/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de
Egresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios AE- PROMUN 2025-02 por la cantidad de
$4,519,861.62 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN
PESOS 62/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién présupuestal de Egresos, con nimeros de Folios
D-48-02-86 y A-48-02-53 por la cantidad de $114,700.00 (CIENTO CATORCE MIL SETECIENTOS
PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuesiql de Egresos, con nUmeros de Folios
D-379-03-63 y A-39-03-36 por la cantidad de $11,850,000.00 (ONCE MILLONES OCHOCIENTOS
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CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, con
nUmeros de Folios D-39-04-44 y A-39-04-37 por la cantidad de $8,544,500.00 (OCHO MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folids' D-44-06-92 y A-44-05-60 por la cantidad de
$13,034,723.28 (TRECE MILLONES TREINTA Y SEIS MIL SETECIENTOS VEINTITRES PESOS 28/100 M.N.).
Disminucién y A‘mpliacién presupuestal de Egresos, con nUmeros de Folios D-O_7-O2-95 y A-07-
02-62 por la cantidad de $2,994,000.00 (DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL
PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egrésos, con numeros de Folios
DE-IMDET-2025-01 y AE-IMDET-2025-03 por la cantidad” de $1,500,000.00 (UN MILLON
QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de Ingresos, con nUmero de
Folio AI-IMDET-2025-03 por la cantidad de $6,976,315.84 (SEIS ‘'MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS 84/100 M.N.). Ampliacién presupuestal de
Egresos, con nUmero de Folio AE-IMDET-2025-04 por la caritidad de $6,976,315.84 - (SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS 84/100 M:N.).
Ampliacién presupuestal de Egresos, con nimero de Folio A-42-04-55 por la cantidad de
$50,000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.). ' Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-42-02-90 y ‘A-37-03-58 por la cantidad de
$250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién
presupuestal de Egresos, con nimeros de Folios D-07-01-89 y A-07-01-57 por la cantidad de
$303,200.00 (TRESCIENTOS TRES MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.): Ampliacién presupuestal
de Egresos, con nimero de Folio A-48-03-65 por la cantidad de $2,000,000.00 (DOS MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuesfal de Egresos,.con numeros de
Folios D-100-01-100 y A-100-01-66 por la cantidad de $785,303.59 (SETECIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL TRESCIENTOS TRES PESOS 59/100 M.N. ). Disminucién presupuestal de Egresos, con
ndmero de Folio D-29-09-929 por la cantidad de $1 26,282,405.32 (CIENTO VEINTISEI ‘
DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCO PESOS 32/00 M.N. ), aHERIGNY,
presupuestal de Egresos, con nUmero de Folio A-29-04-64 por la cantidad de S:f?@;@
(CIENTO SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS i ]
32/100 M.N. .). Disminuciény Amphacnon presupuestal de Egresos, con nGmeros de
01-98 y A-60-01-43 por la cantidad de $60,000.00 (SESENTA MIL' PESOS 00/10
Disminucién y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin Cédulas con nL’Jme'EJ éﬁ %
IMPLAN-2025-03 y AE-IMPLAN-2025-05 por la cantidad de $188,000.00 (CIENTO OCHENTA Y
OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién-y Ampliacién presupuestal de Egresos, segin
Cédulas con nUmeros de Folios D-23-02-106 y A-23-02-71 por la cantidad de $137,909.48
(CIENTO TREINTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS '48/100 M.N.). Disminucién y
Ampliacion presupuvestal de Egresos, segin Cédulas con ndmeros de Folios D-59-01-103 y A-
59-01-70 por la cantidad de $700,000.00 (SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.). Disminucién y
Ampliacién presupuestal de Egiesos, segin Cédulds con ndmeros de Folios D-08-01-102 y A-
08-01-68 por la cantidad de $2,797,834.38 (DOS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA' Y CUATRO PESOS 38/100 M.N.). Disminucién y Ampliacién presupuestal

CiPAL
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de Egresos, segin Cédulas con nUmeros de Folios D-62-01-101 y A-62-01-67 por la cantfidad
de $800,000.00 (OCHOCIENTOS MIL. PESOS 00/100 M.N.). Disminucién. y Ampliacién
presupuesfql de Egresos, segin Cédulas con numeros de Folios D-26-10-108 y A-26-07-49 por
la cantidad de $18,500,088.53 (DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS MIL OCHENTA Y OCHO
PESOS 53/T00 M.N.). - - - - - - - oo m e oo lll-.
SEGUNDO.- De conformidad a lo previsto en el articulo 50 de la Ley de Presupuesto v Ejercicio
del Gasto PUblico del Estado de Baja California, tdrnese copia del acuerdo de Cabildo al H.
Congreso del Estado, para su conocimiento y efectos de revision de la Cuem‘o PuUblica. - - - -
Se anexa al presente dictamen, copia de las cédulas de modificaciones presupuesfoles para
que en su parte relativa queden como insertadas d la lefra del presente texto, -=--==------

Para todos los efectos.a que haya lugar, se exﬁende» la presente CERTIFICACION, enla ciudad
de Tijuana, Baja California, el catorce de octubre del afio dos mil veinticinco. - - -~ -« - - - - -

// £
EL SECRETARIO FElé}Aﬁ ERNO MUNICIPALS S

D
DEL H. XXV AYUNTA @GT DETIJUANA

/A NU/O GUERRERO LEON
SECRETARIA DE
GCOBIERNO MUNICIPAL,

10
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H. AYUNTAMIENTO DE TJUANA

CODIGO NOMBRE DE LA ENTIDAD
89 FIDEICOMiSO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 2025

INGRESQ:

INGRESOS PROPIOS $ 12,643,572.31
TRANSFERENCIAS DEL SECTOR CENTRALIZADO $ 1,911,200.00
SALDO EN BANCOS $ 4,682,220.50

“

EGRESO:

100000 SERVICIOS PERSONALES 8,068,438.97
200000 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 1,352,403.60
300000 SERVICIOS GENERALES $ 7,055,553.83
400000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

500000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $ 910,596.41
IQOOOOO INVERSION PUBLICA $ 1,850,000.00

INGRESOS MENOS EGRESOS I-$




H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL

Ampliacién por Cabildo
Para el Presupuesto de ingresos de| Ejercicio Fiscal 2025

UNICIPAL DE TiJi

e SIETIDRE PARA g
FIDEICOMISO PROMOTORA M UANA

En cumplimiento a lo dispuesto en articulo 11 primer parrafo de Ja Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California, solicito
considere la ampliacién de presupuesto que a continuacion se describe:

16 Organismo Descentralizados

011 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana
{4.6.1.1.1.1)

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

9.6 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS 1,911,200.c0 4,519,861.62 6,431,061.62

TOTALES 1,911,200.00 4,519,861.62 6,431,061.62

NO X No afecta metas.

Si

L 4//

e —

Pagina 1de 2




Al-PROMUN-2025-02 |

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL

Ampliacién por Cabildo

Para el Presupuesto de ingresos del Ejercicio Fiscal 2025

médicos que presentan requieren tratamientos prolongados con medicamentos especificos, y de los
beneficiarios de los mismos para asi cumplir con la cobertura que la ley exige. Asi como para obras de conexidn a la red de energia eléctrica en el

predio del Fracc. Los Pinos para brindar la atencién de 16 familias damnificadas pertenecientes la Coi. Lomas Conjunto Residencial en calle Montes
Escandinavos.

N/

Sy
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T | AE-PROMUN-2025-02 |

H. AYUNTAMIENTO DE THJUANA
TESORERIA MUNICIPAL
Ampliacién por Cabildo
Para el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2025

i . bk

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TUUANA

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 Fraccién IV de la Ley de Presupuesto
el articulo 07 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana,
de egresos que a continuacién se describe:

y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California y
Baja California solicito considere la ampliacién del presupuesto

16 Organismos Descentralizados
011 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana (4.6.1.1.1.1)

U.E.G. 015 Subdireccién Administativa

25301 |MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $ 570,000.00 | $ 1,000,000.00 | $ 1,570,000.00

33903 [SUBROGACIONES S 600,000.00 $ 1,500,000.00 { $ 2,100,000.00
U.E.G. 012 Subdireccién deVivienda y Suelo Urbano

62301 |OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA Y ELECTRICIDADEN | $ - $ 2,019,861.62 | $ 2,019,861.62

BIENES PROPIOS

TOTALES

No afecta metas.

Pégina1de 2



AE-PROMUN-202502 |

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
TESORERIA MUNICIPAL
Ampliacién por Cabildo
Para el Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2025

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 Fraccion IV de la Ley de Presupuesto
el articulo 07 del Reglamento Interno y de Cabildo del Ayuntamiento de Tijuana,
de egresos que a continuacién se describe:

Y Ejercicio del Gasto Pdblico del Estado de Baja California y
Baja California solicito considere la ampliacién del presupuesto

"|La presente ampliacién se deriva del aumento por subsidio el cual se designard para la suficiencia presupuestal en la partida 25301 Medicinas y

productos farmaceuticos, para la atencién de empleados de Ia paramunicipal que debido a los cuadros médicos que presentan requieren
tratamientos prolongados con medicamentos especificos; en la partida 33903 Subrogaciones, con la finalidad de brindar atencién médica a
empleados de esta paramunicipal que presentan cuadros médicos especializados que requieren atencign constante, como afecciones cardiacas
graves, ortopédicas, inmulégicas y oncoldgicas; y beneficiarios con enfermedades crénicas degenerativas (diabetes, hipertensién). Asi como para
un procedimiento de cateterismo, una intervencion de meniscos, y tratamientos de rehabifitaciones relacionadas a estos. Para tener suficiencia
Presupuestal en la partida 62301 Obras para el abastecimiento de agua y electricidad en bienes propios, con ia finalidad de brindar el servicio
de electricidad a los predios ubicados en el Fracc. Los Pinos, los cuales fueron destinados para las familias damnificadas de la Col. Lomas

Conjunto Residencial en calle Montes Escandinavos y deben ser entregados con todos los servicios.

los servicios. , asi como con el respectivo presupuesto de los trabajos a realizar
cotizacién de los servicios a realizar ante la C.F.E. y el SUTERM.

44
] T
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

CODIGO NOMBRE DE LA ENTIDAD
89 FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 2025

INGRESO:

INGRESOS PROPIOS $ 12,643,572.31
TRANSFERENCIAS DEL SECTOR CENTRALIZADOC $ 6,431,061.62
SALDO EN BANCOS $ 4,682,220.50

“

EGRESO:

100000 SERVICIOS PERSONALES S 8,068,438.97
200000 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 2,352,403.60
300000 SERVICIOS GENERALES $ 8,555,553.83
400000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
§500000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $ 910,596.41
I@OOO INVERSION PUBLICA $ 3,869,861.62

“

L

INGRESOS MENOS EGRESOS |-$

0.00

e

X LIC. SORAYA INDI GEL NAVARRO

77—

C.P. HECTOR MANCILLA PENA



FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

PARTIDA 25301
MEDICINAS Y PRODUCTOS
FARMACEUTICOS

PARTIDA 33903
SUBROGACIONES




.

DIRECCION MUNICIRAL Di: BHEVENCION, CONITRIILY SANIDAL

Calle Cophulla #8307, Zona Norte C.p.22000, Ehtre Nepretey Madero
Tel. {654)6B8-5950 {ext. 950, 5909y 5D58}y (664)588-5952

Fecha:. 21/07/2025  Nek: 495238 Entidad: PROMUN
[Nombre Empleado: = _.._ e ——— No. Empleado:
|Dependencia; = FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA pepartamento: X
Nombre del Paciente: S T =7
Tipo de Derechohablente: Empleado . .Sexo: F Edad: 44
Mé&lco de Aténcién .
Nombre: Ana Patricia De Alba Valenzuela Cédula Profesional: 2962734
Proveedor a quien se envia o B
{Nombre : FARMACIAS MODERNAS DE TLUANA, S.A. DE C.V. (FARMACIAS ROMA) Tipo: ‘FARMAL )™
Direccién: cawuLe. s1a. v ave. consmucion, no, 900, ZONA CENTRO (CONTRA ESQUINA DE SANCOMER) Teléfono: ~ (664)104-2059 : J
Diagnéstico: '

E03/ Otro hipotiroidismo, 1/ Hipertension esencial, D25 / Leiomioma del titero

Tretamiento;” )
1-Env_ase(s/ OﬂROXlNA/L'OT'RON]NA(P} 100/20 MCG C/ 50 TAB. 1 TABLETA POR LAS MANANAS CADA 24

L
HORAS POR 20 DIAS, VIA Oral -
1 Envase(s)«<L.LEVOTIROXINA (P) 125 MCG C/ 50 TAB. 1 TABLETA POR LAS MARANAS CADA 24 HORAS POR 30

DIAS, VIA Org¥’,
2 Envase(s) ¢ ODIPINO/LOSARTAN (P) 5/100 MG C/ 14 TAB. 1 TABLETA CADA 24 HORAS POR 28 DIAS, VIA Oral
. 1Envase(s) DIPINO 5 MG C/ 30 TAB. 1 TABLETA CADA 24 HORAS POR 28 DIAS, VIA Oral |
1 Envese(s) s MINNHESPERIDINA(P) 1000.MG C/ 30 TAB . 1 TABLETA CADA 24 HORAS POR 28 DIAS, VIA Oral
2 Envase(s) IDOCAINA/HIDROCORTISONA/OXIDO DE ZINC/SUBACETATO DE ALUMINIO C/ 30GR 6 CANULAS.

APLICACION EN LESION CADA 12 HORAS POR 6 DIAS, VIA Rectal

Estudio o Motivo de envio:
TTO MENSUAL

n
Megico GEny
ki
¢ Firma del Mético Tratante 4
i ¥ ‘
Firma de Conformidad del Paciente Firma def Coordinador Administrativo
Farmacia, Gabineta, hhﬁhﬁo {Vigenclade 5 dias).
Interconsultas con médicos especialistas y/o servicio dental encia de 15 dias).

Fechay Hora de Creacién: 21/07/2025 3:50 a. m. Eaborado por: apdealba

Fecha y Hora de Impresién:  21/07/2025 9:50 a. m. Elsboradopor; 2PUe8iba
Favor de NO doisiar 0l presentar hendiduras de la precente hafa de o contrario podria ser invalideds por €] proveedor.




p e

DIRECCION MUNICIPAL DB PREVENEION, CONTROL ¥ SAMIDAD

Calle Coatiulla #3307, Zona Norte C.P,22000, Entre Negretey Madern
Te!. (664)688-5950 (ext. 5950, 5309 y 5958) y,(654)688-5951

Fecha: “31/07/2025

NCI: 496536 Entidad: PROMUN

Diagnéstico; . .
M17 / Gonartrosis [artrosis de [a rodilla]

. Tratamiento:

Nombre Empleado: e rm e e e No. Empieado:
Dependencia:  FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA Departamento: JURIDICO
Nombre del Paciente: . _ . —— :
Tipo de Derechichablente! * Empleado Sexo: M Edad; 52
Médfco' de Atencién |
Nombre: *Ana Patricia Dé Aba Valenzuela Cédula Profesional: 2962734

& / ° . ]
Proveedor a quien se envia : . S & ' : :
Nombre : LOPEZ ESPARZA FEDERICO - / Tipo: MEDICINA REHABILITACION
Direccién: -BLVD. SANCHEZ TABOADA L.C4 COL, AVIACION  Teléfono:; (664)634-7951 .

PO.ARTROSCOPIA DE RODILLA IZQUIERDA
M .30 N = :
SE ENVIAA VALORACION Y MANEJO

Estulxdio 0 Motivo de envio;
IND POR DR RAUL GALVAN (TYQ

Sello y Firma %% Firma de Confo

Fecha y Hora de Creacién: 31/07/2025 12:33 p. m,
Fechay Hora de Impresién:  31/07/2025 12:33 p. m.

Fawvor de 830 dohlar ni nrecsentar heandidurag de Ia o

S

Farmadja, Gabineta, Laboratorio {Vigencla de 5 dfas).
Interconsultas con médicos especialistas y/o servicio dental (Vigencia de 15 dfas).

inador Administrative

Elaborado por; SPUS@Iba

Elaborado por: Tredriguez
rezente haia de lo contrario nadria gor Invalidadas ner el rovaecdar.

e TP S
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DIRECCION MUNICIPAL DE PREVENCION, CONTROL Y SANIDAD

r

Calle Coahuita #8307, Zona NorteC,P,22000, Entre Negrete y Madero
Tel. {654)588-5950 (ext. 5950, 5909 y 5958) y (664)688-5951

recha: 280172025 " NGi: 476345 Entidad; PROMUN

t Nombre Empleado: . No. Empleado:
? Dependencla:  FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA Departamento: — FOECOMSO NUBLIARID DEL MUNICIIO BE TIUNA
: Nombre del Paciente: e

Tipo de Derechohablente:  Empleado ' Sexo: M Edad: 50

Médico de Atencién ‘

Nombre: Luz Marahi Zamorano Alday Cédula Profesional: 13497341

Proveedor a quien se envia - ’

Nombre : GURROLA RODRIGUEZ JULIQ ; Tip:  CARDIOLOGO

Direccién: - FraY BERVANDO TERESA DE MIER, NO. 1351 TORRE NORTE 2, 20NA URBANA RIO TLUANA Teléfono: (664)850-1031

Dlagnéstico; ,
1251 / Enfermedad aterosclerotica del corazon, 110X/ Hipertensién esencial (primaria)

!

a’
H Tratamiento: o
PASE MEDICO - SE SOLICITA IC CON CARDIOLOGO CON RESULTADO DE ESTUDIO DE

ANGIOGRAFIA CON EVIDENCIA DE ATEROESCLEROSIS CORONARIA Y DISFUNCION
SISTOLICA GRAVE DEL VENTRICULO IZQUIERDO

Estudio o Motivo de envio:
SE SOLICITA CITA SUBSECUENTE CON RESULTADO DE ANGIOTAC CORONARIA

MUCHAS GRACIAS!

Farmacia, Gabinets, Laboratorio encla de 5 dfas).
Interconsultas con médicos ¢ listas y/o servicio dental ncla de 15 dies).

Fechay Hora de Creacion: 28/01/2025 6:08 p. m. Esboradopor: MEAMOsENGH

Fechay Hora de Impresién: ~ 28/01/2025 6:08 p. m. Elsborudo por: IM2amoranos _
Favor de NG deblar n! precentar hendidurss de la presente hoja de lo contrarle podris cor Invalidads per i proveador,




. e —
Caile Coahulla #8307, Zona Norte C.P.22000, Entre Negrate y Madero
Tel. (664)688-5950 (axt. 5950, SS09 y 5958} v {664)688-5951

TR A IR T 4 M, SR -k s e 8

Fecha: 20/03/2025 NCI; 482458 Entidad: PROMUN

Nombre Empleado: Ji ™~ No. Empleado:
Dependencia:  FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA Departamento:  FUEICOMISO INMBILIARI DEL MUNICIFIO DE

Nombre del Paclente: S

Tipo de Derechohablente: Empleado Sexo: M Edad: 50
Médico de Atencién

Nombre: Ana Patricia De Alba Valenzuela Cédula Profesional: 2862734

Proveedor a quien se envia .

Nombre : GURROLA RODRIGUEZ JULIO Tipo: S el

Direcclén; FRAY SERVANDO TERESA DE MIER, NO. 1361 TORRE NORTE 2, ZONA URBANA RIO TUUANA Teléfono: (664)850-1031

Diagnéstico: )
Izé‘ / Enfermedad isquemia cronica del corazon, no especificada

Tratamiento:

.(DX. CARDIOPATIA ISQUEMICA _ A

SE ENVIA PACIENTE CON RESULTADOS DE LABORATORIO PARA PROGRAMAR
PROCEDIMIENTO QX.: CATETERMISMO CARDIACO + ANGIOPLASTIA, INFECRA FECHA Y

HORA DE PROCEDIMIENTO

Estudio o Motivo de envio: .
PROCEDIMIENTO AUTORIZADO PARA REALIZAR EN CRUZ ROJA DE TIJUANA

FigniR de Conformidad del Paciente

Farmacia, Gabinets, Laboratorio (Vigencia de 5 dias).
Interconsultas con médicos especialistas y/o servicio dental {Vigencia de 5 dfas).
Fecha y Hora de Creacién: 20/03/2025 10:00 a, m. Eisboradopor: SP0CEIES

Fechay Hora de Impresién:  20/03/2025 10:00a.m. " roiaye
Favor de M0 doblar ni presentar headiduras de Ia presente hoju de lo contrarie podrix ser invalidada por of proveedor.



DIRECCION-MUNICIEAL LE BHEVENCKIN, CONTROL Y SANIDAD

Cafle Coahulla 8307, Zona Norte C.P.22000, Entre Nerete y Madesa
Tel. (664)688-5950 (ext. 5950, 5009 y 5958)y (654)688-5951

/ o | -
Feche: 18/08/2025 NCE: 4993? Entidad: PSQM?P\T
e

........

Nombre Empleado: | D T No. Empleado:

Dependencia: FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE-TIJUANA pepartamento: ADMINISTRATIVO (FIMT)
Nombre del Paciente: B,

Tipo de Derechohabiente:  Empieado 4 Sexo: M Edad: 50
Médico de Atencién

Nembre: . Julissa ltzel Toro Sebastian Cédula Profesional: 14884246

Lj:

Prqveédor a quien se énvia V4 ' /
Nombre : FARMACIAS MODERNAS DE TWUANA, S.A. DE C.V. (FARMACIAS ROMA) Tipo: FARMACIA

Direccién: caLLE 67A. v AVE. cONSTITUGION, No. 900, ZONA CENTRO (CONTRA ESQUINA DE BANCOMER) Tejéfono:  (664)104-2059

Diagnéstico;
E14/ Diabetes mellitus, no especificada

Tratamiento: L » ) . ,
1 Envase(s) - DAPAGLIFOZINA (P) 10 MG C/ 28 TAB. TOMAR 1 TABELTA CADA 24 HORAS

\ POR 28 DIAS, VIA Oral | _ |
1 Envase(s) - SITAGLIPTINAIMETFORMINA(P) 50/1000 MG C/ 56 TAB. TOMAR 1 TABELTA

\ CADA 12 HORAS POR 28 DIAS, VIA Oral _
1 Envase(s) - INSULINA LISPRO/PROTAMINA (P) MIX 25 100U/ ML C/ 5 PLUMA. APLICAR 30

-00-15 Ui CADA 24 HORAS POR 30 DIAS, VIA Subcutanea

Estudio o Motivo de envio:

V)

Firma de(Coor?lanlnlstraﬂvo

3 Gabineta, Laboratorio (Vigencla dé 5 Yias). i
Interconsultas con médicos especialistas y/o servicio dental {Vigencia de 15 dias).
I;ecf‘)é ; Hora de'.-Cl"é'a'don: 18/08/2025 4:30 p. m. Elaborado por; 115

Fecha y Hora de Impresién; ~ 18/08/2025 4:30 p. m. Elaborado por; 11010
Favor de NO doblar ni presentar hendiduras de la presente hoja da o contrario podrix ser Invalidads por el provecdor.
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TIJUANA

FIDEICOMISO
PROMOTORA MUNICIPAL
DE TIJUANA

PARTIDA 62301
OBRAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE
AGUA 'Y ELECTRICIDAD EN BIENES PROPIOS
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Fracclones o La subdivision del predio CM-054-018 {Donacion Municipal)

No Niimero de Fracclén | Clave Catastral | Superficie (m2) | Partida en RPPC Folio real { matorma
: ( plataforma de Uso de suelo
Catastro Municipal)

1 19-A CM054901 120.000 6251618 1627810 ci’::?fx::MMxAL HABITACIONAL
2

19-8 CM054902 120.000 6251618 1627813 (;3::: &“:MMZZ;L HABITACIONAL
3 19-C CM054903 120.000 6251618 1627815 Gssmxh HABITACIONAL
4 19D CM054904 120.000 6251618 1627811 GS:E:::;;;‘:‘M HABITACIONAL
5
: 19-E CMD54905 120.000 6251618 1627816 GS:::'::MM;::AL HABITACIONAL
: 19-F CM054906 120000 | 251618 1627818 GSS?::MM;;‘:AL HABACIONAL
: 19.6 CM054907 m‘om_) 6251618 1627820 ng::":::ml HABITACIONAL

19H CMOs4908 120.000 6251618 1629837 Gs:::mx;“_ HABITACIONAL
9 194 CM054809 242:321 6251618 1627824 Gs:m:;m& HABITACIONAL
10 19 cno§491o 242321 6251618 1627826 GUA::: mmu HABITACIONAL
1 - :
. 19 CMo54911 120.000 6251618 1627828 Gcg:: Qf.'mh HABITACIONAL
. 181 cMosderz | 120000 6251618 1627829 GS::Q:M"ET;‘;L HABITACIONAL
- 19M oMos4si3 120.000 6251618 1627831 Gcgga,‘:::;x‘;‘“ HABITACIONAL
- 16N CM054914 120.000 6251618 1627832 GSS;E::NA:MMmAL. HABITACIONAL
: 1.9-0 CM0s4915 | e 6251618 162@33 Agﬁ:i:ﬁ‘:::m“ HABITACIONAL

18P CMos4016 120.000 6251618 1627834 GS::: &‘:M";mu_ HABITACIONAL
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FIDEICOMIBO PROMOTORA
MUNIDIPAL DE TIJUANA
ATN: LID. BABRIZEL PERA.

PRESBENTE:

EN REBPUESTA A BU ATENTA BOLICITUD LE PRESENTAMO
BUMINISTRO £ INSTALADIDN DE MATERIALES ELECYRILOS
MANZAND, TIJUANA 6.0.

~t

BRA BIVI

8 A CONTINUACION EL PRESUPUESTO PDR
EN MEDIA ¥ BAJUA TENBIDN PARA PRIVADA

‘!! iA EDE2ORE

8.0.A15 DES

Y NIVELAGION TOPOGRAFIOA LINEAL
INCLUYE:  TRAZO  PARA  EXGAVACION,

NIVELATION DE ZANJA, AFINE DE PLANTILLA e

4,080.00

CORTE GO~ CBER A UNA PREFUNIGAD BEE]

A1D B . ML ¢

a32.00 s29.13 175,379.86

DEMDLICION bk GLNGRET

BON OF 0 A 18
OM | BPE; M

[

»

14.49 2,570.94 37,253.98

VATION GON MARUINA EN MATERIAL 7795

le en 8een, ko |

- jos.on |

47813 81,314.04

| RELLENG Y COMPAGTADD OF MATEWIAL BTN

5 (L2 ]
LE| OMPACTADD MECANICAMENTE, A

— -
108.00 322.87 35,949.98

REPOBIOCION DE CONGRETS BE 5 A3 oo Sa “

SOR D FE=20D KEm/moME. . .

slajoajealal
sivjealaisl

1449 7,638.52

SUMINIBTRD v COLOCARION
ENCOFRADD DE CONCRETO Fo=1soxamcmE i
HAGTA 30 EM, A LOMO DE TUsO. EN CRUCES 37

3.3 “,563.89 18,486.84

NICAM! . N - kK

b BUMINISTRO ¥ cummcnn DE REBGISTRD Y| - EE
HABE PARA mnsmnmun_ MONOFASIRD| o %
MEA CENMEX NORMA GFE-BTYFRMTES PUESTD A
EN siTig. . >

i.00 2&,779.60 - £6,779.60

BUMINIBTRE Y CDLOGAGIDON OF REDISTRD
PRIMARIO DE PABO EN MEDIA TENSION ' EN ;
BANQUETA MRA DENMEX, NORMA CFE-RMTE-8
PUESTD EN BITIO.

16,232.40 3=,4564,80

"[SUMINISTRE Y COLDEACIDN DE hEIIé?ﬂD DE]
1
JNORMA DEERETE-1 PUEETH EN SITID.

BAJA TENBION EN BANQUETA MBA BENMEX, : .

8,5320.25 31,801.88

SUMINIBSTRD Y CODLOCABIDN OF  REBISTRO

FRIMARIO EN BANQUETA TIPD 4 MDA BENMEX ,

NORMA OFE-RMTES PARA INSTALAGION DI (-
JCONECTORES J-4 PUESTD EN 3ITID. )

T

41,222.52 47,222.62

BUMINISTROD 'Y COLOCAGION OE BANGD DE|
DUBTOE PF4A, INCLUYE: TUBD PAD OF - 8
BEPARADORES OE PLASTICD, ROPLES DE 3° ¥
ENCOFRADD CON ARENA A LOMD DE TUBE.

=22 ML . "

SUMINIETRD ¥ ROLODABION DE BANED DE]
DUCTOB P4B, INDLUYE: TUBD PAD OE 3°,

13
) SEPARARDRES DE PLABTICD, COPLES DE 2" V)

ses.80{ 12,641.00

sas.83 78,043.14

JENCDFRADD CON ARENA A LOMD DE TUBD.
BUMINIBTRD ¥ COLDBAGION. "OE GUIA OF

POLIPROPILEND PARA POSTERIDRMENTE

INSTALACION DE CABLEADD DE 1/8° DE DIAM.

14 ML

5,849.60

<80.00 B.03

SUMINISTRD ¥ COLOCACION OF CINTA DE

ADVERTENCIA FARA IDENTIFICAR] ML

160.0D 7.03 1,1 84.!ﬂ

LOBRA )
LARBDS, UBANDD TUBO DE Tt 1/4° PVD EN
LONSITUD PROMEDID DE 87 MYE, INCLUYE
EXCAVACION EN ZANJA EN MAT. TIPD °s",

16

18.00 1,5335.76 | $ 24,578.16

2

‘ Calla “A" No. 44 {Entre Av. San Antono y Jw, Sents Elena) Frace. Santa Elens Tijuars, Bags Cofffornia C.F. 22114
Tel. Oficin 621-27-84 Telcel. (044654) 120-04.53 Nextel: 15215428229 Emelk:

com E-mail:mz_lagenictis@hotmail.com

4

LI SN e, £ 9
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BFUMINISTRD Y COLODADION DY TERMINAL e

PZA

Py

18.00

26,261 $

4,704.48

EAMPANA DE 2" DIAM. BESUN NORMA BFE.
INTERCONEXION DE LOE BANGOE DE I 1)
A BADA UNE OF Los - REISTROS, BEBUN
NORMA CFE, INGLUYE: TRAMOE DE TUBO DE 5"
DIAM. REQORTES, - ¥ EMEDQUILLADDE
INTERIDRES v EXTERIORER N Lan
REDISTROE, USANDG MamTERD CEMENTD-|

BUMINISTRD Y ‘'cOwnoacioNn DE CABLE OF|
ENERBIA TIPD DR OE ALUMINID COMPADRTD,
AIBLAMIENTE XLP AL 100% PARA 18 XV DAL
BONDUMEX.

JCOBRE pEanuda #1/0 Awia MBA BUNDUMEX.

SUMINIBTRO Y OOLDBARION DE DABLE D

ML

6,00

s00.00

a48.10 | @

zn3.74] @

2,088,860

1Z1,884.00

ann.00

s572.48 | §

114,696.00

21

=3
24

BUMINIETRE ¥ COLDCACION DE SINTEMA DE
TIERRAS PARA TRANSFORMADDR, FORMADA
POR 2 VARILLAB DE &/5"%10', DABLE DE BORRE
DESNUDO CAL. 20 AWE, SOLOADD A LA
VARILLA OGN CONECTHR a FUNDIQIGN ¥ ALl

EQUIFD  MEDIANTE ZAPATA of boBRE

FPONGHABLE.

LOTE

4,401.34 | &

#,401.84

SUMINISTRO Y COLOCARION DE CONESTOR
FAEMOLOEADT TIFD OGDD PARA 18 Xv pE
200 A, CEN PUNTO DE FRUEBA Y DPERACIAN
OON DARGA PARA DASLE DE ALUMINID DAL,

&.00

4,572,998 | ¢

£7,433.068

h ]

SUMINISTRD ¥ DOLDEAGION DE APARTADD
PARA ATERRIZAR LA PANTALLA,
FLECTRDSTATICA DEL coOnNDumTOR Y PARA|

wam|71 | 8

11,272.86

LE OAL. 1/0 .
SUMINIBTRD Y GOLODADION DE CONECTOR
DERIVADOR PARA MEDIA TENSION TIFD J8,

§

17,679.60 | &

53,038.80

SUMININTRE Y DDLODADIDN DE 8O0QUILLAJ

INBERTO PARA 13 KV, ZD0A. PARA OPERAR

§

401588 §

12,080,838

SON )
BUMINISTRO ¥ DOLODACION DE BOQUILLA|

2.00

4,508.48 | ¢

44,14%9.08

ESTACIDONARIA BENEILLA B RA 15 KV 20T A.

a7

EUMINIETRD Y COLODADION OF TAPON|
AISLADO RARA BERQUILLA DE 200 A, ¥ 18 KV
BON DABLE DE DONEXIAN A TIE

SUMINISTRE Y BRLARABION DE INDICADOR DE

3013.20 | $

27,1 18.80

16,u54.04 | &

en,562.12

FALLA MONOFASIOD DALIBRADD 0D AMF,

SUMINIBTRE ¥ DOLOGADION DE CDRREDERA
DE NYLON PARA BUJERION DE MENBULAS EN|

16.00

1,077.30 | &

17,238.80

o219

SUMINIETRD ¥ SOLCCADION DE MENBLLA DE
NYLON mARA BSUJECIGN DE CAELES €N

saz.ee | ¢

“6,019.60

e

REBISTRO, .
BUMINISTRD Y COLOCAGION DE TAQUKTE DE

ACERD INOXIOABLE DE 28" %X =° sama
sSu 10K DE RO DERAS EN REFISTROW,

BUMINISTRO ¥ COLOCAGCION DE BINBHE DE
H‘.Aq-nua DE 10" PARA BUJEDISN DF CABLES

32,80

so.02 ] %

1,917,446

§

100.00

$4D,0D0

SUMINIBTRE Y GOLOTAGION DE VARILLA DE|
TIERRA DE =/E'X10' PARA ATERRIZAR CARLE|
PEBNUDD DAL.1/D EN REBISTROR, NORMA CFE.
INGLUYE DAREAS CADWELL, SOLDADURA,

<.00

1,8V8.78 1 %

' 4,074.92

MOLD DE COBRE DESNUDD 5 s

34

SUMINIGTAD v GOLOCASION D MARBETE G
ETIQUETA a FRUEBA DE ABuA PARA
IDENTIFIZADION DE FASES En REaiSTROS Y

.00 .

3,100.22 1 9

8,801.22




AL RGNS L L A i et e v S

[sumiNniBTRD Y COLOCACION DE
TRANBFODRMADOR TRIFABIGD EN AOEITE TIPD -
PEDESTAL DE 78 KVA, DPERADIGN ANILLO

3% RELADIAN 182000-240/120 2 VOLTS or] Pza ianf g
ADUERDE A NDRMA OFE X-0000-04 PARA ZONA
JOSTERA, DON TANQUE ¥ BABINETE DE ACERD

CARBUN E INTER UPTDOR EN BAJA TEN!IﬁN-
26 |FRUEBAS DE CAMPD A TRANSBFORMADON, PZA o0 f g 9,180.00 | $
PRUEBAS DK DAMPD A DABLE DE POTEND LoTe 1.00] ¢ 1m,14a.00] ¢ 18,144.00
ELABDRAEIGN DK PROVEGTD ELESTRIGD ©r| o
3B |MEDIA Y BAJA TENSIGN, HABTA LLEGAR A SU| LDTE 1.00] 8 43,200.00 | & 43,300.00
AFRQBABIBN R C.F.E,.
m 2 ANTE UFE PARA LA GONEXIBN DE Lq LOTE 1008 av.0on.en| 8 z7,000.a8
RED h 4 FI.ANq DE DBRA RMINADA. —— d
FABD A G.F.C. » rPoOR mowluu CL A ] 1on{s 17,2m0.00 17,280,00

s iy =]

268,542.230 | ® 268,842.30

»,180.00

a7

ONSTRUCBION DE MURETE PARA Mgmmuv@
] o
: DE 1S0X70X180 OM A RASE DE 8SLODX DE
. . ol
s sg.mnmuu ARMADDO CON VARILLA DE 3/8 - e 30,336,490 | ® 20,236.40
VERTIOAL A 4 HORIZANTAL,  iNCLUYE:
MATERIALES, AQABADD, EMPLASTE RuGDSO
! EN INTERIOR, RELLEND Y COMPACTADD.
f BUMINISTRO Y COLOBABION DE
CONQENTRAGION DE MEDIDORES, PARA
SERVICIO  BUNTERRANZRD, INCLUYE: 2
MODULOS DE & SERVIOIUS, | MODULD DE & LoTE 1.00] 8 s5,288.04 | 8 98,269.04
BERVIDIDS , 1 FZA BAREAKER DE 150 AMP
TRIFASIED, 1 DABINEYE PARA BREAKER,
ZAPATA PARA BREAKER, 17 PZA SREAKERS OL

az

2] AMP.
SUB-TOTAL $ 1,711,908.93
[ A S 136,962.71
TOTAL & 1,848,961.62

{BON UN MILLON DOHODIENTDR DUARDNTA Y OCHC MiIL DEHODIENTOS SEENTA ¥ UN FEROR CON S2/100 M.N.)

NOTAGE .
NO SE INGLUYE RINGUN PADT A C.F.E. FOR AFQRTACION B DERIVAGH DX LA TDNRA FDR E1. ™o oK
NO SE INCLUYE PABD A DE UVIE (UNIDAD DE VERIFICATION DK INSTALAIDNER mEsvRICASL

*  NO BE INBLUYE PANC AL SUTERNM DERIVADD DE LA DBRA.

L 3

8iN MAS POR EL MOMENTD Y EN ESPERA DE UNA RESPUEBTA FAVORAELE GUEDD COMO B4 ATENTO Y
SEGURD SBERVIDOR

ATENTAMENTE

i
ING, ADRI‘ANA_ EDINA ZENDEJAS
ADMINISTRADOR UNICO
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TIJUANA B.C. A 17 DE SEPTIEMBRE DE 2025.

LIC. GABRIEL PENA.
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA.

PRESENTE.

POR MEDIO DE LA PRESENTE RECIBA UN CORDIAL SALUDO Y APROVECHO PARA
INFORMARLE REFERENTE AL PRESUPUESTO, SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES
ELECTRICOS EN MEDIA Y BAJA TENSION PARA PRIV. MANZANO., ENVIO PRECIOS ESTIMADOS
B @LAC[ONBS ELECTRICAS Y SUTERM.

ANTE CF.E., UNIDAD DE VERIFICACION DEY
L- PAGO ANTE C'F.E. POR CONCEPTOS3E MANO DE OBRA POR CONEXION, $36,000 MN
2.- PAGO ANTE CF.E. POR CONCEPTO BE'APORTACION $75,000 M.N
3.- PAGO UNIDAD DE VERIFICACION BEHNSTAALCIONES ELECTRICAS $35,000 M.N
4- PAGO AL SINDICATO (SUTERM). $2§,000M.N

SIN OTRO PARTICULAR POR EL MOMENTO ME DESPDO, QUEDO A SUS ORDENES..

e

kA

¥
%
¢

K
te
3

Calle "A" No, 44 {Entre Av. San Antonio y Av. Sents Elena) Frace. Sants Elena ‘I“!jua'aa, Baja California C.P. 22113

Tel. Oficina 621-27-94 Teicel, {044664) 120-04-53 Nexisl: 152%15%2822¢ E-maif: constelectricas@hdtmed.com E-maii:mz_ingenieria@hotmail.com
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UPERFICIE
264.780m2

-
§
a,
SUPERFICIE VIALIDAD c% ‘
=743.970mz2

Nota: Construccion de guamicidn tipo"L” de 130 Its/ml, de concrete
hidraufico premezciado narmal fe=200 Kg/emz, agregado TMA
3/4", revenimiento da 10.0 cm, incluye: cimbra, cimbrado,

colado, curado, i equipo, Ix

mano de obra y tedo fo para su

FRACCIONAMIENTO
RESIDENCIAN LOS PINOS

BETMED ¥ s



‘Director de Obras e Infraestructura Urb

ACTA DE LA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA,

uana, los normativos 19 Y 22 fraccién XI del
Reglamento de las Entidades Paramunicipales del Municipio de Tijuana, asi como los

numerales 6, 7, 11, 12, 13, 14, 16, 17 y 18, del Reglamento Interno del Fideicomiso |
Promotora Mu ' Tij '

uana, concurre el Comité Técnico del Fideicomiso en cita, con a
. Sesi6n Extraordinaria de 2025, a cyal ha sido

legalmente ¢ - mas cordial bienvenid.a aesta sesion, en la que se

desarrollara

- ORDEN DEL DiA._.
1. Bienvenidsz - e :

 de la amplig
vt 1a 89 “Vivienda'y §
n. (C?latm m;llqges qunle E ;e
Pesos 62/100 m.n.). et

7. Presentacion y en sy caso a
Programa 89 “Vivienda y Sye rbano” por
millones quinientos diecinueve mi ochaciento:
8. Clausura de Ia Sesién. -

En cumplimiento af punto n )
DECLARACION DEL. QUORUM LEGAL s€ le
asistencia, encontrandose presentes; la. Arg. Virginia
Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano; &l Lic
representacion de [a Psic. Teresita de JesUs Baldera
Municipal; el Maestro Arturo Aguirre Gonzalez
Planeacién, Urbanismo, Desarrollo metropolitano
Jorge Ayllon en representacion de|

Urbana; Arq. Salvador Navarro Tovar en representacion

Tesorero Municipal; Lic. Rosario
Adilene Rivera Ramirez en representacio

! n del Lic. Cruz Angel Montoya Martinez, Director
de Proteccion al Ambiente Municipal; C.P. Héctor Mancili

Fideicomiso Promotora Municipal de T
sesionar, por lo que se declaran validos y leg

18 rbana Municipal; la C P, Marisol Garcfa Ruiz, en A, .
representacién del Mtro. Victor Alfonso Ramos Gémez, :

a Pefia, Director General del
jjuana; encontrandose quérum egal para
ales los acuerdos tomados en esta sesion.—---

1






Tijuana, cede el uso de la voz a la Arquitecta Virginia Al¢jandra Var‘gas"Gcnzéi‘ez, se:cretaria
de Desarrollo Territorial y Urbano, quien somete a vbtacién'e’l punto ndmero seis del orden
del dia, y se aprueba por UNANIMIDAD de los presentes, generandose el Punto de
Acuerdo SE/01/29-09.2025 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana, «——-—— :

A

RG. VIRGINIA ALEJAK Bk VARGAS GONZALEZ
RETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

REGIDOR PRESIDENTE DE LA COMISION DE b LANEACION

URBANISMO, DESARROLLO METROPOLITANOS
' SERVICIOS PUBLICOS

H. XX "AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

OBRAS




——ARQ. JORGE AYLLON_
— ENREPRESENTACION DE
DR. ENRIQUE DIAZ PEREZ |
DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
o HOXVAYUNTAMIENTO DE TIJUANA

DIRECTOR DE OBRAS E IN

LIC. ROSARIO/ABTENE RIVERA RAMIREZ
~  EN REPRESENTACION DE o
__Lic.cruz ANGEL MONTOYA MARTINEZ, ‘ -
DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA



EN REPRESENTACION DE

MTRO. VICTOR ALFONS RAMOS eéMEz
TESORERO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

C.P. MARISOL G?:biA RUIZ

| DIRECTQ 'GEN‘ERAL )
i‘;;fFlDElwsa PROMOTORA MUNICIPAL DE ’FLJUANA
S HX TAMIENTO DE Ty UANA



f TIJUANA

B XXV AYUNTAMIENTO
H 2024 = 3929

ARQ. VIRGINIA ALE gNDRA VARGAS GONZALEZ
SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANG
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

PSIC. TERESITA DE JESUS BALDERAS BELTRAN
SINDICA PROCURADORA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

Y SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA



XXV AYUNTAMIENTO
B 2024

- 3027

LIC. NELLY DEL CARMEN PABELLG VEGA.
OFICIAL MAYOR
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

B,

€ ve r C.P Maiisol Garcia Bue
MTRO. VICTOR ALFONSO RAMOS GOMEZ,
TESORERO

H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA.

ARD. JORGE | AMULON
MTRO. ENRIQUE DIAZ PEREZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION URBANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

ING. CARLOS GASTELUM FELIX
DIRECTOR DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA URBANA MUNICIPAL
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

DA Arzi. bolvador Lavacro \ovar




YUNTAMIENTO
- %029

~ [%E(IY?IUANA |

D

\
toxq A , (Tl
LIC. CRUZ ANGEL MONTOYA MARTINEZ

DIRECTOR DE PROTECCION AL AMBIENTE
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

C.P. HECTOR MANCILLA PENA
_DIRECTOR GENERAL
FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA
H. XXV AYUNTAMIENTO DE TIJUANA
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«PROMUN
| Fideicomiso Promotora
Municipal de Tijuana

o -
Universidad Tecnolégica de Tijuana Programa Anual de Evaluacion 2025

Resultados Graficas

En funcién de los resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario como instrumento de la Evaluacién de
Consistencia y Resultados, se presenta un resumen semaforizado de las preguntas que tuvieron como opcion
una respuesta con valoracién cuantitativa, con su respectivo nivel de respuesta, para una mayor visualizacién de
estos con su respectiva valoracién por apartado.

Tabla de criterios de valoracion

Nivel Criterios
0 No cumple.
Cumple con nivel bajo.
2 Cumple con nivel medio.
3 Cumple con nivel medio.
- Cumple con nivel alto.

Nota: Los reactivos sin nivel corresponden a preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa y solo incluye un
analisis sustentado en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo.

No. SEMAFORO No. SEMAFORO
PREGUNTA PREGUNTA
No cumpLe| RoJo | NaRANIA] AMARILLO | VERDE No cumpLe] Rojo | Narania [ amaRriLLo | verDE
1 4 26
2 4 27 4
3 4 28 4
4 4 29 4
5 4 30 4
6 N/A | N/A| N/A N/A | N/A 31 4
7 4 32 4
Disefio
8 4 33 4
9 4 34 4
Operacién
10 4 35 N/A N/A N/A N/A N/A
11 4 36 4
12 4 37 4
13 N/A | N/A| N/A N/A | N/A 38 N/A | N/A | N/A N/A | N/A
14 N/A L N/ALON/A N/A | ON/A 39 4
15 4 40 N/A N/A N/A N/A N/A
16 4 41 4
17 4 42 4
18 4 43 4
Planeacion 19 4 44 4 | Percepcion
20 N/A | N/A| N/A N/A | N/A a5 N/A | N/A | N/A N/A | N/A
21 4 46 4
22 N/A | N/A| N/A N/A | N/A a7 4
23 N/A | N/ALON/A N/A | N/A 48 4 | Medicion
24 3 49 N/A | N/A | N/A N/A | N/A
Cobertura
25 N/A | N/ALON/A N/A | N/A 50 N/A | N/A | N/A N/A | N/A
51 N/A | N/A | N/A N/A | N/A
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Valoracion
APARTADO PREGUNTAS TOTAL O‘Bl'ﬁ':l;‘lollgo ES\;::!-Z';O
Disefio 1-13 13 4.0 4.0
Planeacién y Orientaciéon a Resultados 14-22 9 4.0 4.0
Cobertura y Focalizacion 23-25 3 3.0 4.0
Operacion 26-42 17 4.0 4.0
Percepcion de la Poblacién Atendida 43 1 4.0 4.0
Medicién de Resultados 44-51 8 4.0 4.0
TOTAL 51 51 3.8 4

Valoracién por Médulo

Valoracion por Médulo
s/ ALOR OBTENIDO e /Al OR ESPERADO
4.0

Disefio
4.0

Planeacion y
Medicién de Resultados Orientacion a
Resultados
4.0 4.0

Percepcion de la

- ) Cabert Focalizacid
Poblacion Atendida AREUra y rocalizacion

3.0

Operacion
4.0

4.0
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» Conclusiones

La evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario (Pp) 89. Vivienda y Suelo Urbano del
Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana (PROMUN) en Tijuana se presentan unas series de conclusiones
importantes en los seis temas evaluados.

La pertinencia del programa PROMUN es altamente pertinente para atender el problema identificado, que es el
déficit de vivienda digna para familias de escasos recursos en Tijuana, asi como la regularizacién de la tenencia
de la tierra y la mejora del entorno urbano. Su enfoque integral responde adecuadamente a las necesidades de
poblacién vulnerable en la region.

En el tema de disefio y Planeacion Estratégica el programa cuenta con un disefo estructurado, con metas claras
y alineacidn con planes sectoriales y nacionales. Su planeacidn anual a través del Programa Operativo Anual
(POA) esta orientada a resultados, aunque se recomienda fortalecer la sistematizacién de procedimientos
operativos y elaborar una estrategia de largo plazo documentada para mantener coherencia estratégica.

Con respecto a la cobertura, focalizacién y poblacion atendida el PROMUN focaliza sus acciones en la poblacién
objetivo de familias en situacién de rezago habitacional en delegaciones con mayor necesidad (34% de la
poblacién). Sin embargo, persiste un déficit crucial estimado en 124,493 viviendas y se identifican brechas en
atencién que demandan ampliar recursos y mejorar mecanismos para la inclusion.

En gestion y operacion: El programa ha demostrado un desempefio sélido, con cumplimiento alto en indicadores
clave relacionados con la reduccién del rezago habitacional y la entrega de vivienda, documentos de certeza
juridica y mejora de infraestructura urbana. No obstante, limita la dependencia de financiamiento externo, la
falta de capacitacién del personal y la necesidad de actualizar y transparentar continuamente la informacién
publica. La percepcion ciudadana: La implementacién de cuestionarios de satisfaccién ciudadana ha permitido
medir la percepcion de los beneficiarios y orientar mejoras en la atencién y procedimientos. Se sugiere ampliar
esta metodologia mediante técnicas mixtas para profundizar el andlisis en equidad, accesibilidad y trato digno,
consolidando la legitimidad social del programa.

En cuanto a Fortalezas y Oportunidades: Entre sus fortalezas destacan el enfoque integral, la colaboracion
interinstitucional, y la incorporacién de tecnologias emergentes para una gestion mas transparente y eficiente.
Oportunidades como el fortalecimiento de alianzas y acceso ampliado a créditos hipotecarios pueden potenciar
su impacto. Para las Debilidades y Amenazas se identifican debilidades importantes como la limitada
disponibilidad de recursos financieros, déficit habitacional significativo, dependencia de financiamiento externo
y capacitacion insuficiente. Amenazas incluyen la concentracién poblacional en zonas criticas y la complejidad
para garantizar la sostenibilidad financiera y operativa del programa.

En conjunto, PROMUN mantiene una alta pertinencia para atender el problema publico a través de un disefio
estratégico y gestion orientada a resultados que impacta positivamente a la poblacion beneficiaria. Sin embargo,
para fortalecer sus resultados y sostenibilidad, se requiere implementar recomendaciones derivadas del analisis
FODA, especialmente en mejora de procedimientos, capacitacion, actualizaciéon continua de la informacidn, y
ampliacion de recursos y cobertura. La retroalimentacién generada por esta evaluacién contribuye
significativamente a la mejora continua del programa y su alineacidn con las demandas sociales y urbanas del
municipio.
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Estado de Shuscién Financlera Detallado - LDF
Al 31 de diclembre de 2024 y al 31 de Diclembre de 2025 (b)

31de diclembre de
Concepto _(i 2025 (d) 2024 Concapto i 2025 (d) 3 "':ﬂ';':":b" de
ACTVO PASIVO
Activo Circulanta Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+s5+a6+s7) 8,362,709 9322273 &. Guentas por Pagar a Corfo Plazo {a=a1+a2+83+a4+a5+a5+a7+a8+ad) 1,305,481
af) Efectivo 35472 354725 a1) Servicios Personales por Pager a Corto Plazo 200,416/
#2) Bancos/Tesoraria 8,670,088 9,629,6: a2) Provesdoras por Pager & Corio Plazo 938,060)
a3) Bancos/Depsndencias v Oros 0f a3) Contretistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazn 0f
ad) Inversiones Temporales (Hesla 3 meses) g a4} Participstiones v Aportacionas por Pagsar & Corto Plazo Q
&5) Fondos con Afectaciin Especifica 85) Transferencias Otorgadas por Peger @ Corio Plazo 0
86) Depdsitos de Fondas de Terceros en Garantia yio a7 7 &6} Intsreses, Comisiones y Otros Gastos dle la Deuda Pubfica por Pager
Administacién ’ ’ a Corto Plazo 9
a7) Obos Efectivos y Equivalentss 0] 0] 27 Retenclones v Conbibuciones por Pager a Corto Plazo 157,891
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenias (b=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7) 422,830 422.130) 28) Devoluciones de la Ley de ingresos pos Pager & Corto Plazo 0
b1) Inversiones Financleras da Corto Plazo 0 &9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 104
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 238, 2974 b. Documentos por Pager a Corto Plazo (b=b14b2+b3) 6,986,500
b3) Deudores Diversos por Cobrar e Corto Plazo 184, 185,105 b1) Documentos Comercigles por Pagar & Caorio Plazo 6,986,500
bé) Ingregos por Recuperar @ Corto Plazo 0f 0] b2} Documentos con Contratstas por Obras Pubficas por Paper a Corto 0
5) Deudores por Anficipos de la Tesoreria a Corto Plazo D) [ b3) Otros Documentos por Pagar a Corlo Plazo 0
b} Préstamos Olorgados a Corto Plazo 0 o ¢. Porcién & Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Piazo fo=c1+c2) i
b7) Otros Derechos & Recibir Efectivo o Equivalentes a Corlo Plazo 0f 0f 1) Porciin a Corto Plazo de s Deuda Pibkca 9
©. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=¢1+c24c3+c44c5) Q 0 ©2) Porcién a Corto Plazo ds Amendamiento Financiero 0)
::’EA“'“.’?" oy de Bienes y Prostacisn 0 9 d. Tiulos y Valores & Corto Piazo 0
“,2:;’::‘2"0:'“ osedlores per do Blenes v o of o. Pasivos Diferidos a Corto Flazo (e=o1462+63) o o
il por e e 0 0 af) Ingres0s Cobrados por Adelanlado 8 Corto Plazo 9 o
o4) Anticipo & Conlratistas por Obras Piiblicas & Corto Plazo 0 0 @2) Intereses Cobrados por Adelsniado & Corio Plazo 0| 0f
<5) Obros Derechos a Recibir Bienes o Serviclos a Corto Plazo 0 0f @3) Otros Pasivos Difaridos & Corio Plazo 0| o
. {. Fondas y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminiskracion & Corto Piazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) [ [ (=1 HRH3HAH5HE) 0| 0|
d1) Inventario de Mercancias pera Venta 0] 0 11) Fondos en Garantia a Corto Plazo ] 0
d2} Invanlario de Mercancias Terminadas 0] [ 12) Fandos en Adminisiracion a Corto Plazo o o]
d3) inventaria de Mercancies an Proceso de Elaboracion 0 0 13) Fondose Contingentes a Corto Plazo 0l ol
d4) Invantario de Materias Primas, Materiales y Suminisiros para 0 o f4) Fondos de Fidelcomisos, Mandatos y Contralos Andlogos a Corto
. [ [
Produccitn Plazo
05) Bienes en Trénsite 0 0 15) Otros Fondos de Terceros en Garantia wio Administracion a Corlo 0 [
© Almacenes [ of 15) Velores y Blenes en Gerentia a Corto Plazo 0| ol
1. Estimacidn por Pérdida o Detarioro de Actives Circulantss (f=f1+2) 0f o 9. Provisianes a Corto Plazo (g=n1+g2+x3} 0 o
1) EaSnacions ara Centisiicobrebspu evicion  Rackr o 0 1) Provision pare Demendas y Juichos & Cocto Plazo o o
12) Esfimacion por Delerioro de Inventarios 0 o) 42) Provision para Contingancias e Corto Plazo [ 0
¢. Otros Activos Cireulantes (g=t+g2+n3+ad) 0 0 3) Ofras Provisiones a Corto Plazo o [
1) Valores en Garantia 0 ) h. Olros Pasivos & Carto Plazo (h=h1+h2+h3) 0f 172,000
72) Bienes en Garantia (excluve depésios da fondos) [ 0f 1) ingresos por Clasificar 0l 172,
¢3) Bienes Derivados de Decomisos, ' y . i
Decién en Pago 0 [ h2) Recaudacidn por Pasticipar 0f of
44) Adquisisién con Fondos de Terceros 0f of h3) Olros Pasivos Circulantes of 0
1A Total de Activos Cireulantes A= a4 b+c+d e+ fég) 8,785,539 9,744,403 IIA. Total de Pasivos Circulantes IA=a+b+c+d+atftgth) 10,189,551 8,463981
Active No Clrculants Pasivo No Circulanta
&. Inversionas Financieras a Larga Plazo a. Cuentas por Pager a Largo Plazo 0|
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo b. Documentos por Pagar a Lergo Plazo 6.210,146] 6,212,259)
¢. Blenes vy en Proceso ¢. Deuda Piiblica a L ergo Piazo of ol
d. Bianes Muebles d. Pasivos Diferidos a Lergo Piazo 20,061,374 16,244,388
@. Activos Intangibles @, Fondos y Bienes de Terceros en Garantia o en Administracién a Largo Plazo 0 [1]
1 D Deterioro v i de Blenes 1. Provislones a Larac Plazo of 0|
q. Activos Diferidos
h. EsEmacién por Pérdida o Detarioro de Activos no Circulantes WB. Tolal de Pasivos No Circulantes (lB=a+b+c +diee+f) 26,271,617} 22.456,647|
L Otros Activos no Ciroulantes
Il. Total del Pasive (il = DA + [IB) 36,451,068 30,920,628,
IB. Total de Actives No Circulantes (B=a+b+c+d+e+itgth+f)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Tolal del Active {i= 1A + [B)
(ItA. Haclenda Pablica/Patrimonio Contribuldo IlA =a ¢ b +¢) 2,614,736 2614738
a. Aporiacicnes 0f 0f
b. Donaciones de Capital 2614735 2614738
¢, Actuafizacidn da ia Hacianda Publica/Palrimonio ol 0
{IB. Hacienda Piblica/Patrimonio Gensrado (iB=a +b+c+d+e) 348,755,673 352,868,731
&. Resultado del Ejercicio (Ahomo/ Dasahormo} 170,281 88,371,980}
b. Resuttados da Ejercicios Anterioras 157,195,967] 68,823,987,
©. Revalios 201,190,021 201,190,021
d. Resaivas of of
©. Rectificaciones de Resultados de Eiercicios Anleriores -9.450,0134 -5517.257)
MIC. Exceso o insuficlencia en la Actuafizacién de ia Haciends
PiblicelPatrimonio MIC=atb) i o
&, Rasultado por Posicion Monetasia 0 0
b. Resultado por Tenencia da Activos no Monetarios 0 0
L. Totat Haclands Pablica/Patrimonio (il = LA + HIB + f1ic) 351,370.409| 355,483,467
—
_,,) V. Tolal del Pasivo y Hacienda Piiblica/Patrimento (I = il + il 387,831,476 386.404.095]

HEcTo:qpﬁNclu.A PERA
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‘RANGEL NAVARRO
SUBDIRE! ADMINISTRATIVA



FIDEICOMISO PROMOTORA hLQNlCIPAL DE TIJUANA (2)
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Pago de
i Comisiones
Denominacién de fa Deuda Publica y Otros S§lt:lo al31def,, posi Amortiz; Reval!.l Aeioe Saldo Final del a0k demds costoi
Pasivos diciambields del Periodo del Periodo B caciones Periodo (h) DAL G asociados
2024 (d) y Otros Ajustes Periodo
durante el
Periodo
(4 {d] e} in {a) h=d+e-f+g (i)
1. Deuda Publica (1=A+B) 0 0 0 0 0 0 0
A. Corto Plazo (A=ai+a2+a3) [ 0| 0 0 0 0 0
a1) Instituciones de Crédito 0 0 [ 0 0 [
a2) Titulos y Valores 0 0| 0 0 0 0
a3) Arendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0 oi 0 0 0 0 0
b1) Instituciones de Crédito 0 0 0 0 0 0
b2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 [
2. Otros Pasivos 30,920,628 36,461,068 !
3. Total de ta Deuda Piblica y Otros Pasivos 30,920,628 0 0| 0 36,461,068 0 01
4. Deuda Contingente 1 {informativo) 0 0 0| 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0
B. Deuda Contingente 2 0
C. Deuda Contingente XX 0
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0 0 0 0 0 o OL
(Informativo)
A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1 0
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2 0
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX 0
4. Se refiera a cuaiquier Financiamiento sin fuents o garantia de pago definida, que sea asumida di solldaria o ia por las Entidades ©on sus y da estata) ¥
locales o ic yporlos consus \pr < municipal
2. Se refiare al valor del Bono Cupén Cero que respalda el pago de los crédites asoctados &l mismo (Activo),
g Comisiones y .
Obligaciones a Corto Plazo (k) conltdr::n;:o - Plazo(:’na}clado Tasa de Interés Costos Tasa Efectiva
(n) Relacionados (o) ®)

6. Obligaciones a Corto Plazo {Informativo)
A. Crédito 1

0

INBTRA RANGEL NAVARRO

B. Crédito 2
C. Crédito XX —
t\ V4
HECTOR MANCILLA
DIRECTQ, N
"’j
CARMEWDEL REF kve-VICTORIA
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TWUANA (a)
Informe Analitico de DI Di de Fi i - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre da 2025 (b)
(PESOS)
Monto promedio o
mensual dial pago Monto pagado |Saldo pendiente
Monto promedic pagado de g2 o
inacién de las Obligaci Fachndet |Fochadeiniclo] . .. 4, | Montodela mensual del pago Ll ta inveraign | 9 18 Inversltn | por pagar do fa
de operacién inversién Plazo pactado contrapresitacién actualizado al | inversién al XX
Diferentes de Financlamiento Contrato vencimiento da la al XX de
del proyacto pactado comesporucilente XX da XXX da | de X)X de
contraprestacién XXX de
2l pagos de 20XN 20XN 20XN
inversésn
(0] ] (e} n (g} ) U] [1}] {k) n fm=g-1
A. Asociaciones Piiblico Privadas

(APP’s) (A=a+b+c+d) 0 o °1 0 o 0 i 0 0 o
a) APP 1 o
b) APP 2 o
c)APP3 o
d) APP XX 0
0
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0 [y 0 al 0 0 0 0 0 0
&) Otro Instrumento 1 0
b) Otro Instrumanto 2 0
c) Oto Insbumento 3 oh
d) Otro Instrumento XX 0
0

C. Total de Obligaciones Diferentaa
da Flnanclamiento (C=A+B) B 9 9 o i o 0 0 0 0

/ -
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FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TLIUANA (a)

Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 {b)

{PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (¢) Deven
Aprobado () e
A |ngresos Totales (A= HO-EEQ-M) 14,554,772 15,101,880
A1. Ingresos de Libre Disposicion 14,554,77. 8,670,81
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 6,431,062
A3. Financiamiento Neto 0
B. Egresos Presupuestarios' (B= B1+B2) 14,554,772 17,792,136
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 14,554,772 17,792,13
B2, Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pdblica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 4,682,221 1,618,087]
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en ef periado 4,682,221 1,618,087]
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
1. Balance Presupuestario (i = A~ B + C) 4,682,221 41,0721
Il. Balance Presupuestario sin Financiamienfo Neto (Il = | - A3) 4,682,221 1,072,170,
Hll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lll= Il - C) 0 -2,690,257|
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
E1. Infereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Efiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 9 -2,680,257] 652,374
Concepto Estimada/ Aprobado Devengado b
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amorti2acion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de Ja Deuda Piblica con Gasto Etiquetado
A3, Financiamiento Neto (A3 =F-G) 1] 0 0
Estimado/ Recaudado!
Concepto Devengado
Aprobada gad Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 14,554,772 15,101,880 15,082,678
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 1} 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gaste No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiguetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 14,554,772 17,792,136 15,735,052
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo 4,682,221 1,618,087 1,001,768
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A31-B1+C1) 4,682,221 4,072,169 349,395
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V - A3.1) 4,682,221 1,072,169 349,395




Concepto Estimado/ Aprobado Devengado oL
Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 6,431,062 6,431,062
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- G2) 1] 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2~ B2+ C2) 0 6,431,062 6,431,062
Vill. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financi 0 Neto (VIIl = VIl ~ A3.2) 0 6,431,062 6,431,062

SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
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m A {a)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

Ingreso

Concepto
c

Estimado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia (e)

Ingresos de Libre Disposiéilén
A. Impuestos
B. Cuoias y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicia
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+n6+h7+hB+hG+h10+h11)
ht) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién
h4) Fondo de Compensacién
h8) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petrdleo
hg) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de
las Entidades Federativas
.. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i1+2+3+{4+i5)
11} Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacién ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdmicos
J. Transh fas y s ne:
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+2)
11) Participaciones en [ngresos Locales
12) Otros Ingreses de Libre Disposicién

|. Total de Ingresos de Libre Disposici6n
(I=A+B+C+D+E+F+GHHH4+J+K+L)

|Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicién

Transferencias Federales Etiguetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)
at) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aporaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para ia
Infraestructura Social
a4) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Tenitoriales de! Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Miltipfes
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Pdblica de los Estados y de! Distrito Federal
a8} Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)}
b1} Convenios de Proteccion Social en Salud
b2} Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fandos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,

vy Pensiones y Jubilaciones

12,643,572
0

0
1,911,200

1,911,200

14,554,772

1,154,658

0
4,519,862

4,519,862

5,674,520

6,431,062

CoOoooCcoOo

13,798,23

o coooco o

©c oo o

cCooce © coo o

6,431,062
0
6,431,062

20,229,292

O O COoOCOoOD0DOo O

6,431,062

8,670,818

8,670,818

6,431,062

8,651,616

8,651,616

6,431,062

8

o coocoo o §ooooco

oo ocoo o

OO0 O oo o

-1,911,200
0

1,911,200

+5,903,156

O O cooooco o

6,431,062




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA (a)
Estado Analitico de ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Ingreso
Concepto Ampliaciones/ g Diferencia (g)
. Estimado (d) (Reducclones) Modificado Devengado Recaudado

E. Otras Transferencias Federales Efiqueladas 0 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E) 0 6,431,062 6,431,062 6,431,062 6,431,062 6,431,062
I, Ingresos Derivados de Financiamientos (il = A) 0 0 ¢ 0 0 0
A. ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de ingresos v =1+ 1l + {il) 14,554,772 12,105,581 26,660,353 15,101,880 15,082,678 527,906
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0
3. Ingresos Derivados de Financlamlentosf = 1/2) [} 0 0 0 0 0

I

HECTOR MANCILLA PERA

DIRECTOR

A

SORAYA INDIRA RANGEL NAVARRO
SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA



Del 1 do Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS]}
Concepto (¢}
¢ befrcict (o)
Aprobado (d) A e T Modiicado Devengado Pagado

I. Gasto No Etiquetado (FA+BAC+D+EHHGHHH) 14,554,772 9,670,133 24,224,905 7,702,138 15,735,052 6,432,768
A Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+ab+ar) 8,068,439 166,208 8,234,645 1,261,470 6,964,189 967,175
al) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente 1,446,547 332412 1,778,859 1,612,753 1,600,335 166,206
22) Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 283,220 0 283,220 184,307 194,307 88913
83) y Especi: 3579874 -166.206 3413668 2,987,500 2,716,924 426,168
a4) Seguridad Social 0 0
a5) OfrasF iones Soclalas y E 2,758,798 0 2,758,798 2,472910 2452622 285,888
) Previsiones 0 0
ar) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 0 0
|s. Materiales y Suminisiros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b3) 1,085,404 1,270,267 2,355,701 1,821,674 1,820,925 534,027
bt} Materisles de Admini Emision de D y Aticulos Oficiales 175,000 12,042 187,042 103,824 103,924 83,118
b2) Alimentos y Utsnsilios 56,000 0 56,000 33049 33,049 22,951
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién [} 0
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 75,000 7,000 82,000 15,438 15,438 66,562
bS) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 320,000 1,250,000 1,570,000 1,422,201 1,422,201 147,799
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivas 203,404 1,255 204,659 178,104 177,35 26,554
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 66,000 0 66,000 48372 48,372 17,628
ik Para ided 0 )
b9) Herramientas, Refacciones y Accasorios Menores 190,000 0 190,000 20887 20,587 169,413
. Sarvicios Generales (C=c1+02+03+4+¢5+06+07+¢8+¢9) 3,182,333 5,373,220 B,556,554 4,102,854 3,960,135 4,452,900
c1) Servicios Basicos 24000 0 24,000 17,070 17,070 6,830
c2) Servicios de Arendamiento 100,000 0 100,000 65,906 65,906 34,004
¢3) Servicios Profesioneles, Clentificas, Téenicos y Otros Servicios 1,677,738 1,515,000 3,192738 2,392,785 2,354,985 799,953
c4) Servicios F Bancarios y C i 305,000 0 305,000 237,694 237,694 67,306
c5) Servicios de Reparacion, M yC it 645,505 1,689,705 2,235,301 1,069,480 1,069,480 1,165,821
¢6) Serviclos de Comunicacién Social y Publicidad 0 0
©7) Servicios de Traslado y Vidticos 25,000 0 26,000 3,570 3570 21,430
c8) Servicios Oficiales 0 0
9) Otros Serviclos Generales 405,000 2,268,515 2673515 316,150 211,431 2,357,365

D. Asignaci bsidios y Otras Ayudas 0 0 0
(D=d1+d2+dd4+d5+6+07+08+5) 0 0 o
di)T intemas y Asi al Sector Piblico 0 0
d2) Transferencias al Resto dal Sector PUblico 0 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0
d4) Ayudas Sociales 1] 0
d5) Pensiones y Jubflaciones [1] 0
d6) Transfe ias a Fideicomi dalos y Ofros Andlog 0 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0
d8) Donativos [ 0
d9) Transferencias al Exterior 0 0
E. Bienes Musbles, Inmusbles ¢ Intangibles (E=01+e2+a3+e4+e5+e6+67+08+69) 868,596 42,000 910,597 859,152 859,152 51,445
of} io y Equipo de Administraci 118,596 0 118,506 76,352 76,352 42,245
o2 Mobilizro y Equipo y 0 26,000 26,000 16,600 16,800 9,200
83) Equipo el | Médico y de Lab 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 750,000 1] 750,000 750,000 750,000 0
e5) Equlpo de Defensay Seguridad ] 0
@6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramienlas 0 16,000 16,000 16,000 16,000 0
67) Activos Biolégicos 0 0
eB) Bianes Inmuebles 0 0
89) Activos Intangibles 0 0
F. Inversion Publica (F=f1+2+3) 1,350,000 2,818,409 4,188,409 3741487 2,130,651 427,223
{1} Obra Piblica en Bienes de Dominic Publico 0 0
12) Obra Publica en Bienes Proplos 1,350,000 2,818,409 4,168,409 3,741,187 2,130,651 427,223
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomenlo 0 0
G. h i Financlsras y Ofras Provisi (G=01+02+g3+04+g5+g6+07) 0 0 0 [} 0 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0
092) Acsiones y Participacionss de Capilal 0 0
g3) Compra de Titulos y Valores 0 0
g4) Concesion de Présiamos 0 0
95) Fi i y Otros Andlogos 0 0
Fidsicomiso de D Meturak . 0 0
g6) Oftras Inversiones Financieras 0 0
g7) Provis para Conli jasy Ofras Ei i E 0 0
H. Participaciones y Aporlaciones (H=h1+h2+h3) [} 0 1] 0 0 0
1) Participaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 0
h3) Convenios 0 0
|. Deuda Publica (I=i1-+2+3+4+5+6-+7) 0 ] 0 0 0 0
i1) Amortizacion ds la Deuda Publica 0 0
i2) Intareses de la Deuda Publica 1] 0
i3) Comisiones de la Deuda Piblica 0 0
i4) Gastos de la Deuda Piblica ) 0
i5) Cosfo por Coberturas 0 0
i6) Apoyos Financleros 0 0
17) Adsudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0




Clasificacién por Objeto dal Gasto (Capitulo y Concepto)
De! 1de Enero al 31 de Diclembre de 2025 {b)
(PESOS)

Estado Analitico de! Ejercicio de! Py de Egresos Detallado - LOF

Concepto (c)

Ampliaclones!

[Reducclones)

Aprobado (d}

Modificado

Devengado

Pagado

rﬁ. Gasto Etiquetado (Il=A+B+C+DAE+F+GHH}

A Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+ab+ab+a’)

a1) Remuneraciones al Persenal de Carcter Permanente
a2) Remuneraclones al Personal de Caracter Transitorio

a4) Seguridad Social
a5) Otras P i Sociales y &
26) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=h1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+bB+bY)
b1) Materiales de Admi ion, Emision ds D y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Ulensilios
b3) Malerias Primas y Materlales de Produccion y C:
bd) Maleriales y Articulos de C: iony de R
b5) Produclos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
bb) Combustibles, Lubricanles y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Arliculos Deportivos
b8) idesy Para i
ba) + i f yA ios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+02+03+04+c5+06+7+68+c9)
1) Servicios Bésicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Serviclos Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otres Servicios
¢4} Servicios Financieros, Bancarios y C: il
¢5) Servicios de Instalacicn, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion
6} Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
©7) Servicios de Traslado y Visicos
¢B) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generalss
D. ias, Asignaci Subsidios y Ofras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
1)} Intemas y Asignaci 2l Seclor Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblice
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Socidles
d5) Pensiones y Jubilacionss
dé) Tr ias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferenclas a la Seguridad Social
dB) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Musbles, Inmuebles e Infangibles (E=e1+e2+e3+a4+05+66+c7+eB+09)
1) Moblliario y Equipo de Admini
©2) Mobiliario y Equipo Edi
©3) Equipo s | Médico y de Lab
84) Vehiculas y Equipo de Transporte
&5) Equipo de Defensa y Seguridad
86) Maquinasia, Otros Equipos y Hamamientas
67} Activos Biolégicos
@8) Bienes Inmusbles
@9) Activos Intangibles
F. Inversién Publica {F=f1+{2+13)
1) Obra Piblica en Bisnes de Dominio Piblico
f2) Obra Piblica en Bienes Propios
13) Proyectos Produciivos y Acciones de Fomento
G. ionas Fi y Ofras Provisiones (G=g1+02+493+g4+g5+g6+g7)
a1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Parlicipaciones de Capilal
@3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesitn de Préstamos
05) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlog
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo}
g6) Otras inversiones Financieras
g7) Provi para Contl jag y Otras Er i E
H. Participaciones y Aporiacionss {H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
1. Deuda Publica (I=it+2+3+4+i5+6+7)
i1) Amortizacién de la Deuda Piblica
i2) Intersses de la Deuda Pblica
i3) Comisionss de la Deuda Publica
14} Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

iy R

IIL. Total de Egresos (Il =1+l

©
© o

14,554,772 9,670,133

0
1]
0
0
0
0
0
0
0
0
4
0
0
0
0
0
0
[}
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

24,224,005

17,792,138

15,735,052

0
0
0
0
0
0
0
[
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
"}
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
[
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
[}
0
0
0
0
0
"}
[}
0
0
0
0
0
0
0
0
0

6,432,769
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA (a)

Clasificacién Administrativa
Ded 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Cangamo.(c) Modificado Devengado Pagado Spimguncisioie)

|i. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 24,224 .80 17,792,136} 15,735,052 6,432,769
VIVIENDA Y SUELC URBANO 5,708,110 5,185,315 3516,179 522,795
DIRECCION 1,558,776) 1,341,794L 1,271,997, 216,982
ADMINISTRACION 10,376,21 7,970,974 7,833,219 2,405,238
JURIDICO 2,116,133 2,326,066 4,442,199 1,500,042 1,405,703 2,942,157
GESTION SOCIAL 1,037,316 2408 1,037,076 897,250 858,917 139,826
PATRIMONIO INMOBILIARIO 1,086,513 16,018 1,102,531 896,761 849,037, 205,771
0
0

Il. Gasto Etiquetado  (II=A+B+C+D+E+F4G+H) ok 0 0 0 01
VIVIENDA Y SUELO URBANO 0 0 0 0 0
DIRECCION 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION 0 0 0 0 0
JURIDICO 0 0 0 1}
GESTION SOCIAL 0 0 0 0 0
PATRIMONIO INMOBILIARIO 0 0 0 0 0
0
/ 0
0

Ill. Total de Egresos (ill = 1 +1I) 14,554,772 9,670,133' 24,224,905 17,792,136 15,735,052 6,432,769

__-'—'-")
CHA RVIA
HECTOR MANCILLA PENA — SORAYAUN GEL NAVARRO
DIRECTOR GENERAL SUBDIREC DMINISTRATIVA
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a)

Estado Analitico de! Eiercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién Funcionat (Finafidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diclambre de 2025 (b)

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado {d)

Ampliaciones!

(Reducriones)

Modificado

Dewvengado

Pagato

I. Gasto No Etlquetado (I=A+B+C+D}

A, Gobiemo (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+aT+aB)

a1) Legislacién

a2) Justicia

a3) Coordinacitn de la Polftica de Gobiemo

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Naciona!

a7) Asuntos de Orden Piiblico y de Seguridad Interior
aB) Ofros Servicios Generales

|B. Desarrolio Soclal (B=b1+b2+h3+b4+h5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cultura y Ofras Manffestaciones Sociales
b5) Educacién

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrolio Econémico {C=c1+c2+c3+cd+c54c6+cT+cB4ch)
c1) Asuntos Econbmicos, Comerciales y Laborales en General
c2} Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza

c3) Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

c8) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologla e Innovacion

c8) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funclones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiera de la Deuda

Gobiemo
43) lento del Sistema Fi
d4) Adeudos de Ej Fiscales Anteri

Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D)

A Goblemo (A=al+a2+a3ted+ab+ab+al+ab)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacién de la Politica de Gobiemo

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

aB) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrclio Soclal (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+bT7)

b1) Proteceién Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacitn, Cultura y Ofras Manifestaciones Sociales
b&) Educacién

b6) Proteccitn Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=¢14c24c34c44c5+c64cT4cB4ch)
c1) Asuntos Econbmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Sitvicuttura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

¢6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Cisncia, Tecnologia e Innovacion

d2) Transferenclas, Participaciones y Aportacionss Entre Diferentes Niveles y Ordenes de

14,554,772
0

14,554,772

14,554,772

o

9,670,433
0

9,670,133

9,870,133

24,224,805

cCooo0cocoo0oo

24,224,905

»
B

cCoooocooo cCoOo0CcoOoODOoeo o0 © oo OO0 OoOOOO0O0C O ooooo§o

OCooocoOCOOOoCO

17,792,136
0

17,792,138

17,702,136

15,735,052
0

15,735,052

15,735,052

6,422,769

DCoocococooo o

6,432,769
0
6,432,769
0

cCooo

Covcooocoe CocCoo0ocoO o SO © oo dadiadi - - - I~

ocDocoocooceca

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos E




to de Eg Detall

Estado Analltico def Ejerciclo del Presup

-LDF
Clasificacién Funcionat {Finaiidad y Funcion)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)
(PESOS}
Egresos
Concepto {c) e Subsjercicio (e)
iacion
Aprobado (d) Rediecioney Modificado Devengado Pagado
D. Ofras No Claslificadas en Funciones Anteriores {D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda (1] 0
d2) Ti fas, Participaci y Ap Entre Difarentes Niveles y Ordenes de 0
Gobismo 0
d3) S: del Sistema Fi 0 [}
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 [}
Hil. Total de Egresos (Il =1 +1I) / / / 14,554,772 9,670,133 24,224,905 17,792,136 15,735,052 6,432,769
L ———

A

HECT@R MANCILLA PE

DIRECTOR GENERAL

\{o_a},s INDIRA RANGEL NAVARRO
SUBDIFECTORA ADMINISTRATIVA




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA. (a)

del 1ro de Enero al 31 de Diciembre de 2025 {b)

(PESOS)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Concepto (¢)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio {e)

No Clasificado ( No etiquetado)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A.  Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2)
¢1) Personal Administrativo
62) Personal Medico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E=e1 +¢2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (li=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Piiblico
B. Magisterio
C. Senvicios de Salud (C=c14¢2)
¢1) Personal Administrativo
62) Personal Medico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E=e1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas
lll. Total del Gasto en Servicios Personales {Hi=1+1)

8,068,438.97
0
0

0

oo

8,068,438.97
0
0

7,267,469.76

1,267,469.76 | -

0

7,267,469.76
0




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIASANA (a)
Guhdlmmplhmmndchuydobhdpﬂmﬂmd'-dllumw”ymldﬂu
Del 1de Enarc f 21 de Diciembre de 2025 {b)
Impletentacidn
Indicadores de Obsarvancia {c} H o] .
l Mocaniemo do Vrificecitn () | | | 20 estmada do cumpimionto Mono 0 valor )
. i N g ] MCIT=E T N WOy | )
A INDICADORES CUA oS
1 Balance Presupuestario Sostenible ()
Inicistiva de Ley de Ingresas y
&, Propuesto Proyecto de Presupuasto de pesos At 6y 19deka LDF
Egreaos
b EstimedafAprobedo L ey g poscs #1619 dala LOF
. Devengado Cuenta Piblica / Formato 4 LDF pescs Art 85 19 do la LDF
2 Balance deR bi ®
iniciativa de Ley de Ingresos y
a. Propuesta Proyecto de Presupuesio de pesos A 6y19de B LDF
Egresce
b EstimadaAprobado Ley da ngresosy Presupuesio de pesce A 619 dela LOF
¢._Devengado Cuenta Pblica / Formalo 4 LDF pesos Al 6y 19 de fa LDF
3 Finand ‘Neto dentro def Techo d Nelo f)
a. Propuesto Iniciativa de Ley de Ingtwsce pesos AL 6 19 1 46 de la EDF
b_Estimada Loy oo lnresce pesce Ar.6,19y 46 dola LDF
c. Devengado Cuenta Piblica/ Formalo 4 LDF pesos At 619 y 46 de la LDF
4 Recurscs destinados a la atencion do desastres natursles
4. . Asignecitn el fideicomiso para desestres nefursies (m)
2.1 Aprobado Feparts Trim. Fomato 6 e) i Art 9de s LDF
8.2 Pagedo Cuenta Pibca / Formato 6 a) o Ar.9delaLDF
Aportacitn promedio reslizeda por la Entided Federativa .
b, duranta os 5 ejerciclos pravios, para nfraestructura “"“wm'”:;m;: pesos Art 8 dela LDF
guftags por gesasires naturalos (] por
. Saldo del Sidelcomiso pers desastres naturales (o) Cusnta Piiblica / Awdiar de Cuentas pescs AL 9delalDF
Costo promedic da los titimos 5 sjerciclos de le Autorieac
d rconstruecibn de infreestiuctura dafiada por desastres de recursos pesos At 8dala LDF
eprobados por el FONDEN
Aeiraies [g)
5 Tnchummnmzom
| [ ﬂmandmdcgruu Raporin Trim. Formato 6 ¢} pescs Art 10y 21 de laLDF
b Devenged Reports Trim. Formeto 6 d) pescs i e
3 de gesto par da pag ds APPs ()
a. Asgnacién on o Presupuesto de Egresas I | PresupuestodeEgmos | | | | pescs 1 _Att1,21detlor |
7 Tocho de ADEFAS para of ejercicio flscal (3)
Proyetio de Presupuesio da
& Propuesto £ pesos At 12y 20 do la LDF
b, Aprobiado Raporin Trim. Formato 6 8) pescs Art. 12 7 20 de la LDF
c. m_ Cuenta Piiblica/ Formato 6 a) pescs AL 124 20 de la LDF
8. INCADORES CUALITATIVOS ——
1 Iniclativa da Ley de ingresos y Proyecto de Fresupuesto de Egreses
- L Iniiativa de Ley de Ingresos y
a M"*"“‘""‘*“”‘"""" etes para o gjermico Proyecio de Presupuasta de At 5y 18 doka LDF
N e
Inkistiva de Ley de Ingresos y
b, Proyecciones de ejercicios posteriores (i) Proyecto de Presupuesto de AL5y18delaiDF
{Formakos 78} v b
. % Iniciativa de Ley de ingresos y
e Descripcitn do rksgos relevantes y prop de Proyecto de Presupuesto de At 5y18delaLlDF
para enfrentarfas v} .
Iniciativa de Ley de Ingresos y
Resultatlos de ejercicios fiscales anteriores y ef efercicio
d . Proyecto de Presupuesto de At Sy 18 delalDF
Jocsencoestén ) _Ereson | Formatoo 761y ¢
e, Estudio actuerial de las pensionss d sus rabejsdores () """"‘"I'!.“""““;"' At 518 dela LDF
2 Bsl i tario de Recursos Disponlb ﬁnmdawnqﬂvo
: Iniciativa de Ley de Ingrascs o
o, Resones erospclonales quo fustitcan e Balence Proyectn de Presupuesto d A8y 18 deta LDF
Presupuestario de Recursos Dispenfbles negativo () Egresce
- . Iniciativa de Ley de Ingresos o
p, Fiverts de recursos para cubilr el Belance Fresupusstario Proyecio do Presupussto da At 619 dela LDF
de Recursos Disponibles negativo (2} &
mdeelelddosﬁwdcsylzinmmsmm Iniciativa de Ley de Ingresos o
€. cubrir el Balance Prasupuestario de Recursos Disponibles Proyecto de Presupuesto de Art.6y 18 dola LDF
Degitive (s3] 3 —
Informes Trimastrales sobre e] evence do las acciones
d. pate recuperar ef Balance Presupuestario de Recursos Reports Trim. y Cuenta Piiblica At Gy19dslalDF
Dizoonivies (o)
3 mParsonsles 3
& Remumerscones de los servidorss piibicos (oc) __Proyecio doF _ - At 10y 21 dola LOF
FPrevigiones selariales y econérecas para cubrir
b salariales oy de Glaies v o Proyecto de Presupussto At 10y 21 do ta LDF
4 I EEEN e T | i o ael] i e P el g SRR i e
A. INCHCADCRES CUANTITATIVOS -
1 ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicion
a_ Monts de ingresos Estedentes derlvedos de ILD (ee) Cuenta Piblica / Formato 5 pesos At 14 421 dala LDF
b, Momo “""’"”’E’”’*"”.*”,“*mh Z;F”"’ Cuenta Piblica pesas Art 14y21 dela LDF
Monta de Ingresos Excedentes darivados de ILD
e snaos af v del A 14 = ) - Cuenta Pibéica pesos At 14y21 dola LDF
Morto de Ingresos Excedentes dervados de ILD .
d del A 14, rceisn ] b| do I LDF [, Cuenta Pibica pesas At 14y21 dela LOF
Manto de ingresos Expedentes derivadas da ILD -
e, dostiedos ol fin del articulo rovens transitorio de la LOF pesas MN""""’:D";"'M“h
11}




FIDEICOMISO PROMOTORA MUNICIPAL DE TIJUANA (a)
Gula de Cumplimiento de Is Ley de Discplina Financiera de las Entidades Federstivas y Municipios
Det 1 de Enero al 31 de Diciembra de 2025 (b)

Implsmentacitn Rorultnds
indicadores de Observancia (c) - = F ) Comentarios {)
l Mecanismo de Varificacion (4) I iz cetiada de UMPITIEN | ponto o valr () lunidad (pesoslporcantaje) (g)

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

===

Morto de Ingresos Excedientss derivados de LD

destinedos &l fin sefeledo porel Articudo 14, pérraf
segundo y en ef articado 21 y Noveno Transiorio d la LOF pesos Art. 14y 21 de la LDF
/-
Monfo de Ingresos Excedantes derfvadios de ILD en un
nivel de andaudamiento sostenible de acverdo al Sisterma
¥ de Alertss hasta por o 5% de los racursos pare cubii el pesos AM. 14 y 21 de ta LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Analisiz Costo-Beneficlo para programas o proyectos da Pagina da intsmet de la Secretaria Art. 13frac. Ny 21 dela
Inversién mayores a 10 millones de UDIS {jj) de Finanzas o Tesoreria Municipal LDF
Andllsls d y andlisis d ia de Pégina de intsmet do Ia Secretaria At 13frmc. ly 21 de o
rieagos da los proyectos APPs (kk) de Finanzas o Tesoreria Municipal LDF
ol cEjetivo, destina y [~ | Pagina de mtemet do fa Secretaria AL 13 ¥rac. Vily 21 de
de subsidios o Fi i i Lo
NDICADORES DE DEUDA PUBLICA TR e ———— — — -
A, INDICADORES CUANTITATIVOS
1__Obligaclones a Corto Flazo V¢ ST, | i
| o._Lmits de Otigaciones a Corto Agaeprsy ) | N/ /7 L] 1 | pesos [ At 30kec. IdolaiDF |
| b._Osiipsconss a Carto [ ) /A y 1 I | pey | At 30mac. I detalDF |
SORA NAVARRG

SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA




